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CABE3HO BEhRE

[MpBa ceaHKMUa
(22 anpuna 1948)

MoueTak y 16,15 yvacosa.

MpeTtcegaBao npetcefgHuk Bnagummp Cumuh (M36opHu cpes
Beorpag I11).

MpetcegHuK: OTBapam npBYy cefHuUy V pefloBHOI 3acefara
'‘CaBe3Hor eehai HapogHe ckynwtuHe @®HPJ.

3anncHUK paHawwe cegHuue Boauhe cekpetap Momuwuno
‘Mapkosuh.

W3Bonute cacnywatun ykase lMpesugujyma:

YK A3

O CA3MBABY HATOAME CKYWWWHE ®EAEPATUUE WAIOAHE
PENYBIVKE JYTOCNTABWIE ¥ V PEAJOBHO 3ACBAAKE

Ha. ocHoBy Tay. 1 un. 74 ¥Ycrtaea ®HPJ [lpesngujym Ha-
poAHe cKynwTtuHe ®egepaTuBHe HapogHe -Penybnuke Jyro-
CnaBHrije

pewasid

pa ce 1KalpogHa ckycTwTtuHa ®PepepotmsHe HapopHe Peny-
6nuke Jyrocnasmje casoBe y V pefoB«O 3acefawe Ha gaH 20
Manpwia: 1948 roguHe.

Y Bp. 509

29 maprta 1948 roguHe
Beorpag

Mpesngnjym HapogHe CKynwTuHE
depepaTnBHe HapogHe Penybnunke Jyrocnaeuje

CekpeTap TTotnpetces. umk
M. TepyHuunh, c. p. Mowa Tlnjage, c. p.



Y KA3

O OANATABY V PEAOBHOI 3ACBAABA HAPOAHE CKYTILWMMHE
®EBPATOBHE HAPOAHE PEMYB/WE JYTOCNABWNIE

Ma ocHoBy Tay. 1 un. 74 YctaBa ®HPJ MMpesngnjym Ha-
poaHe cKynwTuHe degepaTnBHe HajpogHe Peuybjnnke Jyro-
cnaeuje

pewas @

ja ce V pepoBHO 3aceparwe HapogHe ckynwtuHe ®HPJ
3aKaszaHo ykasom [lpesugujyma HapopgHe ckynuron.He ®depgepa-
TnBHe HapogHe Peny6nuke Jyrocnasuje 3a) 20 anpun 1948
roanHe ofgnoxu 3a 22 anpun 1948 rofuHe.

Y Bp. 602

16 atrpuna 1948 roguHe
Beorpag

Mpesnanjym HapoaHe CKynwTuHe
depepaTvBHe HapopgHe Peny6nuke JyTocnaBuje

CekpeTap MpeTcegHNK
M. MepyHuuwnh, c. p. ap W. Pubap, c. p.

(UnTamwe [yKasa «apofHM nocnaHuumM cacnywanu' cy ctojehn).

M3BonuTe cacnywatun caonwTera.

MuHUCTapCTBO YHYyTpaWwwux nocnosa HapogHe Peny6auke
XpBa.TCKe M3BelwTaBa fa je HapogHu nocnaHuk CaBe3Hor Beha
CTtjenaH HoBocen HecpehHuMM cnyvajem noruHyo 10 peuemb6pa
1947 ropuHe.

[pyroeu’ HapogHn nocnaHuum, HecpehHum cnydvajem 10 ge-
uembpa 1947 rofguHe uU3rybro je >KMeOoT HApPOAHW MNOCNAHUK
CtjenaH Hosocen. PoheH 1888 roguHe y ceny lpeyeyy, cpesa
[yTtoceno, 3em/mopagHuK, of 1936 roguMHe 6MO je WPT.H KoTap-
Ckor opbopa XpBiaiTCKe ce/bauke cTpaHke cBe A0 1942 roauHe,
Kaja je opraHusaumjy Hanyctmo 360r nNpoTMBHAPOAHCI paja
HEHOI P.YKOBOACTBA.

Oecetor anpuna 1943 rop.MHe yxanweH je y Jlunosuy u
oTepaH y norop y Cucak, rae je o6m@ .cege go 23 aBrycuma 1943
roanHe Kaga je nywTeH M ogmax npucTpwo HapoaHoocno6o-
annadykom nokpeTty. Y HapogHoocno6ogmnadykom Mokpety 6umo
je enpeTcegHuK KoTapckor MapofHoocno6ogmnadkor ogbéopa
YUaBme, unaH KoTapckor HapogHoocnobogunaHkor ¢poHTa iy
Yasmu, 4naH, a fgouHuje u npetcegHuk, OKpP.Y)KHOT HapogHOr
(bpoHTa. MocnaBuHe, M unaH [naBHor ofbopa XpsaTcxe peny-



6nnKaHCKe ee/bayke CTpaHke. Y meceuy anpwuny 1944 ropguHe,
'HakO y rogmHama, cTynuo je y onepatusHy jeauHuwy — [llom-
ToOHUpCcKKU BanrasboH XXXIII gususnje.

Mocne ocnobohewa wu3abpaH je 3a HapofHOr MocfiaHnKa
caBesHe U penybnvyke cKynwTtuHe. Buo je npeTcefHUK KoTap-
cke opTaHusaumje XPCC, (lMpeTcegHNK KOTapCKOr WHULUj TUB-
110? opbopa Cen>auke cnore v y MNpeTceiHUWTBY KOTapckKor
opbopa HapogHor tpoHTa.

Heros paf, YBPCTUHA M YNOPHOCT Of MNPBOT A0> NOC/efber
faBa 6unm cy yBek fJocfnefiHM NuHUju HapogHoocnoboannavke
6opbe M HapoAHUX WHTepeca.

Heka je cnasa ympnom HapogHom [Tena.Hukly Crtjenany
Hosoceny! (.CnoxHu v jegHogywHu ycknuuu: ,,Cnaea my!”).

CaBesw! ;u3bopHa komwucwuja nop bp. 46 op 17 peuembpa
1947 rognHe nogHena je CaBe3HoM Behy CBOj M3BewTaj O pe-
3ynta®nma ponyHekux wmsbopa sE CaBe3Ho Behe HJapogwe
ckynwtunHe ®HPJ koju cy ofapxaHu 30 HoBembpa 1947 ropuHe
Ha Tepu-Topuju 'npunojeHoj denepatuBHoj HapogHoj Peny6nuuymn
Jyrocnasuju no Yrosop)y o ,mupy ca Utanujom.

HapogHun nocnaHuun u3abpaHu Ha OBUM AOMYHCKUM K360-
prmMa no3BaHW Cy W Haflase ce iy ABOpaHW. Ja uUX no3umBam fja
cBoja focna«uyka yBepewa npepajy cekpetapy Beha.

(HoBon3abpaHu MocnaHWUM Ha TepuTopuju npunojeHoj de-
feparrusHoj HapogHoj Peny6nuun Jyrocnaeuju no YroBopy o
Mupy ca WTanujom, nosgpae/beHn OypHUM annaysom, npepajy
CBOja MoOCnaHM4YKa yBepewa cekpetapy Beha.)

[pyroen wn pgpyrapuue HapogHW MOCXK.HULM, YBEPeH cam
[la y OBOM 3HauyajHOM TPEeHYTKY u3pakaBaM MCTUHCKa ocehatwa
CBMX YfaHOBa OBOra fAoma Kaja HalwWM HOBUM [ApyroBuma Ha-
pogHMM nocnaHuuyum>a u3 Wctpe un Jynucke KpajuHe, noxenum
po6pogownmuwy. (OayweB/beH anna.ys).

CTynawem HapogHuMx u3abpa,HMKa ca TepuTopuja Koje cy
Yrosopom 0 Mmupy oai Wtanujom npucajegutbeHe HOBOj Jyro-
CNaBUju N HEHOj paBHOMPaBHOj, 6paTCKOj W (hefepaTUBHO] Ha-
pPOAHO] 3ajefHNLMW, Y HEHO HajBULUe MPETCTABHUYKO M 3aKOHO-
[laeHO Teno, He caMo fa ce M3BpLlUYyje jefaH MehyHapo4HW 3aKOH,
—e Beh ce KOHayHO NYHUM YCMNEXOM KPYHWLLY BEKOBHE TEXHe
XPBaTCKOr W C/I0OBEBAYKOl Hapoja TUX KpajeBa 3a Cno6040M,
He3aBUCHOWR;Y W 3ajeJHUYKUM [PXABHUM >XWBOTOM Ca CBOjOM
jeAHOKpPBHOM 6pahoM Ha TepuTopMjama Ha, MOjUMa OHWM Kao Ha
CBOM HaUWOHaNHOM TNy 3ajefjHUYKMN XWuBe.

Ty CBOjy TeXwy W Ty CBOjjy Xe/by HapoAu TUX Kpajesa,
a C kuMa 3ajefHO M HauMOHanNHa WHhMULa UTanMjaHCKe ‘Hapoj-



HOCTW, TLWKasannm cy U y TOKy Benukor Ocnobogmnavykor pata
Ha HEeCyMHMUB, HEABOCMUC/IEH W jyHaWKW HaMVH.

Ycnen «auugalincTuuke arpecuje M HenpujaTe/bCKe OKy-
nauuje, Hapogm Tux Kpajesa, Beh 1941 rogume, Hawnm cy ce
Yy ApamaTW4HOj 3ajegHUuM ca CBOjOM jeAHOKPBHOM 6Gpahom,
XpBarrekKum ¥ C/IOBEHaAYKMM HapoAoM, W ocTanum jlytocnoseH-
CKUM Hapoguma, pgene.hmlca wuma 3ajegHUUKY CYyaOMHY aliun-
CTUYKOI Tepop-a,, — W3/IOKEHN WUCTOj 0NACHOCTM U YHULITaBa-
jyhoj nmonntuum 3no4ymMHavkor arpecu.HIOr gawmsma.

Mpe !cnoboge © HauWOHanHe «e€3aBUCHOCTKU, [AOCNenn Ly
HapoAu TUX KpajeBa Yy Monoxaj fAa Aene naTkwe U CTpaarka ca
HapogHMM ‘Macama Jyrocnasuje. AWM, UCTO Tako, OH.M Cy inpe
CBOr ocnob6ohewa Aownu y nonoxaj fa: ca 6paTCKUM jyrocno-
BEHCKMM wWpoauma ydects]y!jy y Benu;ya'HCTBEHOj HapopgHcocno-
6oamnnavykoj 6opbu ,He camo 3a CBOje ocnobohewe, Beh U 3a
ocnobohewe cBux 0'ctannx Hapoga Jyuwcnasuje.

To npeTcTaB/ba jeANHCTBEH MPUMEP Yy WUCTOPMjM Hapoaa
yonuwiTe.

Hapoa Tux KpajeBa, KL LWTO je oOwWwWTe NO3HATO W npu-
3HaTO, Y4YecTBOBAO je aKTUBHO, Xpabpo W Henokone6/bMBO Yy
TOj 60pbu; OH ce y O] (PM3NYKM U AYXOBHO CcOnuMaapucao ca
CBOjOM jefHO'KpBHOM 6pahoM — XpB:aTCKMM W C/IOBEHAYKWM Ha-
pPOAOM W OCTanMM 6parrcKUM jyrocfioBeHCKMM «apoAuma.; OH je
ca wuMa npoxueeo cee (hase Te 6opbe M HaLWMOHAMHO M MOMK-
TWYKW; OH je y4yecTBOBAO Yy M3rpafwy HapofHe Bnactm u gy*
LWEeBHO Ce MOBe3ao €3, CBUMa TeKOBMHama W OCTBapewuMma > TUm
3ajeffHAYKUM Hancpuma. Jeno oBor ocno6ohewa U 0cnob6o-
fewa OCTannx jyrocfioBEHCKUX Hapofa je W weroBo Aeno; Aeno
Koje npetcTaB/ba hobiSi JyrocnaBuja um teHa NOAUTMYKA WU [py-
LUTBEHO-eKOHOMCKAa CTBapHOCT je W Heroso pgeno. O6HoBa
3emmbe, leTorogmwwun nnadH u usrpahueake couujannsMa, Kao
OocHOBa. nonuTuke HapogHor ¢poHTa JyrocnaBuje u Bnjage
®HPJ, npeTcTaB/bajy OCHOBe WM MOMUTWUKY Hapoja TUX Kpajesa,
jep u3pakaBajy OHe TeXthe KOje Cy WX YyjeAuHWNe y 3a.jefHunu-
Koj HapopgHoocnob6oamnaykoj 60opbu y TOKY 4yuTaBor para.

To je 6M0 KpBaBWU NNEOUCUUT, jefMHCTBEH!  UCTOPUjK, KCuju
je HepasnyyHO noBe3a0 HapoAHe Mace Koje cy usabpaHe gpy-
roe, WUrpojgHe nocnauMmke Koje nMo3gpaB/baMo, W nocnanury
0Baj AOM fAa MO Madenuma HapoaHe AemMOKpaTuje Bplle CBOjad
npaBa WM AY>XHOCTW Yy UWUbY M3rpagke 60/mbe U cpehHnje 3ajen-
'HMYKe O6yayhHOCTM CBMX OpaTCKMX Hapoga Jyrocnasuje.

MNMyHa paBHOMPABHOCT CBMX HapoAa y HOBOj JjyTOCArBuju u
MOTNYHO MPU3HABatbe OCHOBHUX HALMOLWIHUX, MOAUTUYKUX U



XYNTYPHUX MpaBa HaLWMOHANHUX MatbWHa, MpyXajy npunagHu-
LUMMa, HauMOHasHe MakWHe TajujaHCKe HapOAHOCTU U HhEHUM
eTpeTCcTaBHMLMMA Yy OBOME [OMY W CBUMMA APYrUM MpeTcTaBHWY-
KAM TenMma Halle HapofHe BflacTW, WHTErpasHo 3af0BO/beke
«»UXOBUX TEXHWU W UCTUHCKO AEMOKPATCKO OCTBapewe LM/beBa
bUxoBe 6opbe, y Kojoj cy, pame (y3 pame 3a XpBaTCKUM WU cno-
BEHAYKUMM HapofOM Yy CBOM Kpajy W CBMUM OCTaJMM jYrOCNOBEH-
CKUM HapoAMma, y4yecTBOBa/M, MPEXMBENN CBe keHe hase M Mo
NMNTUYKKM Cce ca UWbeBMMA. W HadvenMma nonutuke HapogHor
«(pPOHTa, ONnwTe W 3ajefHUYKe jeAVMHCTBEHE MOAUTUYKE OpraHu-
3auunje y HoBOj Jyrocnasuju, unaeHTudukoeanu.

Mu paHac ocehamo, MoXpga Ayb6/be Heronm uHauve, fa npu-
Najegutbetbe TepuTopuja Ha KOjuMa >kuMBe Hawa 6paha Ha
ocH/O'BY Yrosopy o mupy ca WTanujom Huje notruyHo. Anv mu
3Hamo ja je Bnapga ®HPJ, 1< uyeny ca mapwanom TuToM, M3Bp-
3umna iy nyHoj Mepu CBOjYy LYXXHOCT U |yBepeHU cmo Ja, he u gasme
UNHWUTK, Yy rpaummuama 06jeKTUBHUX MoOryhHoctu, cBe WTO je
WYXXHO, Ja Ce W TO NuTawe, |\ WHTepecy mupa, U [Jobpux cy-
CeACKUX OfHOCA, peLun.

Mnegajyhmn Begpo y 6yayhHoOCT, cia BepoM fa npasja unak
yBeK Mopa nobeguTu, ja Bac, APYrOBU HapOLHW NOCMaHWUW, Y
;MMe CBMX 4jaHOBa OBOra fAcMma, nosgpae/mbaM U MOAUM Ja Ha-
poaoHMM Macama 4uju cTe wusabpammuyH' npeHeceTe 'Halla oce-
ilaiba, «awy 6patrcky smy6aB W BepHocT. XXusenn! (BypaH
LLna{y3).

WNma pey HoBom3abpaHu' HapogHW nocnaHuk, pApyr WeaH
PereHT. (BypaH annays).

MBaH PereHT (MN360pHM cpe3 Wnupcka bucTpuua — rIlo-
cTojHa, HP CnoBeHunja): [OpyroBum HapofHW nocnaHuuu, A03BO-
JinTe Ja ce caMO Ca HEKO/IMKO peyn 3axBajiMM Ha fJavallkbem
CpAa4YHCM M 6GparrckoM npujeMy KoOju cTe yKasanum «0BOM3abpa,-
enM NPUMOPCKUM MOCNaHMLUMA.

3axaa/byjeM BaM Yy MMe CBMX HAac, Kao U y UMe Halwux 6u-
paya, y MMe Haller MPUMMOPCKOr C/IOBEHAYKOr M XPBaTCKOr Ha-
pofa KoJu je ceojom 6op6om omoryhuo ga ce MM gaHac Hana-
3umo Mel)y Bama». Tom Hapafy (ynyhyjem 3axBafHOCT ca 0BoOra
MecTa, 3aXBa/HOCT LWITO je faHaltbW AaH OCTBapeH. Y ume Tora
JbYCTBA KOje Ce CBUM -cunama 6opun-6, MucivMM fpa cmam, ca
CBMMa OCTa/MM HOBOMaabpaHWM HapoAHUM MocnanuyMma, 3aBe-
ToBaTu ce fa hemo, 3ajefjHO o0a Bama, CBUM CBOjUM CHarama pa-
O/TY Ha ToMe fAa OCTBapUMO «apofjuma Hale Jyrocnasuje wWTo
je Mor.yhe nertwm u cpehHMju XUBOT, Aa OCTBAPUMO Yy HaLIO]j
aoB0Oj JyrocnaBmju HOBO COLMjaNUCTUUYKO APYLUTBO.



Jabe 6ux Bam xTeo pehum n T0: Cno”eHuun cy ce cTofne-
*huma 6opunu 3a csoja npasa. Hai xanocT, Ta gyrotpajHa 6Gop6a’.
W 11 08al Mocnefwa, HWje [JOHeNa LEeNOM C/0BEHAYKOM Hapopgy
cBa Herosa npaoa.. Camo jesaH pgeo CnoseHaukor lMpumopjas
'UpUK/bYUYEH je HOBOj Jjyrocnasuju. Anu, LWOCTOjU jow jepara
feo CnoseHaukor lMpuMcKpja, Kao WU gpyre ncxpajuHe y Kojuma
*W3BaH Halle 3eM/be XXMBE Hawa CnoBeHaukw; 6paha. Mwu, g*py-
rOBM HapoAHM MNOCMaHWUKW, HE CMeMO 3abopaBUTM »ai Hawy
6pahy koja cy octana y TpCTy U LWk TPWHhaHCKOj TEPUTOPUjU.
He cmemo 3abopaBuTu Ha Hawy 6pahy kKoja cy octana fip Uta-
AMjN, Kao LWTO HE CMeMO 3abopaBUTW HM Wai Hawy KOPYLIKY
6pahy. Hawa 6paha, Tamo 6opuhe ce u fa/be 3a CBOja MNpasa,.
ca aybokum yBepereM fa je nobens) npasa CBUX Hapoja —
‘na M mManux Hapoja — TT6ena, fAemokpaTuje, nobepa HajHa-
npegHuje, HapoAHe AeMoKpaTuje.

Heka »unBu Hawa« PegepatuHa Hapoauw, Penybnuka Jyro-
cnasuja!

Heka >XuBWM 4YOBEK KOju. Hac je BOAMO y 60pbWM M KOju Hae
fjaHac BoAu 5) marpagky Hawer HOBOr ApywTBa — fApPYyr Map-
wan Tuto! (AyroTpajax annays).

MpeTcegHnK: Peuy kma. HOBOM3abpaHW HapoAHM nocnaratk
apyrapuua [Aun«a 3natuh. (QyroTpajaH annays).

OvHa 3natnh (M36opum cpe3 Onatwuja, HP XpeaTcha)r
LOpyroBn .HapogHW nocnaHuuM, y WMe HapOAHUX -MOCNaHWKa;
NcTtpe — un XpeaTa u WTanujaHa — 3axBa/byjeM BaM Ha cppad-
HOM 1 TONAOM OpanrckoM OpujeMy Y OBOM BWUCOKOM  Aculy..
YjeaHo BaM M3jaB/byjeM 3axBanHOCT Uujenor Hapoga WcTpe.

OBO 3aKOHCKO npu3HaBawe CBW,X NpaBa Hapoay! Wctpe y
jJYyrocnoBeHCKOj [AOMOBWMHM jecTe OHaj [aBHO O04YeKMBaHUW o0Oa«h
caH Koju je Hapop McTpe, y cBOjoj Ayroj 6opbu, 3acnyxwuo pga
6yae octBapeH. Kaa je HakoH [MpBor cBjeTckor paTta WcTpa
TTafia nog jiaipaM uTanujaHckor umwepujanusma, Hapog Wctpe
HWje ce MOMMPMUO Ca TUM CTaweM. TUM CT.akbeM MOrna ce MoMM-
puTK camo Bnafajlyha Knuka ctape Jyrocirisuje 3ato LWITO je OHa
Yy CBOjOj MONUTULM, Ka.KO YHYTP3LWHOj Tak» W CMNO/bHOj, BOAMNA
6pury camo O CBOjMM MHTEpecuMa a He W O MHTepecuma Hapoja.
Tepop nog Kojum je Hapog WcTpe XXMBeO Ayro roguHa npet-
cTaB/ba faHac npowsnocT. Mnak, MUCAMM fa je O HeMy KaxHOo'
pehun Hekonmko peum 360r Tora WTO je Gaw Tepop 004 KOjuUM
je XuBeo M 6GoOpuo ce XpBaTCKM Hapopn WcTpe nog uTanujaH-
cko'M oKy.nauujom [OBeO He f4» HaUWOHAMHOT YHULITeHa Haller
Hapofa Hero Jo Tora fa je ojayao HauwoOHanHy cBujecT, fa ra



je 04enMuUMo M L0Ka3ao HEroBYy BENNKY XXMBOTHY cHany. Y to]
60p6bn OH je o4yyBaO CBOjy HaLMOMaNHy 4acT U CNpemaH fouye-
Kaioi pa,He HapogHoocno6ogunauke 6opbe. Mmnepmjwiwictmuka
NT3nmja wcTojana je nM3 0BUX HaWMX C/IOBEHCKUX KpajeBa
YUYUHUTKU ,,CBOje”, UTannjaHCKe KpajeBe, HacTojana je YUYMHUTK
0f, HKUX OTCKOYHjy [acKy 3a, NPOJOP Yy ocTane Kpajese Jyr-ocna-
Buje. fa 6m TO nocturna, CHa je cBUM CcpefcTBMM-d HaeTojana
fa 0fHapoAM U EKOHOMCKM YHULWITU Hal Hapoh, oay3mmajyhk
My MpaBO Ha ynoTpeby XpB.aTCKOj je3uKa, 3aTBapajyhu xpehar-
CKe LWKone, npojajyhu y 6ecuewe Ha Apaxobu umakwa XpBaT-
CKUX ce/baka WTaNujaHCKUM BefenocefHuumMmMw! u npucu/basa-
jyhn xpBaTcke ce/bake fa Ha TOj WMCTOj 3eM/bM paje Kao Ko-
NnoHW. baTuHakh, 3aTBapara, Mydewa WUTA. 6Guna, cy cpeacTBa
UTanujaHCKMX WMNepuj:annucTa, Koja je «aw Hapog Mop.a0 jga
TpNU 3a CBE BPEMe OKynauuje M Kojuma ce MOPro oAynupartwu.
Ocum TOra, ga 6M WITO CKOpuMje OBe KpajeBe npeTeBopuna iy
UTanujaHcke, MMNepujanneTuyka wuTannjaHcka Bnaja Hacesba-
Bana je oBe Hawe Kpaleee WTanujaHumi u3 Mtanuje, nonyma-
Bajyhun mwuMa cBa MecTa y jaBHOM XWBOTY. Yak cy u npetceg-
HAUM ONWTWHA, Y XpBaTCKUM cenmMa 6wunum  WNTanujaHu, a He
XpBistTH.

To, Apyrosu, noMuwem 360r Tora fga 6ux uctaknia ga je
XpBaTCKW Hapoj y Toj 6opbu uTpoTMB ofHapoh&Baka U eKo-
HOMCKOT 3aTupaka 0CTa0 4YBPCT U Hemokone6/mus, Aal je Bepo
Bao y nomoh 6pahe u3 Jyrocnreuje, U fga je, Kaj je y Bpeme
HapogHoocno6oannayke 6opbe Ta nomoh 3aucTa U gowna, ,Xp-
BianrckH Hapog WcTpe eTjynuo iy 60p6y M noyeo ce 60puUTU OHAaKo-
Kako ra je jyuvmo ww Boha gpyr TuTo. YMeECTO MpXHe, XpBaT-
CKM Hapog je npyxuwo pyky MWTanmjaHuma aHTudawmncimma
WcTpe, mo3Bao ux y 3ajefHWuYKy 60pby M Yy TOj 3ajefHUYKO]
6opbyu CKOBiaiHb je 6panrctBo M jeAMHCTBO, Ta MoOhHa CcHara
Koja je y HapogHooeno6ognnaykoj 6opou, a n kacHuje, y 6opbu
3a MpuK/bydere Jjyrocnasuju, ogurpana BpA0 3HavajHy ynory.

CepweTkom HapopHoocnobogunauke 6opbe Huje 3aBplueHa
Gop6iat Hawer .Hapoga y WcTpu. MehyHapogHa peakuuja, 'Ha
yeny oa AHrno-AMepukaHuMma, HacTojana je ga AUMAOMaTCKUM
MHTpUrama OCMOpW MpaBO HaweM HapoAy Ha MpuK/byyewe Jy-
rocnasuju n npiaiBo Jyrocnaeuje Ha Te KpajeBe. W y Toj 6opbu
Hapopa McTpe 6uo je jeagmHCTBEH, GOpuo ce jeguHCTBEHO. N 3-a-
XBa/byjyhn MygpoM pyKwWwoacTBy Apyra TwuTa, 3axBambyjyhu.
apyry Kappemy, 3axBamyjyhm 6patckom CoBjeTckom CaBesy,
CNOBEHCKUM 3eM/baMa W [JeMOKparrckum cHarama ceeta — Ty
6UTKY je MeRfyHapogHu wumnepujlanmszam u3>r|youmo.



Wako cBM Hawm KpajeBu joll He Xuee Yy CKAONYy Hale Ao-
MOBMWHE, MW faHac unak 3HaMmo fa je Ta Benuwa 6uTKa Koja je
n3BojeBaHa [OHeNa 'He camo 3a[0BO/bCTBO, He camMo0 npasAy
O0BOM [efny walwer Hapoga, He camo npa(sgy JyrocnaBuju, Hero
je LoHena u nokasana. NyT Kako ynapHom 6op6boM Hapoau mMory
0oCTBapuTW cBOja npasa.

Hapog WcTpe 3axBanaH je Hapoguma Jyrocnasuje, 3axBa-
NaH je HapouyuTO HalleM BO/beHOM Apyry TwuTy, jep Aa Huje
6uno apyna TuTa, ga Huje 6uN0 OBakKBe HOBe Jyrocnasuje —
McTpa Huklaga «e 6m pgoxueena cBOjy cno6ogy. Y wvme wocna-
buka Wctpe — Wtanuj.aHa u XpBaTa — Yy WUMe LeNor ucrapckor
Hapofa, ja 3axBa/byjeM jow jefaHMyT U OBOM BUCOKOM AOMY, U
HapoguM?£!l Jynocnasuje n gpyry Tuty. (QyroTtp3sjaH annays).

MpeTcegHnK: WMa pey HOBO-u3abpaHW »apofHUM MNoefaHuk
Apyr ThycTo MaicapoTo. ([AyroupajaH annays).

hycto Macapoto (MN36opHM cpe3 BogwaH, HP Xpsarrcka)
roBopu Ha utanujaHckom jesmky. (Kpaj rosopa Behe je nosgp;a-
BUNO OypHUM annays3om).

MpeTcegHK: Monum fpyra cekpertapa fa npoynTa MpeBoj
0BOI rosopa.

Cekpetap Momumno Mapkosuh (M1360pHU cpe3 KOCMajCcKu,
HP Cpbuja) uuta. roBop HapogHor nocnaHuka hycta iVkcapo-na
y npesojy:

Lpyrosu n apyrapuue, no<HocaH caM LITO MOTYy MO34paBUTU
0Baj BWCOKM JOM Yy MMe MCTapCKOr Hapoja u rpaga Pujeke —
WTanunjaHa n Xpeata. [pBuM nyT je y nosecTm pa cy Wctpa
n Pujeka mnsabpane cBoje npeTcTaBHMKe Y MyHOj cnoboamn u ca
CBMM OHWM MpaBMMa KoOja WMMajy WM ocTananm MapoauM HoBe Jyro-
cnasuje.

Bpno je BaxHa uumweHuua m@> 6ap y OBMM fJaHuMMa Kaja
ce pagHe’ mace MWTanumje 6ope nNpoTMB peakumnje pa u3Bojjyjy
CBOje [AemoKpaTcke cnoboge, HapoAHW MNpeTCTaBHMUM TanujaH-
CKe HauuoHanHe MawuHe WNcTpe n Pujeke ynase y oBaj BUCOKMU
gom.. To je omoryheHo 6nanuxgapehn HapogHoocno6oamnnayvkoj
6op6un, 'Koja. je ocnoboguna u npunojuna Mctpy um Pujeky cso-
joj Majuu [OMOBMHM, HOBOj AeMcXpaTckoj Jyrocnasuju. bnar
rogapehun Toj 6opbu, y 3ajegHMYKoaj. npoanBakby KpBWU CTBO-
peHo je 6paTtcTBO 'WTanujaHa u Xpeatal, 6paTcTBO Koje Hehe
HUKO HWKaj BULLE YHULITUTHU.

MycTowera kolla je Hawa y)a [AomMoBMHa npeTpnen”!'sa
BpeMe CTpawHor pata 6wna Ccy BpAoO BenuMka, anM Hawa Ha-
pofHa BnacT MOMOrfla Ham je ca BUWE CTOTMHA MU/UOHA AU-



aapid ga o6HOBM Ty Hawy o0f (awmn3ama -OrnycToleHy 3eM/by.
WTanujaHn n Xpeatu McTpe n Pujeke CBeCHM cy CBUX Tewk-cha
KOje cy ocTane n3a OBOr CTpalHOr paTta, aaM Kao WTo cy Ao-
caja pganu cee of cebe 3a 06HOBY CBOje AOMOBWHE, OHM he M Yy
6yayhHOCTM YYMHUTWM CBe fJa CBOjUM pyKama un3rpage nenuwy
® 6oy Oyaly'h«ocT.

MTanujaHcka MrumoHanHa MakuBa ca UCTapckux ob6ana,
eKKLIOMCKN 1 NOAUTUYKKM cnobogH,a, capa.fhueahe Ha ocTaapemy
Hawer npeor [leToroguwmwer nnaHa; OHa, he y WUCTO Bpeme
ycwpwasatu, y NOTAYHOj cnoboAu, CBOjy HaUWUOH3AHY Ky/-
TYp.y, Aajly;hm joj «oBY cagpXuHy, ogrosapajyhy HoBOj Apy-
IWUTBEHO] W MOMMUTUYKOj CTBAPHOCTW.

MTannjaHcka peakuunja, pykKoBoheHa  "Hrno-aMepuykum
umnepmujanucTmMa M peakunmoHapuma, YuHW cBe MOryhHe npoBo-
Kauumje v NApUTHOKE Y UWbY pacnupuBarba LWLKWOHANMHE M.PXHE,
Ja 6w pasbuna Halwe 6paTtcTBO 3a KOje CMO Aann TOJMKO Xp-
TaBa. OHM WKUpe Naxu MNPOTMB Halle WPOLHe BAACTU M MOKY-
lWaBajy fAa KopucTe nojeAuHe Halle TMpUBPeMeHe €eKOHOMCKe
Tewkohe pa 6u Tako AUCKpeaUTMpanyM Hawy HapogHy BfacT
uTh. WTanujlaHcka peakuuoHapHa. wTamna Wupu faxHe u M3Mu-
W/beHe BECTU O T3B. HafWOHANHOM NPUTUCKY Haj UTaInjanckom
HaLuMOHaNMHOM MawWHOM Yy JjyTcnasuju. OHM 6BM XTenu TuUMme fga
ycrnope eflaH Halux Hapoja, WTO je Yy CYWTUHM 60p6is npoTumB
Hawe MOJIMTUYKE W E€KOHOMCKe He3aBMCHOCTW. OHM WKyl aBajy
fa cTB-ope 31U M3mely HoBe Jyrocnasuje W [LeMCXPATCKUX CHara
y Wtanuju Ha wreTy cBor ccuctBeHor 'Wpopa. Ha Taj Ha;uuH
OHW CNyXe aHrfio-amMepuykoMm uMMepujanusmy,, Koju crpema
HOBW par.

Mehjynnm, [OK HaLMOHanHa uWTanujlaHC.Ka MakwUHa Yy H»B>0j
Jyrc>cni;B'mMju XXMBM MOTNYHO C/I0604HA W paBHOMpaBHa Cca CBUM
Hapoguma Jyrocnasumje, ca C/NOBEHCKOM HauUWOHalHOM MakUHOM
y AaHawwoj WMTtanuju nocTtyna ce < UCTUM CUCTEMOM Haumo-
Ha/lHOT YrheTaBjaka, KOju je ynoTpebs/baBac (hawinzam rTpoTue
XpsaTta y WcTtpn mn npe para.

MyHa cnoboga M cBa NpaBa LWTO WX HaWW »apoaun YyXu-
Bajy, OfjpaB Cy HOBOI KapakTepa «alle HapoAHe BnacTu, 6pat-
CTBa W jefMHCTBA HalWMX Hapofa 4BPCTO 34pYyXeHux y Hapog-
HOM (DPOHTY, Ha 4YMjeM Ce 4Yeny Kanasu H,all BaugocnegHunju 6o-
pal 3a femcxpaTcke cnoboge u 3ia npaBa Hapoga, Hall J/by-
6/beHN mapwan TwuTo.

Kuseo mapwan Jyrocnasuje Jocu-n bpos Twuro!l



Xwusena Wctpa y Hosoj ®depepatuBHoj HapopgHoj Peny-
6nnumn Jytocnajsuju! (bypaH wmays).

MpeTceAHUK: M3BONUTE 4YyTU Aasba CaoMLITEHA.

Bnaga ®HPJ, Ha ocHoBY u4naHa 63 Ycraea*, rrogHena je-
CaBe3Hom Behy Ha pelwaBake, u To: 1) Mpepnor onwTeapXas-
Hor 6yieta 3a 1948 roguHy; 2) lNpepnor 3a.koHa O onwTenp-
XaBHOM 3aBpLIHOM payyHy 3a 1946 Togw.Hy; 3) [pegnor 3a-
KOHia O M3MeHama W fonyHama 3akoHa O ApPXaBHUM CyX6eHu-
uuma; 4) lNpepnor OCHOBHOI 3aKOHA O CAHWTAPHOj WHCNEK-
umnjn; 5) Mpegnor 3akoHa o gonyHu OCHOBHOI 3a,KOHa 0 6Gpaky;
6) lMpegnor 3akoHa O LWYMCKOj WPOAHOj Muauuumju; 7) Tpe-
ONOT 3aKOH3) O WM3MeHUM 3ako-Ha 0 ypehewy HapofHMX qywoBa;
8) lMpepgnor OCHOB«Or 3aKoOHa O NPWBaATHUM TProBaykum pag-
wama; 9) [lMMpegnor 3akoHa O W3MeHaMa W f[luyHama 3aKoka
C BOjHOj o06aBe3n ppxaB/baHa ®HPJ og 1 anpuna 1946 un3me-
KEHOr W AOMYHEHOr 3aKOHOM of 12 aeuembpa 1946 u 2 geuem-
6piai 1947 roguHe; 10) Mpegnor 3akoHa O BOjHUM AWUCUUNINH-
CKMM cyfgosuma; 11) [MMpednor 3akoHa O NMKBUAALMU UTanu-
jaHCKe WMOBMHe .Ha Teputopuju depepatuBHe HapogHe Peny-
6nuke Jyrocnaeuje no Yrosopy o mupy ca Wtanmjom; 12) lMpe-
LNOT OMWTEr 3akoHa O CnpevyHeawy W cy3bujakby 3apasHuMx 60-
nectn; 13) Mpegnor 3aTHa O W3MEHW U [OrUyHW 3aKOHa O fe-
MO6MAM3aLnjn CTapujux roguwT.a 06Be3HMKA U XKeH,a iy Jyro-
CNOBEH.CKOj apMuju.

MpBa fBa 3aKOHCKa Mnpefnora, toi jecT, Mpegnor onuwre-
Ap>XXaBHOT 6yueTta 3a 1948 rogmHy u lMpegnor 3akoH.a O onwwiTe-
Lp>XaBHOM 3aBLWIHOM p24yHy 3a 1946 roawHy, y cmucnay un. 18
n 25 .MOCNOBHMKa, ofMax cy 6unu jynyheHun Opbopy 3a npu-
BpeAHW nnaH U (UHaHCWje, a CBM OCTa/IM 3aTHCKW Mpeanosun
3akoHogaBHOM of6opy. W jega« u apyrn opb6op nogHenm cy
Case3Hom Behy cBoje u3BewTaje, U oHU he BUTK cia 3aKOHCKUM
npegno3uma CcTaB/beHW Ha AHEBHW pefj Kaga Behe o Tome go
Hece OANYKY.

Mopes Tonai, HapofHu .nocnaHuk Case3Hor Beha Mowa
Mujage w gpyroeu nogHenu cy Case3HOM Behy Ha pellaBawe
HaupT nocnoBHuka CasesHor Beha HapopfHe ckynwTuHe ®HPJ;

BapogHu nocnaHuuym CasesHor Beha u Beha Hapofa Mowa
Mujage w pgpyrcwm nogHenn qy HapofgHoj ckynwTtuHu ®HPJ
Ha pewaBawe [Mpeanor 3a gonyHy ocnoBHuka HapopgHe ckyn-
wtuHe ®HPJ 3a 3ajegHuuke cegHuue Case3Hor Beha u Beha
.Hapoga.

O6a oBa 3idKOHIKA npegnota 6una cy ynyheHa, no n<ermu
npegnaraya, 3akoHofaBHOM of6opy.



CaonwTaBam Monbe HApPOAHHX TMNOCNAHWKA, 3a OTCYCTB.a:
OywaH [Oeseunh Monu pfBajecetr faHa oTcycTBa 360r XUTHUX
>X HEOANOXHUX nocnoBa; AHApuja XebpaHr MoOAM feceT faHa
oTcycTBa 36or 6onectu; M;yctadha Bunosuh wmonum Tpu pa«a
oTcycTtBa 36or 6onectm iy nopoguun; Mwuka LWnubak monu
OTCYCTBO ca V pefoBHOr 3acefatba 360T XUTHUX U HEOLNOXKHUX
nocnosa; hypo BykaguHoBuh Monm oTcycTBO ca V pefoBHOT
3acefaw.a 36ar XWUTHUX U HeOANOXHWX nocnosa; Pukapp Cy-
Tnoguh MOAM LWeCT fAaHa OTCYCTBW paAun fnedverwa; CpeTeH XKy*
joBuh monu peceT gaHa OTcycTBa 360r 60necTu.

Mpepnaxem Behly pga, (ce 'Chuma HapogHWM mnocfaHuMuuma
KOju Cy Tpakuam OTCYCTBO 0406pM WecT gaHa otcycTtBa. OHuma
KOju Cy TpaXunu mawe 04 Tora;, (OMOIMKO KOMKO Cy TpaxXunw,
a YKONMKO Cy BuMLWeE Tpaxwunu, ga UM ce 0406pu LWecT faHa
otcyctBa. [la nu Behe npuma oBaj npegnor? (Mpuma). O6jaB-
/byjem pga cy oTcycTBa OfobpeHa. Kako je TpeasioXeHo.

M3BewTaBam Behe ga oam cBe monbe u xanbe, Koje cy of
3aknHyyera IV pepoBHOr 3acepawa npucnene Case3HoOM Behy,
ynyTno Opb6opy 3a, monbe u >xanbe.

Mpuma nn Behe Ha 3kawe 0BO caonuwTtewe? (Mpuma).

MowTo je HYXHO ga MaHgarrHo-MMmyHuUTeTCKM 0460p npe-
rnega! nsbopHa akTa W LWIOAHece M3BelwTaj O BepudpuKaumju
HOBMX MaHfaTta, a Tako WCTO fa npoyyu W ucnuta, Ko pgon'asu
Ha MecCTO ympnor HapopgHor nocfnaHuka CrjenaHa Hosocena,
Jjajem ogmop of nona cara.

(Mocne ogmopa)

MpetcegHnk: HacTtae/bamo pag, Monum  Hap-ogHOr TTOena-
Huka [Opara u3guha ga npounmt.a mM3BewTaj MaHZaTHO-UMYHU-
TeTcKor opb6opa.

M3sectunnay Aparo msguh (M3b6opun cpes Cnant, HP Xp-
BaTCKa) yuTa:

CABE3HOM BE®Y HAPOAHE CKYMNWTUWHE ®HPJ
bBeorpapg

MaHpaTwWw-nMyHUTETCKM ofbop npuMuo je opeko [Mper-
cegHuka CasesHor Beha u3sewwj o cmptu CrjenaoHa Hosocena,
HapofHar nocnaHuka 3a W3b6opHu cpe3 Yasma.

Mo pasmoTpewy M360PHUX akaTa M KaHAMAATCKUX NUCT,
Opb6op je ytBpamo: pa je noy. CtjenaH Hosocen 6Bp n3abpaHd
Ha u3bopuMma 3a YeTaBOTBOPHY CKynwTuHY o 11 HoBemb6pa



1945 roauHe Kao* cpecku KaHaupat 3a' M36opHu cpe3 Yasma U
fa My je 3ameHuk Typkosuh WeaH Lkeuo wmn., ce/mak uB
Mo6jeHunKa.

Ha ©cHoBy wu3noxeHor, Op6op npegnaxe CaBesHom Behy
Ja ornacum 3a HapogHor nocnaHmka Oase3Hor Beha 3a V360pHwU
cpes Yasma Typkosuha WMeaHa LUkeua mn., cennaka u3 lobje-
HuKa nat mecto nody. Ctjena,Ha HoBocena.

MoaHocehn oBaj CcBOj wW3BewWwTaj, MaHAATHO-UMYHUTETCKU:
oabop monu Behe ga ra M3BOAWM Y LENOCTU YCBOjUTW.

3a 'msBectmoua Opbop je ogpeamo [Opara asguha.
22 anpuna 1948 roguge

beorpag
[MoTnpeTtcea.HUK
CekpeTtap MaHpaTHO-MMYHUTeTCKar ‘oabopa
Bunga Tomwmuy, c. p. Metap KomaguHa, c. p.

UnaHoBMW®:
Berbko 3ekosuh, c. p., PaT. lNMetposuh, c. p., Aparo usguh, c. p.

MpeTcegHuk: fa nu Behe npuma ussewTaj MaHparrHo-umy-
HuTeTckor opb6opa? (Mpuma). Monum gpata [Apara nsguha
f[a npouMna wn Jp[>TU U3BeLTaj.

M3Bectunay Aparo wvsguh (unta):

CABE3HOM BERhY HAPOAHE CKYMWTWHE ®HPJ
bBeorpag

MaHAaTHO-UMYHUTETCKM oA6op npumuo je npeko [lpeTceg-
Hukja CaBe3Hor Beha wu3BewTaj CaBe3He W300pHE KOMUCHje
bp. 46 og 17 peuem6bpa 1947 rogmHe ca CBMMA) 3anMMCHUUMMA W
ocTanMM W360pHMM Ho<TMa O pe3ynTaTMM.a AOMYHCKMX u3bopa.
3a CaBe3Ho Behe HapopgHe ckynwTuHe ®HPJ oapxaHux 30 Ho-
Bembpa 1947 rofuHe Ha TEpUTOPWUjU NpPUNOjeHOoj PefepaTUBHO]
HapoaHoj Peny6nuum JyrocnaBuju Ha OCHOBY Yrosopa O MUpY
C Wtannjom Kao M TPUHAECT MOCNaHMYKMX YyBepeka Wn3abp-aHUX
Hapo4HMX Mocna.H1Ka.

Mo pa3moTpety M3BELWITaja CPECKUX W 3eMa/bCKUX u360p-
HUX Komucuja, CaBe3He M360pHEe JKOMKCUje, MOCNAHWYKUX YBE-
pewa M ocTanux M3bcpHMX ;akaTa, Opgbopy je yacT nogHetm Ca-
Be3HOM Behjy CBOj U3BeLITaj.

MaHAaTHO-UMYHWUTETCKN 0A60p je YTBPAWO:

1) fa cy Ykwowm [Mpesmanjyma HapogHe ckynwtuHe ®HPJ
Y. Bp. 1880 op 7 okTo6pa 1947 roguHe pcnucaHuW [ONYHCKK
n3bopm 3a HapogHe nocnaHuke 3a Case3Ho Behe 3a 30 HoBeM-



6ap 1947 rofuHe Ha TepuTopuju nNpunojeHoj PenepaTUBHO]
HapogHoj Peny6nuun Jyrocnasujulua OCHOBY YTOBOPY O MUpPY
¢ Wtannjom, pga je Ta Teputcpujal nogerbeHa Ha A®a M360pHa
OKpyra Ta,KO [ jepaw WN300PHU OKPYr cayntbaBa Teputopujs
npunojeHa HapopHoj Peny6nuum XjpsaTakoj, a ApPYru TepuTo-
puja npunojeHa HapogHoj Peny6nuum CnoesHuju, n pga je
MCTUM yKa3om ofpefeHO fa ce OKpjyXHe KaHAupaTtcke nucTe
MOTYy HenocpefHO Be3aTW 3a CaBe3He JINCTe Koje Cy y4yecTBoBase
Ha u3bopuma 3a YCT.aBOTBOPHY CKynwTuHYy of 11 HoBembpa
1945 ropuHe;

2) pa je y oba m3bopHa okpjyra 6wuna nofHeT.a «a NOTBPAY
M noTepheHa c.aMo MO jefiHa OKPYXHa KaHaupatckja! nucta, U TO
nucta HapogHor (poHTa, Be3aHa 3a paHuWjy CaBe3Hy NUCTY Ha
nsbopuma of 11 Hoembpa 1945 roguHe, uyuju je HO.cumalll 6uno
mapwan Jyrocnssuje Jocun bpo3 Tuto;

3) Aa cy Ha) uenoj Teputopuju wnsbopm wusBplieHn 30 w>-
Bem6pa 1947 roguHe y MOTNYHOM peay W Mupy;

4) pa je y m360pX>K OKpjyTy KOju cauumaBa Teputopuja
npunojeHa HapogHoj Peny6nuun Xpearrckoj, og 147.723 yKynHo
paTux rnacoea, nucta HapopgHor ¢powTa go6wuna 140.008 wnm
94,78%, a KyTuja 6e3 nucte 7.715 vnm 5,22% rnar.coBa; y'n3bop-
HoM okpyry K'cju cauumwas.al TepuTopuja npunojeHa HapopfHoj
Peny6nuun CnoseHunju, op 105.759 yKynHO pJaTux rnacosa,
nucta HapogHor ¢poHTa gobuna je 104.452 wnm 98,76%, =
KyTunja 6e3 nucte 1.307 wnm 1,24% rnacosa;

5) pa npotme(y u3bopa u yBepewa:, Koja cy u3abpaHu Ha-
poAHM nocnaHuun roogHenn OaBe3HoM Behy Ha Bepudu.kaumjy,
HWje u3jaB/beHa HUjegHa anba HWUTM YUYUHEH Ma KakaB npu*
rosop.

Ha oCcHOBY cBera M3/10)eHOr, MaHAaTHO-UMYHUTETCKN 0460p
npeanaxe -CaBesHoM Behy fa ce OocHaxe W360pU W |yBepeH>a
n3abpaHMX HapoAHMX 'MocfaHnka u To*

a) y n360pHOM OKpYry KOju cauyuwaba Teputopuj.a npuno-
jeHa HapogHoj Peny6nuumn Xpsarrckoj: ®pawe Hedata, npet-
cefHuka [pagckor HapogHor og6opa u3 [lyne, 3a W360pHM
cpes Myna; Jocutna LllecTtaHa, yuutesrba m3 lMopeya, 3a 360pHK
cpes Jlowwuw; hycta MacapoTta, pagHuk-a u3 PoBuka, 3a W3-
6opHu cpes BopwaH; AywaHa AumuHuha, nomohHuka [eHe-
panHor cekpetap.a Bnage ®HPJ un3 becyrpaga, 3a MN36opHu cpes
Mopey; ap Case 3natuha, nekapa u3 3arpeba, 3a M3bopHM cpes
Ma3uH; Jocuna Bpb6aHua, pagHuk.a 13 lognabuHa, 3a M3b6opum
cpe3 JlabuH; [AuHe 3natmh, muHucTpa, Bnage HP Xpsatcke u3



3arpeba, 3a WN360pHM cpe3 Onatumja, un [etpa) Knaycbeprepa,
pagHuka un3 Pujeke, 3a N36opHu cpe3 Pujeka;

6) Yy M3OCHPHOM OKPYTYy KOju aayutbaBa TepuTopuja eTpuno-
jeHa Hapopgsoj Peny6nuum CnoseHuju: bopuca Kpajrepa, Mwu-
HUCTpa YHyTpawwux nocnoea) HP CnoseHuje n3 JbybrbaHe, 3a
N36opeu cpe3 MNopuua—ConkaH; bopuca 3uxepna, ny6nuLpkrre
n3 beorpagal!, 3a WM36opHu cpe3 [opuua—AjaAcMBLIYMHA;, JOXa
Mpumoxknya, npaheBuMHCKOr pagHuka u3 Wapuje, 3a WMN360pHMK
cpes Wpapuja—TonmuH; WBaBa PereHta, MuHuctpa paga iHP
CnoseHunje u3 /bybrbaHe, 3a M36opsu cpe3 Nnupcka buctpuuya—
MocTtojHa, n [Apara beHuuha, njykoBHuka JA u3 beorpaga, 3a
N36opBu cpe3 CexaHa.

Mopsocehn oBaj cBOj M3BewTj, Ma.HAATHO-UMYHUTETCKU
og6op monu Behe ga ra uM3BOAM Y LENOCTW YCBOjUTMW.

3a cBor usBectmoua Opbop je ogpegmo fpara Musguha.

22 anpuna 1948 rogmHe

beorpag
MoTnpetceAHNK
CekpeTtap MaHpaaTHO-MMYHMTeTOKar oa6opa
Buga Tomuwwuy, c. p. Metap KomaguHa;, C. p.

YUnawnwo'Bu:
Berbko 3ekoBuh, c. p., Par. Metposuh, c. p., Aparo usguh, c. p.

MpeTcepgHunk: [La nu Behe npuma v oBaj APYrv W3BewTaj
MaHgaTHO-uMyHuTeTCKOr opbopa? (Mpuma.). O6j.aB/byjeM fa
Cy Ha ocBcBYy npegnoral MaHfaTBO-UMYHUTETCKOr ogb6opa Bepu-
huumpaHn maHgarrn Tjypkosuha WMBaHa Llkel.a, 3eM/bopajHUKa
n3 MobjeHnka 3a V36opBu cpe3 Yasma Ha mecto ympnora Crje-
B3Ha HoBocena; ®pa.tbe Hedarra, npetyegHuka rpafacK'or Ha-
pogHor opb6opa u3 lNyne, 3a N3bopHu cpe3 MNyna; Joeuna Llle-
CTaHa, yuuTerba u3 [llopeya, 3a WM360pHM cpe3 Jlowuw; hycTa
MacapoTa, pagHuka u3 PoBuwa, 3a W3bopHu cpe3 BopgwaH;
OywaHa [Aumusuha, nomohwwa. eHepanHor cekpeTtapa Bnage
®HPJ u3 beorpapga, 3a N3bopHu cpe3 Mopey; agp Case 3natuha,
nekapa wu3 3arpeba, 3a WM36opHu cpe3 lMasuH; Jocun3! BpbaHua,
pagHuka wu3 lMognabuHa, 3a W36o0pHuM cpe3 Jlabus; [AuHe 3na-
Tnh, MuHucTpa Bnage HP Xpe&Tcke M3 3arpeba, 3a W360pHMK
cpe3 O.matmja, n lMeTpa Knaycb6eprepa, pagHuka u3 Pujeke, 3a
M360pHn cpe3 Pujekja.; bopuca Kpajrepa, MwuHucTpa yHyTpa-
Wwrnx nocnosa HP Cnosesuje u3 JbybrmaBe, 3a M360pHU cpes
MNopunuya—ConkaH; Bbopuca 3uxepna, ny6nuuucte us beorpaga,
3a WN36opHu cpes lopuyjac—AjgoBwuniHa; Joxe [pumMoxmya,
rpaheBuMHCKOr pagHuka u3 WMpapuje, 3a WM36opHu cpes Napunja—



TonmuH; WMBaHa PereHTa, MwuHuctpa paga HP CnoseHuje u3
Jby6mbane, 3a W36opHU.. cpe3 Unupcka buctpxua-—IrlocTojHa, u
[para beHumnha, nykoBHuka JA u3 beorpaga, 3a VM3b6opHu cpes
Cexama.

Mo3uBamM HapofHe nNoOCNaHWKe Yuju cy maumpjatun Bepupu-
LMpaHW, Kao W HapOAHOr MNOCMaHMKa KOju [0nasn Ha MecTo
sympnior CtjenaHa Hosocena, fga npully Mome cTony pagv nona-
raH>a 3a.knetse. (HapofHu nocnaHuuW 4mju cy MaHjatu Bepwu-
e(huuMpaHn npunase npeTcefHUKOBOM CTOMy* ¥ nwaxy 3ia
XNeTBy).

(Mocne >nona-raH>a 3ak/feTBe)

MpeTcegHnK: [Monarawem 3ak/ieTBe CTEKAW CTe oOBa Npasa
3a BpPLIEHE MOCAAHUYKUX AY>XKHOCTU W npua. (Annays).

MpenaBuMo Ha [JHEeBHM ped. Ha gHeBHOM pepy je yTBphu-
Batbe [HeBHOr pepa. Kao npsly Tauky [fHeBHOr peja n.pegna-
XeM: rrcnephuBawe YkaBa Opesnaujyma HrjpoaHe CKynwTuHe
0 TMpVBPEMEHOM (MHaHCUpaky ApXaBkux noTpeba depepaH
TnBHe HapogHe Peny6nuke JyrocnaBuje u notpeba HapoOAHMX
penybnun.ka 3a Mecey wpwua 1948 roAauHe, a Kao [ApYry TaHKy
[HeB-HOT pefa npegnaxem: npetpec lMpegnora onwTeapXXaBHOT
byyeta 3a 1948 roguHy. [a nu Behe opuma OBaKO MpeasCXKeHU
foHeB-Hu pef? (Mpwma). MowTo je Behe npumumno, o6jaB/byjem
fa je AHEBHW pep yrepheH.

MpucTtynamo npBOj TauykuM fAHEBHOr pega. M3Bonute cacny-
TWKn ykas (uuta)):

Ha ocHoBy uynaHa 74 Tay. 6 Ycrtasa PHPJ, y Be3u ca una-
HoM 11 OcHOBHor 3akoHa o0 6yleTty, a Ha npegnor Op6opa 3a
npmepeaHn nnaH u ¢uwHcnje CasesHor Beha u Beha Hapapga
HapogHe ckynwTuHe ®depepatmBHe HapopgHe Peny6nuke Jyro-
cnawmnje, lMpesnanjym HapoaHe ckynwTuwe deaepanrueHe Ha-
<pogHe Pen;ybnuke JyrocnaBuje unsgaje

Y KAS3

0O 'MPMBPBMBHOM O®UWHAHOWPAHKLY APXABHWUX /NOTPE6A ®EALEPA-
TWBHE HAPOAHE PEMNYBNW1IKE JYTOCNABWIE W OOTPEBA HAPOOAHWUX
PBNYBNNKA 3A MECELU ANPUN 1948 TOAUWHE

|
o poHowewa OnwTefpxaHBor 6yyeta, 3al 1948 roguHy
»pwunhe ce NpuMBpemMeHO (MHAHCUpakwe APXaBHMX noTpeba de-
pepatuBHe HapopgHe Peny6nuke Jyrocnasuje u notpeba Ha-
poaHux penybnmka 3a Mecey, anpun 1948 roAuHe Ha OCHOBY

2 CT. Genewke V p. 3. 17



MeceyHor .MjaHa npuxofja W pacxofa 3.a mecey anpun 1948 ro-
AvHe, Koju yTBphyje Bnaa3, depepatuBHe HapogHe Peny6nunke
Jyrocnasuje, y ognceapajyhmm u3HOCMMa carfnacHo Tpomeceu-
HUM nnaHoBMMa Npuxoda W pacxoga 3a nepuoj jaHlyap—mapT
1948 nopuHe.

I
Mpuxoan un pacxofn OLOOPEHM MeCevyHUM MNaHOM 3a Me-
cey, anpun 1948 rofuHe 4MHe cacTaBHW f[e0 YKYNHUX W3HOC3
KGjH he 6utnm opobpeHM oaBe3HMM O6YyLIeTOM OAHOCHO [p>XaB-
HUM OylleTUmMa HapofgHuX peny6nuka 3a 1948 roguH.y.

OBaj y.kaB cTy.na H3 cHary pgaHom o6jaB/buBawa y ,,Cny-
x6eHoM nmcTly Pepep3tuBHe HapogHe Peny6nuke Jyrocna-

BUje”.

Y Bp. 515
< mapTta 1948 roguHe

beorpag

Mpe3nagnjym HapogHe CKynwTUHe
®degepaTnBHe HapoaHe Peny6nuke Jyrocnaeuje

Cekpetap MoTnpetceanmnk

M. TepyHnuuh, c. p. Mowa ‘Twnjage, c. p.

[a jw CaBe3H-0 Behe op.obpaBa 0Baj yKa3 O rapvBpeMeBOM
(hMHaHCcMpaky Kako cam ra caga npoyut.ao? (Opobpasa). Aalnm
uma kora npoTwme? (Hema). O6jaBmbyjem pa je CwesHo Behe
opgobpuno Ykas MpesnanjymX2 HapogHe ckywwTtuHe OHPJ o
NpUBpPEMEHOM (UHaHcUpaky [ApXaBHux notpeb6a PIHIPI u no-
Tpeba HapogHuUX peny6nmka 3a Mecel anpun 1948 ropguHe.

Mpenasumo Ha fJpyry T,auky [AHeBHOr pefa. O TOj Tauku
Hia Hawoj cegHuun CasesHor Beha cacnlywahemo caM0' U3BELUTA]
nssectnoua Opbopa 3a MpuBpesHM nnaH W (uHaHcuje. JefHo-
BpeEMEHO Bam caonwTaBaM akr [lpetcegHuwTBa [pesngujyma
HapogHe ckynwTtunHe ®HPJ:

MPETCEAHNLITBO
MPEIVAVIYMA HAPOAHE CKYMWTUHE
PENEPATVUBHE HAPOAHE PEMYB/WNKE JYTOCNABWIE

C. Bp. 631

MPETCEAHNKY CABE3HOI' BEhRA HAPOAHE
CKYTWTUNHE ®HPJ
'‘beor pida.
Ha ocHoBY unaHa 3, y Be3u ynaHa 2, CTT 2, lNMocnosHukKa Ha-
pogHe ckynwTtuHe ®HPJ 3a 3ajefH.nuke cegHuue CasesHor Beha



n Beha Hapoga, MpetcegHuwTBo Mpe3uanjyw HapogHe ckyn-
wtnHe DHPJ 3akasyje 3ajefHuUukKjy cefHuuy CaBesHor Beha wu
Beha Hapop3 3a 23 anp>wn 1948 roauHe y 17 yvacosa! aai cnefe-
hum [gHeBHUM pefoM:

onwTn npetpec [pegno-ra onwTeapxasHor Oyueta 3a
1948 roguHy.

22 awpuna 1948 roamHe

Bearpapg,
.CekpeTap MpeTcegnumk
Mwune MepyHuuwnh, c. p. ap WVean Pubap, c. p.

Nlpema ToMme, 3ajefHMuYKa cegHuua '@a Beha HapogHe ckyn-
wtnHe @HPJ 3aka3zaHa je 3a cyTp.3* y 5 vacoBa 00Cfe MOAHe.

Monum n3sectnoua Opbopa 3a NpUBPESHU Nfa« U (PUHAH-
cuje pa npouuta wm3BewTaj Opbopa o Mpepnary onwTenpXKas-
Hor 6yueta 3a 1948 roguny.

\imw pey wussectunay Opbopa 3a npuMBpesHW nnaH u du-
HaHCuje LWapogHuM nocnavuk AywaH Yanuh.

M3sectunay AywaH Yanuh (MN36opHn cpe3 [MMakpay, HP
XpBaTcka) uuTa u3BewTaj Opfb6opa 3a npuBpefHW nnaH u ¢u-
Haucuje Bp. 13 og 17. IV. 1948 roguHe o [pegnory onuwTe-
ApXxaBHoOr 6yueta 3a 1948 ropuHy. (Bugetm npunor Hal Koajiy
Kibure).

MpeTcegHuk: Yynu cte u3sewTaj Opbopa 3a npuBpefHU
nnaH wu ¢-uHaHcuje u nowTo je [Mpe3mgnjym HapogHe cKyn-
urtmHe ®HPJ 3akasao 3ajefHUYKy cepHuuy oi6a 'sehal 3a' 'cuTLLTK
npeTpec Ap>aBHoOr 6yuera) 3a cyTpa, to he ce npertpec HacTa-
BUTW fa 3ajefHUYKOj CefHMUM.

Mun cmo 3aBpwuWAM MpBY Tayky [HEBHOr pega) M Takohe
ogaj geo nocna Koju je CaBe3Ho Behe um,ano ar\ 06aBu Ha CBO-
joij 3ace6HOj ceauunun. [a/bu [HEBHU pen npeanaxem 0BakKo:

1) npetpec [MMpegno>ra o M3MeHamuM W AcllyHama [locnos-
HvKa. HapopgHe cklynwTtnHe PHPJ 3a 3ajegHnyke cegHuue Ca-
Be3Hor Beha m Beha Hapopga;

2) rnacawe 0 [pegnory onwTegpkaBHor 6yyeta 3a 1948
roguHy;

3) Mpetpec [lpegnora 3akoHa g ONwWTegpXaBHOM  3a-
BpLWIHOa payyHy 3a 1946 roguHy;

4) npeTpec [lNpepnora 3akoHa O cy3bujakby 3apasHuUx 6o-
nectu;



5) npetpec lNpeanora 3akoHa O CaHUTApPHO] MWHCOEMUWjW;

6) npeTpec lpegnor.a 3akoHa id TProBaykMMm pagraama;

7) npeTpec Mpegnora 3akoHa 0 LWYMCKOj MUAMLWjW;

8) npetpec [Mpeanora 3akoHa O BOjJHUM AUCUUNAUHOKUM
Cy[0BUMa;

9) npetpec 'Tpegnora 3akova 0 U3MeHama U gonyHama 3a-
KOHa ta BOjHOj ob6aBe3n pgpxaemaHa PHPJ og 1 anpuna! 1946
roguHe UW3MEHEHOTr W [OMNYHhEHOr 3akoHOM of 12 geuem6pa)
1946 roguHe n 2 geuembpa 1947 roguHe;

10) npeTpec [Mpegnora 3ako.Ha O M3MeHamMa W [AcCLIyHama
3akoHa 0 Agemobunusaunmjn cTapujux rogmwTa 06BE3HUKA MU
XeHa y JYnoC/IOBEHCKOj apMmuju;

11) npeTpec [pegnora 3akoHa O AW.KBUJAUWUjU WranujaH-
CKe WMOBUMHE -Ha TepuTopuju ®IHPJ) no Yrosopy 0 mMupy ca
NTanujom;

12) npetpec [llpepnor.a 3akoHa O M3MeHamMa M fonyHama
3akon o gpXaBHUM CNYX6eHNUUMma;

13) npetpec lMpeanora 3akoHa 0 W3MeHama W [oMyHama
3akoHa 0 6paky;

14) npeTtpec [pegnora 3akoHa O MW3MeHaMa' W pgonyHama
3akoHa 0 ypehemwy HapoAHUX Cyfousa, U

15) npetpec [lpegnora! 3a poutjysy lMocnoBHuMKa CaBe3Hor
Beha HapogHe ckynwTtuHe PHPJ.

Mpumalnn Behe npegnoxeHu pHeBHW pen? (Mpum)al). Mpo-
rnawasam fa je CaBesHo Behe NpUXBaTWNO [HEBHU pef Kako
je upennoxex.

3ak/byuyjem gaHawwy cegHuuy n mayhy cegHuuy CasesHor
Beha opgpehyjem 3a cyTtpa 23 anpuna y 16 4yacoBa, ca YycCBoOje-
HAM [HEBHUM pefoM.

(CegHuua je 3ak/bydveHa y 17,45 vacosa).



VECE naroda

Prva sednica
(22 aprila 1948)

Pocetak u 16,15 €asova.

Pretsedavao pretsednik Josip Vidmar (NR Slovenija).

Pretsednik: Otvaram prvu sednicu V redovnog zasedanja
VeCa naroda Narodne skupStine FfederatiVne Narodne Republi-
ke Jugoslavije. Zapisnik danasnje sednice vodice sekretar Veca
JoZza Milivojevic.

Izvolite sasluSati Ukaz Prezidijuma Narodne skupStine
FNRJ o sazivanju Narodne skup3tine FNRJ u V redovno zase-
danje (Svi prisutni ustaju):

UKAZ

O SAZIVANJU NARODNE SKUPSTINE FEDERATIVNE NARODNE
REPUBLIKE JUGOSLAVIJE U V REDOVNO ZASEDANIJE

Na osnovu tat. 1 Clana 74 Ustava FNRJ, Prezidijum Na-
rodne skupStine Federativne Narodne Republike Jugoslavije

* reSava

da se Narodna skupStina Federativne Narodne Republike Ju-
goslavije sazove u V redovno zasedanje na dan '20 aprila 1948
godine.

U. Br. 509

29 marta 1948 godine
Beograd

Preziditjum Narodne skfupstjine
Fedeirativine NaTokine Republike Jugoislavije

Sekretar Potpretsednik
M. Perimicic, s. r. Mosa Pijade, s. r.



Izvolite sasluSati drugi ukaz:

UKAZ

O ODLAQAMJU V REDOVNOG ZASEDANJA NARODNE SKUPSTINE
FEDERATIVE NARODNE REPUBLIKE JUGOSLAVIJE

Na osnovu tac. 1 Clana 74 Ustava FNRJ, Prezidijum Na-
rodne skupStiine Federativne Narodne Republike Jugoslavije

reSava

da se V redovno zasedanje Narodne skupStine FNRJ zakazano
ukazom Prezidijuma Narodne skupStine Federativne Narodne
Republike Jugoslavije za 20 april 1948 odlozi za 22 april 1948
godine.

U. Br. 602
16 aprila 1948 godine
Beograd

Priezidlijlum Nalrodne skupsCine
Federlativnie Narodne RepubEike Jiugloisliavije

Sekretar Pretsednik
M. Perunici¢, s. . dr Ivan Ribar, s. r.

Izvolite sasluSati saopStenja pre dnevnog reda.

SaopStavam da je Vlada FNRJ u smislu c¢lana 63 Ustava
dostavila Vecu naroda na reSavanje sledeCe zakonske predloge:
1) Predlog opStedrZzavnog budZeta za 1948 godinu; 2) Predlog
zakona o opStedrzavnom zavrdnom racunu za 1946 godinu;
3) Predlog zakona o izmenama i dopunama Zakona o drZav-
nim sluzbenieima; 4) Predlog osnovnog zakona o priivatnim
trgovaCkim radnjama; 5) Predlog osnovnog zakona o sanitar-
noj in3pekciji; 6) Predlog zakona o vojnim disciplinskim sudo-
vima; 7) Predlog zakona o izmeni Zakona o uredenju narod-
nih sudova; 8) Predlog opSteg zakona o spreCavanju i suzbi-
janju zaraznih bolesti; 9) Predlog zaikona o Sumskoj narodnoj
miliciji; 10) Predlog zakona o izmeni i dopunj Zakona o demo-
bilizaciji starijih godiSta obveznika i Zena u Jugoslovenskoj
armiji; 11) Predlog zakona o izmenama i dopunama Zakona
0 vojnoj obavezi drzavljana FNRJ od 1 aprila 1946 godine
izmenjenog i dopunjenog zakonom od 12 decembra 1946 \ 2
decembra 1947 godine; 12) Predlog zakona o dopuni Osnov-
nog zakona o braku; 13) Predlog zakona o prelazu italijanske
imovine na teritoriji Federativne Narodne Republike Jugosla-



vije u drzavnu svojinu Federativne Narodne Republiike Jugo-
slavije po Ugovoru o miru sa Italijom.

Narodni poslanici Ve€a naroda Bozidar Maslari¢ i drugovi
.dostavili su Predlog novog poslovnika VeCa naroda Vecu na
reSavanje, a naro-dni poslanici Saveznog veCa i VeCa naroda
JVTosa Pijade i drugovi dostavili su Predlog za dopunu Poslov-
nika Narodne skupStine FNRJ za zajedniCke sednice Saveznog
ve€a i Veca naroda.

Prva dva zakonska predloga PretsednilS$tvo Veca naroda,
dostavilo je Odboru za privredni plan i finansije Ve€a naroda,
a sve ostale zakonske predloge, zajedno sa predlozima poslov-
nika, Zakonodavnom odboru Ve€a naroda na pretres.

Dalje saopStavam da je Odbor za privredni plan i finansije
jpodneo VecCu izveStaje o Predlogu opStedrzavnog budZeta za
1948 godinu i o Predlogu zakona o opStedrZzavnofm zavrSnom
e.radunu za 1946 godinu, a Zakanodavni odbor Vela naroda o
Svim ostaliim zakonskim predlozima.

Svi ovi zakonski 'predlozi sa odborskim izveStajiima otStam-
pani su j razdeljeni narodnim poslanicima d biCe stavljeni na
.dnevni red kad Vele odluci.

Zbog sluzbenog posla mole otsustvo narodni poslanici:
mdr Josip HrncCevi¢ 5 dana, Agusi Kurte$ 6 dana, Rodoljub Co-
lakovd¢ 6 dana, a zbog bolesti Pavel Vrbovski 6 dana. Predla-
Zem VeCu da se ovim narodnim poslanitcima odobre traZzena
otsustva. Prima li Vele ovaj predlog? (Prima). PoSto Vece
predlog prima, objavljujem da su otsustva narodnih poslanika
odobrena.

SaopStava se da su sve molbe i Zalbe koje je primilo Vece
naroda dostavljene Odboru za molbe i Zalbe na dalji postupak.

Prelazi se na dnevnii red: utvrdivanje dnevnog reda.

Predlazem za dnevni red danaSnje sednice: 1) potvrda
Ukaza Prezidijuma Narodne skupStine FNRJ o privremenom
finansiranju drZzavnih potreba Federatiivne Narodne Republike
Jugoslavije i potreba narodnilh republika za mesec april 1948
godine i

@) pretres Predloga opStedrZzavnog budZeta za 1948 go-
dinu.

Prima li Vefe ovaj predlog? (Prdma).

PoSto je dnevni red primljen, prelazi se na prvu tacku
dnevnog reda. lzvolite sasluSati pismo PretsednilStva Prezi-
dijuma:



/ PRETSEDNIKU VECA NARODA
NARODNE SKUPSTINE FNRJ
Beograd

Odbori za privredni plan i finansije Saveznog veCa i VeCa
naroda Narodne skupStine Federativhe Narodne Republike Ju-
goslavije na svojoj zajedni¢koj sednici, odrZzanoj 29 marta 1948-
godine, odlucili su, s obzirom na oinjenicu da je Narodna
skupStina Federativne Narodne Republike Jugoslavije sazvana-
u V redovnoi zasedanje za 20 april 1948 godine, da uCine pre-
dlog Prezidijumu Narodne skupStine Federativnhe Narodne Re-
publike Jugoslavije da izda Ukaz o privremenom finansiranji*
drzavnih potreba Federativne Narodne Republike Jugoslavije
i potreba narodnih republika za mesec april 1948 godine.

Na osnovu ovog predloga Odbora za privredni plan i fi-
nansije Saveznog veCa i VeCa naroda, Prezidijum Narodne
skupStine Federativne Narodne Republike Jugoslavije izdao je*
Ukaz o privremenom finansiranju drZavnih potreba Federa-
tivne Narodne Republike Jugoslavije i potreba narodnih repu-
blika za mesec aprili 1948 godine. Ovaj ukaz objavljen je ir
»Sluzbenom listu Federativhe Narodne Republike Jugoslavije«
Br. 26/48 pod U.Br. 515 od 30 marta 1948 godine.

Dostavljaju¢i vam na potvrdu Ukaz Prezidijuma Narodne
skupStine Federativne Narodne Republike Jugoslavije o privre-
menom finansiranju drZzavnih potreba Federativne Narodne
Republike Jugoslavije i potreba narodnih republika za mesec
april 1948 godine, predlazemo da se ovaj ukaz stavi na dnevn$
red na sednici VeCa naroda pre pretresa Predloga opStedrzav-
nog budZeta za 1948 godinu.

Prezidijum Narodne skupstine
Federativhe Narodne Republike Jugoslavije
Sekretar Pretsednik

M. Peruinieic, s. r. dr Ivan Ribar, s. r.

Izvolite sasluSati ukaz (Cifta):

(Videti Ukaz o privremenom finansiranju drzavnih po-
treba na str. 17).

Prima H Vece ovaj ukaz Prezidijuma? (Prima>). Ko glasa
za, neka digne ruku. (Svi dizu ruku). Ima li koga protiv?
(Nema). Objavljujem da je Ukaz Prezidijuma Narodne skup-
Stine FNRJ o privremenom finansiranju drzavnih potreba Fe-
derativne Narodne Republike Jugoslavije i potreba narodnih
republika za mesec apriil 1948 godine potvrden u Vecu naroda,

Prelazimo na drugu tacku dnevnog reda: pretres Predloga
opStedrzavnog budzeta za 1948 godinu.



Molim izvestioca Odbora dr Obnena Blagojevi¢a da pod-
nese izveStaj Odbora.

Izvestilac dir Obren Blagojejvi¢ (NR Crna Gora): (Cita izve-
Staj Odbora za privredni .plan i finansije o Predlogu opSte-
drzavnog budZeta za 1948 godinu. — Videti prilog na kraju
knjige.)

Drugovi i drugarice narodni poslanici, pretresajucil Pre-
dlog opStedrzavnog budZeta za 1948 godinu, kao i Predlog
zakona o zavrSnolm raCunu za 1946 godinu i sasluSavsi izve-
Staj saveznog Miniistra finansija o izvr8enju proslogodisnjeg
budZeta, Odbor za privredni plan i finansije konstatovao je:

OpStedrzavni budZet za 1947 godinu izvr8en je u potpu-
nosti, kako u pogledu ostvarenja plana prihoda, tako i u 'po-
gledu izvrienja plana rashoda. BudZet se zavrSio Cak suficitom
od oko 7 milijardi dinara, $to dokazuje da je finansiska poli-
tika naSe Savezne vlade bila realna i pravilna.

Ogromni uspesi u toku 1947 godine, kao naSe prve plan-
ske godine, na svima sektorima privrede i finansija, osobito u
oblasti proizvodnje i kapitalne izgradnje, osiigurali su nam da
u ovoj godini predemo na jo§ mnogo obimnije zadatke.

Krupni zadaci u 1948 godini stoje pred svima granama nase
druStvene proizvodnje i prometa robe, a takode i na sektoru
kapitalne izgradnje naSe zemlje i podizanja druStvenog stan-
darda naSih radnih masa.

Naravno da siu ti zadaici doSli do izrazaja i u predlogu
ovogoditSnjeg budZeta, kako u pogledu viSine njegovih pri-
hoda i rasihoda, tako i u pogledu njihove unutrasSnje strukture.
Cifra od skoro 125 milijardi dinara prihoda i isto toliko ra-
shoda potpuno odgovara kako naSim objektivnim mogucno-
stima, tako i naSem privrednom planu ti ovoj godini. Isto
tako izvori prihoda, i namena rashoda u skladu su kako sa na-
S§im privrednilm planovima', tako i sa naSim demokratskim
zakonodavstvom.

Zato je Odbor za privredni plan i finansije VeCa naroda
usvojio ovaj predlog budZeta naSe Savezne vlade bez ikakvih
izmena. Kao izvestilac Odbora molim Vefe naroda da u ce-
losti usvoji Predlog opStedrzavnog budzeta za 1948 godinu.

PretsedBmik: Culi ste izveStaj. Pre nego $to predemo- na opStu
diskusiju o Predlogu opStedrzavnog budzeta za 1948 godinu,
izvolite sasluSati pismo Prezidijuma Narodne skupStine FNRJ
kojim se za.kazuje zajedniCka sednica. Pismo glasi:



PRETSEDNISTVO
PREZIDIJUMA NARODNE SKUPSTINE
mFEDERATIVNE NARODNE REPUBLIKE JUGOSLAVIUE

S. Br. 631

PRETSEDNIKU VECA NARODA NARODNE SKUPSTINE FNRJ
Beograd

Na osnovu c€lana 3, u vezi Clana 2 stav 2 Poslovnika Na-
rodne skupStine FNRJ za zajedniCke sednilce Saveznog veca i
Veca .naroda, PretsedniStvo Prezidijuma Narodne skupStine
FNRJ zakazuje zajednicku sednicu Saveznog veCa i Vela na-
roda za 23 april u 17 Casova sa sledecim dnevnim redom:

opSti pretres Predloga opStedrzavnog budzZzeta za 1948 go-
dinu,

Sekretar Preitsednr'ik
Mile Pemnicic, s. r. dr I. Ribar, s. r.

Predlazem za dnevni red iduCe sednice Vela naroda: pre-
tres Predloga za dopunu Poslovnika za zajedniiCke sednice Sa-
veznog ve€a i VeCa naroda Narodne skupStine FNRJ. Prima
li VeCe naroda ovaj predlog? (jPrima).

Sa odobrenjem Veca danaSnju sednicu zakljuCujem, a iducu
sednicu VeCa zakazujem za sutra, 123 aprilla 1948 godine, u
16 Casova.

(Sednica je zakljuGena u 16,40 Casova).



SAVEZNO VECE

Druga sednica
(23 aprila 1948)

Pocetak u 16,10 casova.

Pri ulasku u dvoranu, C&lanove Savezne vlade na Celu sa
Pretsednikom marSalom Jugoslavije Josipom Brozom Titom,
kao i Pretsednika Saveznog veca i Clanove Pretsednistva Sa-
veznog veCa, svi narodni poslanici pozdravljaju oduSevljenim
i dugotrajnim aplauzom.

Pretsedavao pretsednik Vladimir Simic.

Pretsednik: Otvaram drugu sednicu V redovnog zasedanja
Saveznog veCa Narodne skupStine FNRJ.

Zapisnik danaSnje sednice vodiCe sekretar Stevan JoviciC.
Izvolite Cuti zapisnik proSle sednice.

Sekretar Miomcilo Markovi¢ oita zapiisnik prve sednice.

Pijetsediik: Ima li primedaba na procitani zapisnik?
(Nema). PoSto primedaba nema, zapisnik se ovieravai.

SaopStavam Saveznom veCu da je Zakonodavni odbor pod-
neo VeCu na reSenje svoj izveSaj o Predlogu za dopunu Poslov-
nika Narodne skupStine FNRJ za zajedni¢ke sednice Saveznog
veC€a il VeCa naroda. Ovaj izveStaj je razdat narodnim poslani-
cima i uzeCe se u pretres prema utvrdenom dnevnom redu.

SaopStavam molbe narodnih poslanika za otsustva:

Elizabeta Frnti¢ moli 10 dana otsustva*zbog bolesti; Alek-
soski Boris molj 7 dana otsustva radi hitnih i neodloZnih po-
slova; Perkovi¢ Mile moli 5 dana otsustva radi hitnih i ne-
odloznih poslova; Kecmanovi¢ dr Vojislav moli otsiustvo sa
V redovnog zasedanja zbog bolesti; Smajovi¢ Vasilije moli
otsustvo od 14 dana zbog bolesti; Kuzmanovski Boge moli 5



dana otsustva zbog bolesti; Omer Gluhi¢ moli 3 dana otsustva
zbog vaznih sluzbenih poslova van Beograda,

Predlazem VecCu da narodniim poslanicima koji su traZili
otsustvo. manje od 6 dana, odobri onoliko koliiko su trazili, a
ostalima po 6 dana. Prima |li VeCe ovaj predlog? (Prima).
Objavljujem da su imenovanim poslanicima otsustva odobrena
onako kako je predloZeno.

Prelazimo na dnevni red. Prva tacka dnevnoga reda je:
pretres Predloga o izmenama i dopunama Poslovnika Narodne
skupStine FNRJ za zajedniCke sednice Saveznog vefa i Vela
naroda.

Izvestilac po ovome zakonskom predlogu od strane Zako-
nodavnog odbora, koji je u isto vreme jedan od podnosilaea
ovog zakonskog predloga, je narodni poslanik MoSa Pi'jade.

Izvestilac Mosa’ Pijade (Izborni srez Beograd 1): (Cita izve-
Staj Zakonodavnog 'odbora. — Videti prilog na kraju knjige.)

Drugovi narodni poslanici, dve su iizmene tu, odnosno
jedna izmena i jedna dopuna Poslovnika Narodne skupS$tine za
zajedniCke sednice. Jedna je u tome da se iza ¢l. 2 dodaje nov
Clan 2& Ta dopuna se sastoji u tome da se reSi jedn'0 pitanje
koje nam je dosada zadavalo mnogo glavobolje. Naiime, radi se
o autenti¢nosti nadih zakonskih tekstova na Cetiri jezika na ko-
jima smo obavezni da objavljujemo zakone.

U dosadaSnjoj praksi bilo je slu€ajeva da su posle prevoda
zakona koje su davale komisije stru¢njaka za izradu zakon-
skih tekstova na ostalim jezicima, osim na onome na kome je
zakonski predloig u zakonodavnim odborima i u veoima Na-
rodne skupStine raspravljan i usvojen, nastajali sporovi oko
toga da li ovi tekstovi tatno odgovaraju onome tekstu zakona
koji je iizglasan u SkupStini. Bilo je mnogo kritike na dzvesne
tekstove zakona na slovenackom i makedonskom pa i na hrvat-
skom jeziku koji su objavljivani u odgovaraju¢em izdanju »Slu-
Zbenog lista FNRJ«. Zbog to>ga ova dopuna, novi €l. 2a, reSava to
pitanje na taj nacin Sto Ce SkupStina birati odbore, Cetiri re-
dakcione komisije ko-je ¢e utvrditi autentiCne tekstove zakonav
Kad takva komisija, sastavljena od narodnih poslanika, oba
ve€a, po polovinu iz svakoga veCa, utvrdi jedan autenti¢ni za-
konski tekst na jednome od Cetiri jezika, onda taj tekst ide
Prezidiijumu na proglaSavanje i objavljivanje. Na taj naéin mi
smo uvereni da Cemo dobiti takve tekstove zakona na sva Ce-
tiri jezika, oija Ce autentiCnost biti opSte priznata i nece biti
nikakve soimnje u njih.



No, ako bi i tada doSlo do sumnje u kakav termiin, u tag-
nost i istovetnost tih zakona na Cetiri narodna jezika, londa Ce
ulogu reSavanja toga spora uzeti na sebe Prezidijum, po ovla-
§€enju koje ima na osnovu zakona da tumaci zakone.

Druga stvar koja se tu predlaZze, jeste temena ¢lana 9 u
dosadaSnjem poslovniku. To je jedna omaeka koja nam se pot-
krala jo§ odmah p'Cele Ustavotvorne skupStine. SadasSnji poslov-
nik za zajednicke sednice bio je prilagoden Poslovniku za za-
jedniCke sednice Ustavotvorne skupStine. Pri priilagodavanju
smelo se s uma da je pitanje koje je bilo reSeno u tom c¢tanu 9,
po Ustavu, drugaCije nego $to je to bilo u Poslovniku Ustavo
tvorne skupStine. Naime, po ¢lanu 61 Ustava, Narodna skup-
§tina FNRJ u zajedniCkoj sednici donosi odluke velinom gla-
sova. Za donoSenje odluka potrebno je prisustvo veline posla-
nika svakog doma, S$to znaci i Saveznog’ veCa ii VeCa naroda.
Vecina mora biti tu. Medutim, po naSem dosadasnjem poslov-
niku — »Narodna skupStina moZe punovazno reSavati ,na za-
jednickoj sednici ako je prisutno vise od polovine ukupnog
broja poslanika oba doma uzeta zajedno«, a ne svakog doma.
Prema torne, tu je jedna nesaglasnost naSeg poslovnika sa
odredbom Ustava. Zbog toga se predlaze da se taj ¢lan izmeni,
i to tako da na zajedniCkoj sednici mora biti pnisutna vecina
poslanika oba veta® Saveznog veCa i Vela naroda, svakog po-
naosob, a za punovazan zakljuCak, veCina glasova prisutmih
poslanika. Da bi se moglo konstatovati da Mje tu prisutna ve-
Cina poslanika i jednog i drugog ve€a, nema drugog nacina
nego da se poslanici grupiSu tako da na jednoj strani sede po-
slanici Saveznog ve€a, a >a drugoj poslanici Vea naroda. Eto,
drugovi, u tome je ovaj predlog.

Pretsednik: Pristupamo pretresu u pojedmostima Predloga
o izmenama i dopunama Poslovnika Narodne skupStine FNRJ
za zajednicke sednice Saveznog veca i VeCa naroda. Javlja H
se ko za reC io ovom predlogu? (Ne javlja se niko). PoSto se
ne javlja niko, molim izvestioca. da Cita c¢lan 2a i dopunu
¢lana 9.

Izvestilac Cita ¢lan "Za

Pretsednik: Ko je za predloZeni ¢lan 2a, neka digne ruku.
(Svi dizu ruku). Ima li koga protiv? (Nema). Objavljujem da
je C€lan 2a predloga jednoglasno prihvacen.

Izvestilac Ciitai ¢lan 9.

Pretsednik: Ko je za ¢lan 9, neka digne ruku. (Svi dizu
ruku). Ima li koga protiv? (Nema). Objavljujem da je ¢lan 9
prihvacen jednoglasno.



Pristupamo'. glasanju u celini. Ko je za predloZene izmene
i dopune u celini? (Svi dizu ruku). Ima li kogai protiv? (Nema).

Objavljujem da je Predlog o izmenama i dopunama Po-
slovnika Narodne skupStine FNRJ za zajedniCke sednice Sa-
veznog veca i Veéa naroda kona€no primljen. U smislu ¢lana
62 Ustava predlog se dostavlja Ve€u naroda na reSavanje. Isto-
vremeno izveStavam VeCe da sam od VeCa naroda dobio ta-
kode predlog za izmenu i dopunu ovog poslovnika. Uporedio-
sam tekstove ovih izmena i dopuna i ustanovio da su u€injene
izmene i dopune istovetne sa onima koje su prihvacene u Sa-
veznom vecu. Pnima li VeCe ovaj iizveStaj iPretsedniStva?
(Prima). Ima li koga protiv? (Nema). PoSto Vele prima izve-
Staj o istovetnosti tekstova Predloga o (izmenama i dopunama
Poslovnika Narodne skupStine FNRJ za zajednicke sednice Sa-
veznog veca i Ve€a naroda, objavljujem da je ovaj predlog:
konatno usvojen.

Na taj nacCin zavrSili smo prvu tatku dnevnog reda.

Kao Sto ste videli, mi smo sada izglas.adi ¢lan 2a poslov-
nika, kojim se predvida ustanovljenje i izbor Ccetiri komisije
za utvrdivanje autenti¢nositi tekstova na narodnom jeziku
srpskom, hrvatskom, slovenatkom i makedonskom. Te Cetiri
komisije koje treba da se izafoeru, birae se na zajednickoj
sednici kioju ¢emo poceti kroz 20 minuta. Molim, ako .ko budft
irnao predlog u tom smislu, da taj predlog i ucini.

PoSto je Prezidijum Narodne sikupStine FNRJ, kao S§to je
juCe saopsSteno, odredio da se odrzi zajednicka sednica oba
ve€a u 17 Casova, na kojoj Ce se pristupitii pretresu predloga
budZeta za 1948 godinu, to molim Vefe za odobrenje da ovu
sednicu zaklju¢im. Da li VeCe prima ovaj predlog? (Prima).

;PoSto Ve€e prima ovaij predlog, zakljuCujem ovu sednicu,
s tim da Ce se naredna sednica Saveznog veCa odrzati onda
kad bude pismenim putem zakazana sa utvrdenim dnevnim
redom.

(Sednica je zakljufena u 16,35 Casova).



BEhE HAPOULUA

Opyra cegHuua

(23 a\npuna 1948)

Mouetak y 16,43 yvacosa.

lMpetcepaBao npetcegHnk Jocun Buamap.

MpetcegHuk: OTBapaMm Apyry cegHuyy V pefoBHOr 3ace-
fJawa Beha Hapoga HapopHe ckynwTuHe ®epepatuBHe Ha-
poaHe (Peny6nuke JyrocnaBuje. 3anuCHUK [aBAlWtbe CefHuLe
Boguhe cekpetep Beha gp Bpauko Y|y6punosu<h. Monum cekpe-
Tapa fa fipcuymMTa 3anuMCHUK NpoLlie CeaHuLe.

Cekpetap fap bpaHko Yy6punosuh (HP BocHa u Xepuero-
BMHA) 4nMTa 3aMUCHUK NpBe cefHuuUe of 22 “anpuna 1948 roguHe.

MpeTcegHMK: Vima nu nptmegaba Ha npoymnamy 3anucHUK?
(Hema). MowTo npumepaba Hema, 3anUCHWK Ce OBEpaBa.

Mpe -npenasa Ha [AHEBHW pej caonwnaBaM (> je 3aKOHO-
[aBHM 04060p AoCcTeBMO Behy Hapoga Ha peluaBakwe M3BELWITA]
o [Mpepnory 3a m3meHe u ponyHe [llocnoBHuka HapopgHe cKyn-
wTtuHe PepepaTuBHe !'HapogHe Peny6nuke Jyrocnasuje 3a 3a-
jegHnuke cepHuue Case3Hor Beha u Beha Hapopa. [MpeTpec
0BOr npepsora oa o460pPCKMM W3BELUTAjeM je Ha AHEBHOM pepy
fJaHallkwe cefHuLe.

WN3BewTaBam fga 360r cnyx6eHor nocfia TP3)e OTCYCTBO 0f
5 paHa HapofHu nocnaHuuuM Hwukona [Metposuh un ®nopwujaH
Cyuuh. Mpegnaxem g3 um ce otcyctsa ogobpe. Mpuma nu Behe
Hapoga oBaj npegnor? (Mpum.a)). O6jaB/mbyjem f3lcy TpaXem
oTCcycTBa O0f0-6peHa.

36or 6onectm Tpaxu 5 faHa OTCYCTBa HapofHWM MNOCMaHUK
Cnacoje hakosuh. lNpegnaxem pa ce 'Chobpu n 0BO' OTCYCTBO.
Mpuma nn Behe Hapoga osaj npegnor? (Mpuma). O6jaBmpyjem
Ja je 1 0BO OTCYCTBO 0406peHO.



Mpenasn ce Ha AgHeBHW pea: npetpec [peanor.alsa usmeHe
n ponyHe [locnoBHnka HapogHe ckynwTuHe ®HPJ 3a 3ajen-
HUuyke cegHuue Cae3Hor Beha u Beha wpopga. Monum pgpyra
n3sectuoua 3akoumogaBHor of6op3s Mwunowa Llapesnha fga npo-
ymna un3eewTaj Opbopa.

M3BecTtunay Mwunow Llapesuh (HP Cp6bujal): (YuTta wm3Be-
WwTaj 3akoHofgaBHOr ogbopa. — BwgeTw npuaor Ha Kpajy
Krure.)

Kao wTo cTe Buaenu, Apyrosu HapoOAHW nocnaHuumn, u3
obpasnoxXxera Koje CTe SIMCMEHO MPUMUAK, U3MeEHA Vi, YnaHE 2,
O[HAacHO HOB unaH 2a [lMocnoBHMKA 3a 3ajefHuyke cegHupge Ca-
BesHor seha n Beha Ha.poga, HMa 3a uumb fa gocajawky npakcy
y nornegy aytopusaumnje TekctoBa 3iakOHi goHeTux Ha nojegu-
HUM je3uuusna HapogHMX penybnmka 03BaHWUM Tako fa y TOj
nytopmsaumju ydectsyje HapofHa CKynwTuHa.

[Jocag|£'lLH,3 npakca jyi Tome nornefy uvwna je taw jga je
3aKOH KOju je Ha jeiHOM je3unKy [AOHeT y HapogHOj CKYMUITWUHK
ycTBapu 6uo .npesoheH y |pegakguju ,,CnyxéeHor nucta ®HPJ”.
Cafma ce Tpaxu jpa ce un3abepe no jegHa Kolmcmja 3a cBBKM
HapoAHW je3nK M fAa Cce Ta ayTopusauuja BpWW >0 cTpaHe oalve
HapofHe CcKynwTuHe.

3aKoHofaBHM 0460p je no CBOjOj WHWMLUMjaTUBM Hawao Aa
je < unaHy 9 [MocnoBHuma! 3a 3ajegHunuke cegHuue CaBe3HOr
Beha n Beha Hapofga nocToj.ana M3BecHa HecarfiacHoeT. Tako Y
npBOME CTaB)y CTapora MOC/AOBHMKA CTajano je pga) HapopgHa
CKjyNITUHa MOXKEe MYHOBaXHO peluaBarrm Ha 3ajefHU4YKOj cep-
HULKX aKo je NpUCYTHO BULIE O HOJNIOBUMHE YKynHor 6poja no-
cnaHuka o6a gomMa y3eTux 3ajegHo. MehyTum, YcTaB TpaXu ga
Ha 3ajefHMYKMM cegHuuama Oyne npucyTHa u BehuHa jegHor
foma u BehuHa pgpyrora fgoma. Y TOMe CMUCNY je y MpBOoMe
CTaBy MNpPeAnoXEeHOr HOBOT 4YiaH.a, 9 y4MtbeHa W3MeHa.

Y Tpehem cTaBly| je pofarto, U3 YUCTO TEXHUYKUX pasfora,
palce paonopef MecTa y canu 3a 3ajefjHuuYKke cegHuue CaBesHor
Beha v Beha wpopa u3BpwK Ha T,a) HauMH WTO he 3ajefHO "
Ha jefHWM MecTuMa cefeTW MOCAaHUUM jegHOra Aoma, a y Apy-
rum 'knynama 3ajefHoO MocnaHuUM M3 gpyrona foma.

MpeTcegHMK: Yynum cTe u3BewTaj 3akoHofaBHOr opbopa.
Tpaxu nn Ko pey o Mpeanory 3a m3MeHe u gonyHe MocnoBHMKa
HapoaHe okynwTtnHe ®HPJ aai 3ajegHuuke cegHuue CaBesHor
Beha n Beha Hapopa? (He Tpaxu Huko). T[MOWTO Cce HUKO He
jaBn>a 3a pey, cTaB/ba.M OBaj Npeanor Ha rnacawe. Ko rnaaa 3a
OBiaj npegsor, Heka AurHe pyky. (Ceu gumxy pyky). Vima nu Ko



npoTns? (Hema). MowTo Hema HWMKOr nporus, yTBphyjem pfa je
Mpepnor 3& n3MeHe W [oNjyHe MOCNOBHUKA HapogHe CKyMwTuHE
®HPJ 3a jegHuuke cepgHuue CasesHor Beha u Beha, Hapopga
jegHornacHo wupum/beH y Behy Ha,poga.

O6jaB/byjeM fa je y OBOM BpeMEHY WCTW Tsij TEKCT KOju
ECMO MU Npumuan npummnno #n CaBesHo Behe M 0 ToMe nocnano
n3gewTaj Behjy w!poga. MowTo je TeKCT nNpum/beH y Behy
Hapoga u y CaBesHoM Behy ufgeHTU4YaH, o6jaBrbyjem, iy cmucny
ynaHa 26 « 32 lMocnoBHMKa Behai Hapopja, fa of WOr TpeHyTKa
CTyna Hiai CHary Hosa opmynauuja JlocnoBHuka HapofHe ckyn-
wrtn,He ®HPJ 3a 3ajegHunuke cegHuue Case3Hor Beha M Beha
Hapoja.

MowTo je paHalWHwW AHEBHW pef UCLPMeH, 3aK/by4dyjeMm OBY
cefgHuyy, a mayha he 6UTM 3aKasaHa OLUCMEHUM MyTEM.

(CegHuua! je 3ak/byyeHa y 16,40 4dacosa).

£ CT. 6enewke V p. 3. 33






ZAJEDNICKA SEDNICA SAVEZNOG
VECA | VECA NARODA

Prva sednica
(23 aprila 1948)

Pocetak u 17 casova.

Pri ulasku u dvoranu, Pretsednika Savezne vlade mar3ala
Jugoslavije Josipa Broza Tita, ¢lanove Savezne vlade, Pretsed-
nika Saveznog veCa Vladimira SimiCa, Pretsednika VeCa naroda
Josipa Vidmara i &lanove pretsedniStva oba doma, narodni po-
slanici pozdravljaju burnim aplauzom.

Pretsedavao Pretsednik Saveznog veca Vladimir Slimiie.

Prdllsedavaijuci: Otvaram prvu zajednicku sednicu V redov-
nog zasedanja Saveznog veCa i VeCa naroda* Narodne skupStine
FNRJ. Zapisnik ¢e voditi sekretar Saveznog veca poslanik Mom-
cilo Markovic.

Pre prelaza na dnevni red izvolite Cuti pismo Ministra fi-
nansija, koje glasi:

MINISTARSTVO FINANSIJA

KABINET
Br. 133
23 aprila 19418 godine
Beograd .
NARODNOJ SKUPSTINI FNRJ
Beograd

PoSto sam spreCen boleS¢u da prisustvujem sadaSnjem za-
sedanju Narodne skupStine, odredujem svoga pomocnika
dr Obrena Blagojevi¢a, narodnog posilanika, da u Narodnoj
skupstina da ekspoze o Predlogu opStedrzavnog budZeta za 1948
godinu kao moj poverenik.

Smrt faSizmu — Sloboda narodu!
Ministar finansija FNRJ
Sreten Zujovié, s. T.



Isto tako, pre prelaska na dnevni red, a u vezi sa malocas
izglasanim dopunama i izmenama Poslovnika za zajednicke
sednice Saveznog veCa i VeCa naroda, po Kkojirna, u smislu
¢l. 2a, zajedniCka sednica treba da izabere C&etiri komisije
za utvrdivanje autenticnih tekstova zakona za Cetiri jezika:
srpski, hrvatski, slovenacki i makedonski, — predlaZzem da se stavi
na dnevni red izbor komisija za utvrdivanje autenti¢nih tekstova
zakona. Prima li se ovaj predlog? (Prima). Ima li koga protiv?
(Nema).

Objavljujem da Ce prva tatka dnevnoga reda zajedniCke
sednice Saveznog veca i VeCa naroda biti izbor komisija za
utvrdivanje autenti¢nih te.kstova zakona u smislu €lana 2a po-
slovnika za zajednitke sednice. Da li ima ko kakav predlog za
izbor ovih komisija? i(Javlja* se poslanik Mile Perunici¢). Ima
reC narodni poslanik drug Mile Perunicic.

Mile Perunici¢ (Izborni srez Bijelo Polje, NR Crna Gora):
drugovi narodni poslanici, za ¢lanove cCetiri komisije za utvrdi-
vanje autenti¢nih tekstova zakona predLaZzem:

Za tekstove na srpskom jeziku iz Saveznog vecCa: Vladimira
Simi¢a, MoSu Pijade, Mihaila Durovica; iz Ve€a naroda: dr Si-
nisu Stankovifa, Radovana Zogovita,, Milo%a Carevica.

Za tekstove na hrvatskom jeziku predlazem iz Saveznog
ve€a: dr Savu Zlati¢a, dr Jerka Radmilovi¢a, dr Jakova Grgu-
rica; iz VeCa naroda: dr Josipa HrncCevita, JoZu Milivojevica,
Anta Babica.

Za tekstove na slovenackom jeziku predlazem iz Saveznog
ve€a,: Vidu Tomsi&, JoZze Lampreta, dr Maksa Znuderla; iz Vela
naroda: Josipa Rusa, France Bevka, Josipa Jerasa.

Za tekstove na makedonskom jeziku predlazem iz Saveznog
veta: Nikolu Min€eva, Vladu Maleskog, Vancu Burzevskog; iz
VeCa naroda: Venka Markovskog, Kirila Miljovskog, La.zaira
Mojsova.

Pretsedav&juci: Ima li ko kakav drugi predlog? (Nema).
Da li se prihvata predlog narodnog poslanika Mila Perunic¢ica?
(Prihvata). Ima li ko da je protiv ovog predloga? (Nema).
Objavljujem da su u komisije za utvrdivanje autentiCnih tek-
stova zakona, u smislu ¢lana 2a poslovnika za zajedniCke
sednice, izabrani poslanici koje je predlaga¢ procitao.

Prelazimo na dalji dnevni red: opSti pretres Predloga opSte-
drzavnog budZzeta za 1948 godinu.

Ima re¢, u smislu pisma Ministra finansija koji je spreCen
boleS¢u, narodni poslanik Veca naroda dr Obren Blagojevic,
kao poverenik Ministra finansija.



Dr Obren Blagojevi¢ (NR Crna Gora): Drugovi i drugarice
narodni poslanici, prelaskom na plansku privredu, narocilo do
noSenjem drzavnog PetogodiSnjeg plana razvitka narodne pri-
vrede FNRJ, a na bazi izvrSenih strukturalnih promena u na$oj
ekonomici, finansiski sistem je pretrpeo koreniti preobrazaj.

OpStedrZzavni budZet postao je budZet privrede. Socijali-
sticki sektor privrede, kroz budzZet i kroz kreditni sistem, dobio
je potrebna i planski rasporedena sredstva za investicije i finan-
siranje proizvodnje sa platnim sistemom koji odgovara potre-
bama brze realizacije robe i brze isplate, i potrebama pravilnog
koris¢enja novcanih sredstava.

Pri torne se vodilo raCuna da se postavi, i postavio se,
princip samostalnog privrednog i finansiskog poslovanja pre-
duze€a, po nacelu privrednog racuna i pune stimulacije kroz
ucestvovanje preduzeCa, radnog kolektiva i rukovodstva u ra-
spodeli postignute dobiti.

S druge Strane, organizovan je takav sistem da se postig-
nuta akumulacija u privredi sliva u vidu poreza na promet proi-
izvodai i jednog dela dobiti koja se uplaCuje na najbrzi nacin,
kroz kanale bankovne sluzbe, u odgovarajuci budZet.

Na taj nalin, sa prihodima iz privrede i prihodima od sta-
novniStva budZet je postao jedinstven fond sredstava:,- realizi-
ranih izvrSenjem privrednih planova, — kpji se potom, na
osnovu privrednog plana, nanovo preraspodeijuje privredi.

U dosadaSnjem razvitku mi smo imali i u finansijama pri-
licno jasan prelaz. Zahvatili smo osnovne pozicije, preko kojih
smo definitivno ovladali Citavim finansiskim i privrednim siste-
mom, uz otklanjanje i suzbijanje kapitalistickih elemenata. Tako
je podrustvljenje proizvodnje putem nacionalizacije preduzeca,
nacionalizacije banaka itd. izmenilo karakter naSih finansija
s obzirom na izvore iz kojih sada pritiCu sredstva u budzZet,
izvore iz kojih se danas formira narodni dohodak i akumula-
cija. Finansiski sistem obezbeduje razvitak na8ih privrednih pre-
duzeca, naSeg drzavnog sektora privrede i njegovo svakodnevno
jaCanje; on obezbeduje takvu akumulaciju koja omogucuje prO™
Sirenu reprodukciju.

Osnovne karakteristike naSeg finansiskOig sistema krajem
1947 godine bile su:

prvo, budZet je usmeren na finansiranje privrede i socijalno-
kulturnih mera;

drugo, poreski sistem je usmeren na organizaciju pribiranja
opStedruStvene akumulacije iz privrede, pored toga S$to je poli-
ticko-privredni regulator u pribiranju prihoda od stanovni&tva;



trcée, banke su isklju€ivo u sluzbi privrede, jer su im
osnovne funkcije: finansiranje kapitalne izgradnje s'ocijalisti¢-
kog sektora, snabdevanje privrede neophodnim obrtnim sred-
stvima, organizacija platnog prometa i regulisanje privrednih
odnosa izmedu preduzecCa; evidencija i kontrola, u privredi i
finansijama putem dinara i regulisanje platnog prometa sa ino-
stranstvoni.

Taj prelaz je oCevidan i u budZetu za 1947, jer je to na$
prvi privredni budZet. Takav njegov karakter rezultira iz krup-
nih promena u karakteru naSe privrede i ponaosob iz korenite
strukturalne promene finansiskog sistema FNRJ. U svojim
osnovnim oblicima, i ne uzimaju€i u obzir zaostatke staroga si-
stema, koji su se tu i tamo u strukturi naSeg budZeta reflekto-
vali, na$ finansiski sistem je po sustini izgubio svoj fiskalni ka-
rakter. To je €injenca, ne samo kad je re¢ o budzetu, nego i
kada se finansiski sistem posmatra kao jedna zaokruZena ce-
lina: i na sektoru budZeta, i na sektoru banaka, i na sektoru
poreskog sistema, odnosa robe i novca itd.

BudZet je u svom dosadaSnjem razvoju dobio karakter
mosnovnog instrumenta u raspodeli narodnog dohotka. Skoro sav
platni fond trudbenika raspodeljuje se neposredno ili posredno
preko budzZeta i ostalih finansiskih planova i to mu je ve¢ u
teku€oj godini izbojevalo posebno mestOi u naSem privrednom
sistemu.

Usled toga kroz budZzet su se veC u 1947 godini odrazili:
napori naSe zemlje u privrednoj izgradnji, na$ Citav investicioni
program, rezultati izvrSenja plana produkcije, rentiabilitet naSe
privrede, platni fond radnika i nameStenika, rezultati naSe trgo-
vine i transporta, poreske obaveze stanovniStva itd.

DzvrSenje budZeta i finansiskih planova pruZa sistematski
prikaz izvrSenja privrednog plana, izrazen u novéanom merilu.

Preorijentacijom budZeta na privredu, finansiski sistem je
osposobljen za mobilizaciju ogromnih sredstava. ProSle godine
mnogi nisu verovali da smo, u sadaSnjim privrednim prilikama
u nasoj zemlji, sposobni prikupiti predvidenih 86, akomoli vise
‘'od 93 milijarde prihoda. Cinjenica je, medutim, da se u toku
Citave godine pitanje finansiranja izgradnje i produkcije nije
postavilo nijednog trenutka kao problem zbog cega bi ili kapi-
talna izgradnja ili produkcija, doSle u zastoj.

Nesumnjivo je da smo danas sposobni za joS vecu mobili-
zaciju sredstava, jer niz mogucnosti nije iskoris€en, a neke
¢ak ni nacete, naroCito u privredi (unutraSnje rezerve, pove-
¢anje rentabiliteta, Stednja, unutrasSnji zajam).



MozZe se slobodno reci da smo u 1947 godinu usli sa dobro
izvrSenim pripremama i ostvarenim povoljnim uslovima koji su
-eobezbedili mogucnost izvrSenja zadataka prve godine Petogo-
.didnjeg plana.

U 1948 godinu naSa zemlja je uSla sa krupnim uspesima
ostvarenim visokom politiCkom sveSCu i upornom borbom na-
Seg naroda u 1947 godini na svim sektorima privredne izgradnje.

Razvio se dosada kod nas nevideni radni polet i takmicenje
-radnih ljudi po fabrikama, gradiliStima, na njivama, po ustano-
vama.

Proizvodnja je, izvrSivsi u celini svoj plan, obezbedila ve-
like robne fondove koji su nam pruzili mogucnost da poChemo
suklanjati oskudicu u industriskoj robi i ubrzamo promet robe
izmedu proizvodnje i potro3nje.

Na taj nacin stvaraju se joS povoljniji uslovi za ¢vrstoi po-
vezivanje proizvodnje sa njenom sirovinskom bazom, industrije
sa poljoprivredom i jo§ bolji uslovi za njihov medusobni pozi-
tivni uticaj. Savez radnika i seljaka dobija svoju materijalnu
*jyoitvrdu.

Savezna vlada uCinila je naroCito krupan korak u privredi
«vodenjem sistema vezanih cena. Sistem vezanih cena je, kroz
funkciju prometa robe, dalji korak, kako za organizaciju i pla-
niranje nabavke sirovina, tako i za dalje poboljSanje snabde-
vanja. Odnos izmedu niZih jedinstvenih cena zemljoradnickih
i industriskih proizvoda zatvara makaze cena, koje su u kapita-
listickoj Jugoslaviji pretstavljale glavni instrumenati eksploata-
cije seljaka na najveCem delu artikala, i stvara pravedni odnos
razmene izmedu sela i grada.

Trgovina je dobila u sistemu vezanih cena svoje organiza-
eione osnove, perspektivu za koju trebalda se uporno bori svim
svojim kadrovima, kao za jedan od najvaznijih zadataka u nasoj
zemlji. Zemljoradnici su ve€¢ na pocCetku njegovog uvodenja,
ispravno shvatili zna€aj novog naina trgovanja, o emu sve-
doce svakodnevni izveStaji o sve ve€em obrtni robe kroz zadruge
u sistemu vezanih cena.

U toku 1947 godine izgradeno je i puSteno u pogon neko-
liko desetina velikih proizvodnih i drugih objekata i fabrika,
cime je dat prvi prilog izgradnji naSe zemlje po PetogodiSnjem
planu.

Neverovatnim elanom i radnim entuzijazmom naSe omla-
dine, izraden je najveCi objekat u proSloj godini — pruga
Samac—Sarajevo. Pustena je u pogon naSa najveta fabrika —
ieSkih masina alatljika u Zeljezniku. U gradnji je viSe velikih



objekata za elektrifikaciji!. Pusten je u pogom niz drugih indu-
striskih 'objekata kao »Litostroj«, fabrika SeCera u Zupanji itd,
Sve je to povecalo industriski i transportni potencijal naSe
zemlje.

Poljoprivreda je, i pored loSih posledicalsuSe, naroCito kod
pSenice, dala u proSloj godini, u naSim uslovima, j,05 zaostale
poljoprivrede ka«a teSkog nasleda proSlosti, — dobre rezultate.
Otkupom je u potpunosti obezbedena ishrana radniStva, pasivnih
i nezitorodnih krajeva i neproizvodackog stanovniStva. Trans-
port je uspeSno savladao ogromne zadatke poveCane robne
razmene i premasSio predratni mese¢ni obrt vagona. Spoljna
trgovina, naroCito u drugoj polovim godine, naglo je krenula
napred, izvoze€i znatne koliine naSih proizvoda, obezbedujuci
time uvoz neophodnih masina. i sirovina za izvrSenje daljih
naSih planova.

Ve¢ u proSloj godini, kao prvoj planskoj godini, radne
mase su neposredno osetile sve povoljne posledice podizanja
proizvodnje i proizvodnih snaga naSe zemlje uopSte. Realna
nadnicai i plata radnika i sluzbenika poboljSavala se tokom C£i-
tave godine. Radnici su takmicenjem i prebacivanjem normi
cesto zaradivali po 20 doi 30% iznad svoje redovne nadnice..
Broj radnika iz meseca u mesec raste, kao Sto raste i platni fond
sluzbenika. Pred naSom radni¢kom klasom i svim tirudbenicima
naSe zemlje nije, kao u Kapitalis-tickim zemljama, perspektiva
krize i nezaposlenosti, borbe za gladnu nadnicu, ve perspek-
tiva obezbedenog rada, radnog herojizma u izgradnji zemlje
i perspektiva boljih uslova Zivota uporedo sa podizanjem nase
zemlje iz zaostale u naprednu socijalistiCku drZavu.

Na$ socijalisti¢ki sektor se u 1947 godini razrastao i orga-
nizaciono ucvrstio.

U oblasti kulture, prosvete i socijalno-zdravstvene zaStite®
proSla je godina bila godina intenzivnog rada na uklanjanju
nepismenosti. Otvoreno je 306 novih osnovnih i 67 srednjih
Skola, 192 struc¢ne S3kole i tehnikumi, 5 novih fakulteta, 157
bolnica i .ambulanti'.

St-ruéno uzdizanje naSeg kadra u proizvodnji, trgovini,,
transportu, ustanovama, postalo je jedan od osnovnih zadataka
naSe politike uzdizanja kadrova. Stotine hiljada novih trudbe-
nika uSlo je u sve grane naSe privrede. Njih treba osposobitiV
kValifikovati. Desetine hiljada radnih ljudi doSle su na rukovo-
deCa mesta u svim granama privrede, i nastojanje da oni po-
stanu privredni, prosvetni ii drugi rukovodioci, veoma je zna-
Cajan zadatak. Univerziteti i Skole otvorili su svoja vrata mla-



dim kadrovima sela i grada da stiCu nova znanja, a drZava je
Stipendijama omogucila uCenje sinovima radnic¢ke klase i se-
JjaStva, koji u staroj Jugoslaviji nisu mogli ni pomisljati da idu
na univerzitet. U proSloj godini je dato 18.169 Stipendija za
visoke i srednje 3Skole.

ZadrZzaCu se sada na izvrSenju budZeta za 1947 godinu.

Na$ opStedrzavni budZzet zavrSen je sa viSkom prihoda od
moko 7 i po milijardi, dinara. To je, nesumnjivo, zdrava tenden-
cija, ne samo budzZetski posmatrano kao rezultat rukovanja
novCanim sredstvima, nego pre svega kao rezultat zdravog*
razvoja naSe privrede, odnosno kao rezultat izvrdenja planova
proizvodnje u osnovnim privrednim granama. Na$§ suficit,
s obzirom na njegov normalni iznos., govori 0 normalnom
razvoju naSe privrede.

Od ukupno izvrSenih rashoda u iznosu od 85.976,000.000
dinara, rashodii za investicije iznosili su 38.662,000.000 dinara
ili 44,8% od svih rashoda. Ako, pak, tu uklju¢imo iobnovu,
ukupni rashodi na investicije i podizanje druStvenog standarda
iznosili su 44.424,000.000 dinara ili 50,3% od ukupnih rashoda
budzeta.

Ako rashodima privrede u uZzem smislu dodamo rashode
prosvete i narodne kulture i socijalno-zdravstvene zaStite, onda
rashodi na privredne i socijalno-kulturne mere iznose 69,8%
od ukupnih rashoda budzeta. Ostali rashodi su bili na narodnu
odbranu 15,8% i na- administraeiju 11,2%. Ako taj odnos pri-
vrede i finansija razmotrimo u okviru saveznog budZeta, onda
je slika jo$ reljefnija. Od ukupnih rashoda saveznog budZeta,
rashodi privrede u uZem smislu (investicije i obnova) iznose
53,6% od ukupnih rashoda, a zajedno sa rashodima za kulturno-
socijalne mere 70,3% od ukupnih rashoda.

Razmatrajuci odnos privrede i budZeta po liniji prihoda,
vidimo sledeCe: 'od ukupno ostvarenih prihoda po budZzetu 1947
godine u iznosu od 93.631,000.000 dinara otpada na porez na
promet proizvoda 29.406,000.000 dinara $to iznosi Y3 svih opSte-
drzavnih prihoda. Ako strukturu prihoda iz privrede razmoi-
trimo u okviru saveznog budZeta, njihov znacaj se joS viSe po-
tencira. Porez na promet proizvoda u saveznom budZetu daje
36% od svih prihoda.

OpStedrzavnim budZetom za 1947 godinu prihodi su bili
planirani u dinara 85.854,000.000. Toliko isto bilo je planirano
i rashoda.

Od 'ove sume iznosi savezni budzet 59.560,000.000 dinara
ili 69,4% a drzavni budZeti narodnih republika 26.294,000.000



dinara ili 30,6% od Cega na republike 16.686,000.000 dinara ili
63,5% a na budZete narodnih odbora 9.608,000.000 dinara
.ili 36,5%.

Plan prihoda po OpStedrzavnom budzetu za 1947 godinu
ostvaren je sa 93.631.000.000 dinara — Sto u poredenju sa bu-
dzetom planiranim iznosom od 85.854,000.000 dinara pokazuje
premaSenje za dinara 7.777,000.000 dinara ili ostvarenje
za 109,5%.

Od ukupne sume ostva.renih prihoda 'otpada na savezni
budzet 61.241,000.000 dinara ili 1.695,000.000 dinara viSe nego
§to je bilo predvideno, a na budZete narodnih republika
32.390.000.000 dinara ili 5.382,000.000 dinara viSe nego Sto je
bilo predvideno.

Od ukupne sume ostvarenih prihoda po OpStedrzavnom
budZetu za 1947 godinu iznose:

1 Porez na promet proizvoda' 29.406,000.000 dinara. To
¢ini 109,8% od planiranog prema finansiskim planovima ili
78,06% od budZzetom predvidenog iznosa. Visoko planirana
suma poreza na promet proizvoda, po budzetu koji je donesen
pre privrednog plana, korigirana je donoSenjem privrednog
plana, odnosno finansiskih planova.

0) Ostatak dobiti i viSkovi obrtnih sredstava koji idu u

budZet, 6.598,000.000 dinara ili 87,9% od planirane sume.

3) Porez na dohodak 14.075,000.000 dinara ili 179% od pla-
niranog iznosa. Medutim, iako se od ove sume oduzme duZni
porez na promet drzavnih preduzeCa od 1946 godine u iznosu
<od 4.512,000.000 dinara — Kkoji su republike naplatile u 1947
godini, ostaje kao naplatena dohodarina u 1947 godini
9.804.000.000 dinara.

4) Takse 510,000.000 dinara ili 65,5% od planiranog.

5) Carine 1.366,000.000 dinara ili 341,2% od planiranog.

6) Reparacije 3.372,000.000 dinara ili 115,9% od planiranog.

7) Prihodi ustanova i nadleStava 2.639,000.000 dinara ili
106,1%.

8) Prihodi socijalnog osiguranja 11.939,000.000 dinara ili
135,7%

9) Fond za obnovu zemlje 8,446.000.000 dinara ili 109,7%.

10) Amortizacioni fond 4.047,000.000 dinara ili 161,9%.

11) Ukupni' fondovi 370,000.000 dinara ili 158,1%.

12) Sabirni raCun 2.188,000.000 dinara ili '218,8%.

13) Razni prihodi 5.080,000.000 dinara ili 330,4%.

14) Saldo obrtnog kapitala u republikama 1.505,000.000 di-
nara ili 144,3%.



15) Porez na nasleda i poklone 208,000.000 dinara li 250,6%.

16) TroSarina 1.719,000.000 dinara ili 109%.

17) Dobit iz ranijih godina 34,000.000 dinara ili 9,9%.

18) Doprinos Suma u republickim budzetima 129,000.000
dinara ili 68,2%. Svega: 93.631,000.000 dinara.

Plan rashoda izvrSen je po OpStedrzavnom budzetu za 1947
godinu u iznosu od 85.976,000.000 dinara — Sto u poredenju
sa rashodima OpStedrzavnog budzeta od 85.854,000.000 dinara
pretstavljia’ premasaj za' 1122,000.000 dinara odnosno pokazuje
izvrSenje od 100,14%.

Od ukupne sume rashoda otpada na savezni budZet
58.071.000.000 dinara, a na budzete narodnih republika
27.905.000.000* dinara.

Od ukypne sume rashoda po OpStedrzavnom budZetu za
1947 godinu iznose:

1) finansiranje drzavne privrede i ostale investicije sa
obnovom 43.722,000.000 dinara ili 104,5% od planiranog iznosa;

2) prosvetno-kulturni rashodi 3.447,000.000 dinara ili 98,1%
od planiranog;

3) socijalno-zdravstvena zaStita 13.534,000.000 dinara ili
106% od planiranog;

4) drzavna uprava i administracija 9.955,000.000 dinara ili
94,6% od planiranog;

5) narodna odbrana, bez investicija, 12.167,000.000 dinara
ili 91,5%;

6) rezervni krediti i Stamparska izdavaCka delatnost
3.151.000.000 dinara.

Ako se uporede ostvareni prihodi u iznosu od 93.631,000.000
dinara sa izvrSenim rashodima u iznosu od 85.976,000.000 di-
nara, pokazuje se viSak prihoda nad rashodima u iznosu od
7.655.000.000 dinara. n

Obaveze privrede prema budzetu — ukupni rezultati izvr-
Senja plana akumulacije po finansiskim pianovima preduzeca u
opStedrzavnom opsegu iznose 109,8%.

lzvrSenje obaveza privrede prema budzetu je bilo zavisno
od rezultata! u proizvodnji, Prema budzetu nisu potpuno izvr-
Sila svoje obaveze samo ona prduzeca koja nisu izvrSila svoj
proizvodni plan.

Raspored ostvarenja poreza na promet/ proizvoda po gra-
nama privrede bio je sledeci:

A Industrija: savezna, republicka i lokalna 75,43%
ukupne sume poreza na promet proizvoda;

od



B. Rudarstvo 2,37% od ukupne sume poreza na promet
proizvoda;

V. Saobracaj :2,75% od ukupne sume poreza na promet
proizvoda;

G. Poljoprivreda 1,92% od ukupne sume poreza na promet
proizvoda;

D. Gradevinarstvo 2,32% od ukupne sume poreza na pro-
met proizvoda; .

Ostalo 15,21% od ukupne sume poreza na promet proiz-
voda — S3to Cini ukupno 100,00%.

Naplata poreza na promet proizvoda u pojedinim narod-
nim republikama u 1947 godini bila je sledeca: Srbija 36,56%'
Hrvatska 29,25%; Slovenija 19,06%; Bosna' i Hercegovina
10,50%; Makedonija 3,69%, Crna Gora 0,80%; ra,zno 0,14%,.
S.io Cini 100,00%.

Mora se napomenuti da su izvesna preduze€a zakaSnjava.la
sa uplatamai poreza na promet, jer su iznose poreza na promet
proizvoda nepravilno upotrebljavala za obrtna sredstva, pa
Cesto i investicije. -

Posmatrano u celini, izvrSenje plana akumulacije, kao i
plana proizvodnje na; kome se on temelji, pretstavlj.a krupan
uspeh naSe privrede u prvoj planskoj godini. Medutim na ovonr
sektioru ima izvesnih nedostatakai koje je potrebno otkloniti,.
kao Sto su:

1) nedovoljno obralanje paZnje na kvalitet proizvoda i
asortiman;

2) nedovoljno vodenje racuna 'o realizaciji robe kod izve-
snih proizvodnih preduzeca;

3) nedovoiljno' vodenje racuna o konkretnim potrebama
potroSnje po vrsti robe, prema rejonima itd.

Neravnomerna realizacija robe, usled slabosti u distribu-
ciji, kvalitetu, as'or-timanu, slabom wugovornom povezivanju
izvesnih proizvodnih preduze€a i trgovine, odrazila se na ravno-
mernost uplate poreza na promet u toku godine.

Cesto se proizvodnja pri izvrSenju plana akumulacije poka-
zala nediseiplinovanom. Uplatai poreza na promet proizvoda
nije vrSena na vreme, akumulacija je zadrzavana od preduzeca
i up'otrebljavana 'u obrtna sredstva, a u nekim granatna (u ru-
darstvu, u republikama, u lokalnoj privredi) i u investicione
svrhe. To se jasno vidi iz sledeCe dinamike kretanja uplate po-
reza na promet proizvoda:

januar 709,6 miliona, februar 839,3 miliona, mart 1.485,3
miliona, april 2.355,2 miliona, maj 2.469,7 miliona, juni 2.409,9
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miliona, juli 2.864,0 miliona, avgust 2.482,2 miliona, Septem-
ber 2.562,6 miliona, oktobar 2.794,1 miliona, novembar '2.480,9
miliona, decembar 6,035,8 miliona.

Iz ovih mesecnih uplata vidi se kako su se preduzeca u po-
Cetku teSko navikavala na izvr3enje svojih obaveza, a na: kraju
godine u decembru, pozurila su se sa uplatom da im se ne ospori
izvrSenje plana i da ne dpdu -do odgovornosti. Ovolika uplatalu
decembru rezultira iz uplata zadrZzavanog poreza na promet
koji su preduzecCa samovoljno koristila u vidu obrtnih sredstava.

Medutim, ovakav odnos proizvodnje prema izvrSenju njenih
finansiskih obaveza imao je za posledicu neravnomeran priliv
sredstava u drZzavni budZet i poremecaj u cirkulaciji novca u
onim meseCima kada su rashodi zahtevali intervenciju drZzavne
blagajne.

Nemanje discipline u izvrSenju finansiskih obaveza predu-
zeCa ima i dublji uzrok nego samo nemarnost ili zelju za ko-
ris¢enjem drzavnih sredstava. Bilo je prilicno proSireno shva-
tanje medu nizim rukovodiocima u proizvodnji, da je jedino
vazno izvrsiti proizvodne zadatke, a da finansije, ukoliko se njih
i tiu, nisu njihova neposredna' briga.

Pogrebno je, medutim, voditi upornu borbu za &uvanje
vrednosti naSeg novcali za pravilno sihvatanje njegove uloge i
znacaja u naSoj privredi.

Novac u na$oj privredi, u nastaju¢im socijalistiCkim odno-
sima, ima drugojaciji zna€aj od novca u kapitalistikoj privredi;
on je merilo, jedno od najvaznijih merila druStvenog produkta,
a osim toga merilo raspodele proizvedenih dobara na sve svrhe,
na sve 'one zadatke i u onim razmerama kakve zahtevaju uloZeni
druStveno-korisni rad, pokazani rezultiati i potrebe daljeg
razvitka druStvenog Zivota.

Novac i finansije u naSoj narodnoj drzavi sluze i kao sred-
stvo kontrole nad druStvenom proizvodnjom i nad njenim ren-
tabilitetom. Tu je, razume se, reC ne o rentabilitetu u kapitali-
stickom smislu, nego o rentabilitetu u socijalistiC(kom smislu.
Nije svejedno sai kakvim troSkovima se obavlja proizvodnja u
nasoj zemlji. Novcem, kao merilom kojim su izrazeni troSkovi
proizvodnje i ostali rashodi u proizvodnji, mi uvek mozemo usta-
noviti hod, razvitak pojedinih grana privrede, nijhov drustveni
rentabilitet, i otkriti uzroke koji spreavaju brzu i rentahilniju
proizvodnju, proizvodnju koja omogucuje ja€i zamah proSirene
reprodukcije.

Zatim, novcem mi ne samo direktino kontroliSemo proiz-
vodnju, nego i spreCavamo rasipniStvo i StetoCinstvo u privredi



i drzavnoj upravi. U novcu mi imamo pouzdano merilo i poka-
zatelj o tome kakvi su rashodi, njime moZemo da vr§imo kon-
trolu rashoda. To se odnosi na sve grane druStvenog Zivota.
Novcem, kao pouzdanim merilom, mozZzemo stalno kontrolisati
i pratitii kako se ostvareni narodni dohodak raspodeljuje na
razne druStvene ciljeve i da K zbilja treba da se u takvoj
srazmeri troSi ili treba intervenisati da se spreCi rasipanje,
da se spreci StetoCinstvo, da se otkriju zloupotrebe, da se o’ikriju
skrivene rezerve na sektoru proizvodnje i da se te rezerve mo-
biliSu i pojaca tempo proizvodnje.

Datlja uloga novca je u tome S$to je on u isto vreme snazno
oruzje evidencije druStvene proizvodnje i razvoja svih grana
druStvene delatnostd. On je, pored naturalnih pokazatelja, na
sektoru materijalnih bilansa, finansiski pokazatelj kroz koji se
evidentira Citava druStvena proizvodnja i njen tok. Samo jedin-
stvo materijalne i novCane evidencije, samo uzimanje u obzir
i materijalnih i novCanih pokazatelja, daje nam pravu sliku kre-
tanja i r.azvitika naSe privrede i njenih odnosa. Otuda je isto
tako pogreSna tendencija, raSirena najce$€e medu naSim fina.n-
siskim kadrovima, da vode racuna samo o kretanju novca i
finansiranju, posmatrajuci ih kao samostalan faktor i ne pove-
zuju€i ih sa privrednim Zivotom, sa pitanjima proizvodnje i pro-
meta robe.

Vazno je, takode, uskladiti proizvodnju sa potroSnjom, do-
vesti u normalan tok promet robe.

Jedna od osnovnih proporcija planiranja jeste proporcija
izmedu proizvodnje i potrodnje, izmedu mase proizvedenih do-
bara, izmedu ukupnog drusStveno.g produkta, na jednoj strani, i
zadovoljenja svih onih potreba Sirokih masa koje su namenjene
druStvenom standardu Zivota, kakav je omogucen druStvenom,
proizvodnjom u dat'om periodu, na. drugoj strani.

Pravilan tok trgovine, to> jest obrta robe, i zadovoljenje
potreba Sirokih masa usavr3avai se i pravilno uspostavljenim nov-
¢anim sistemom. Otuda je dobra organizacija robnog i nov¢a-
nog prometa, odnosno uskladenje nov€anog kretanja i kretanja
robe, jedan od osnovnih zadataka planske privrede.

Borba Sovjetskog Saveza za Cvrstinu sovjetske rublje, a ta
Cvrstina sovjetske rublje znaCi pravilan odnos izmedu proiz-
vodnje i potroSnje, pravilan odnos izmedu robnog i nov&anog
optiicaja, jasno pokazuje da' se na novac mora gledati kao' na
sredstvo za koje se treba boriti, €iju Cvrstinu treba izvojevati |
da se naroCito treba zalagati za onu pravilnu srazmeru koja
neophodno mora da postoji u planskoj privredi, a to je srazmera



izmedu proizvodnje i potroSnje u kojoj novac igra neobicno
vaznu ulogu.

Mi ne smemtO' zaboraviti na specificnosti koje su karakte-
risticne za nadu zemlju u ovoj fazi razvoja, niti na sve one ele-
mente koji mogu stihiski da deluju na razvitak naSe ekonomike,
pa, prema tome, i na razvitak naSih finansija. Imajuci u vidu da
smo u opsegu opSteg planiranja, koje je kod nas ne samo mo-
gucno, nego je veC ziva praksa, obezbedili opSti okvir naSegat
plana, prema torne i opstii okvir naSeg finansiskog plana, u
tome okviru sada treba kanaliSati i po potrebi suizbijati sve one
stihiske elemente koji jo§ nuZno prate naSu ekonomiku, zbog
toga Sto joS§ postoji privatni sektor i zbog njegovog uticajalna
trziSte, na proizvodnju itd.

Krupan uspeh naSeg drZzavnog sektora, kao socijalistiCke
privrede, sasuoji se u tome Sto je drZava postala ne samo go-
spodar robnih fondova za koje moZe da odreduje jedinstvene
cene i time ukloni stihiju trziSta, nego je ona i gospodar nov-
¢ane mase i ima mogucnosti da cirkulaciju robnih i nov€anih
vrednosti dovede u sklad, da planira opticaj robe i opticaj
novca.

Sada neSto o dobiti i amortizaciji. UopSte govoreci, plan
dobiti drZzavnih privrednih preduze€a za 1947 godinu premasen
je. Savezna privredna. preduzefa pokazuju ostvairenu dobit u
iznosu »od 106,4% prema planiranim iznosima po finansiskim
planovima. PreduzeCa republickog znalaja slabije su ostvarilai
plan svoje dobiti.

Amortizacija od drzavnih privrednih preduze€a naplacena
je u iznosu od 161,9%, prema budZetu, odnosno 203,7% prema
'finansiskim planovima.

lako je plan dobiti, uopSte uzev, ostvaren i Cesto premasen,
ipak su mnoga preduzeca i podbacila u uplati dobiti. To proizi-
lazi usled nedovoljne brige za sniZzenje troSkova proizvodnje
i cene kostanja, nedovoljne brige za rentabilitet proizvodnje,
jer je sa svima tim vezano i pitanje dobiti.

Isto tako, ostvareni planovi dobiti ne znafe uvek da je ona
bila pravilno planirana. Veliki iznosi natplanske dobiti izvesnih
preduzeca ukazuju, naprotiv, na mogucnost daljeg sniZzenja tro-
Skova proizvodnje, daljeg povecCanja rentabiliteta. Potrebno je
voditi upornu borbu protiv skrivenih rezervi, kojih tu i tamo
jo§ ima, protiv obezbedenja, u visokim normativima, protiv ne-
potrebnih  visokih zaliha u sirovinama, protiv stokiranja
robe itd. Centralno mesto u rashodimai privrede 1947 godine
zauzimali su rashodi na investicije (kapitalna izgradnja i 'ostale



druStveno-korisne investicije). lzvrdenje investicionog plana za
1947 godinu po finansiskim planovma iznosi 102,4% a obnova
101,8 %.

lzvrSenje investicionog plana je nesumnjivo zadovoljava-
juce. Mi smo imali krupnih uspeha u izgradnji, ali smo imali
i nedostataka, na, koje se treba posebnolosvrnuti.

Tu, pre svega, dolazi pitanje troSkova gradenja. Rashodi
gradenja su nesumnjivo previsoki. MoZe se reCi da C(iltiava pri-
vreda nije mnogo vodila rauna o ovom vaznom pitanju. Po-
skupljenje troSkova gradenja je rezultat, pre svega, gradenja
bez prethodnih prorafuna kostanja grade i materijala, bez je-
dinstvenog projekta gradenja, koji bi obuhvatio ne samo gra-
devinski objekat nego i projekat fabrike, tj. ugradivanje ma-
Sina, njihov raspored, tehnolodki proces, snabdevanje gorivom
i sirovinama itd. ProraCuni troSkova ili uop$te nedostaju ili su
samo aproksimativni i manjkavi. Cesto nema komisija za prijem
i ocenu gotovih objekata. Ne vodi se uvek ratuna o rokovima
odredenim za zavrSetak kako pojedinih delova, tako i cele
gradnje, a ponekad nema ni planiranih rokova. Nema efikasne
kontrole ni investitora ni Investicione banke u pogledu utro$ka
materijala, koStanja radne snage itd. Bilo je, ne retko;, i ano-
malija da usled slabe organizacije rada i pogreSno postavljenih
normi, radnici jednog preduzeca prelaze u drugo i tako predu-
zeCa jedno drugom prave Stetnu konkurenciju.

Naravno da nam u toku 1948 godine pretstoji uporna
borba za otklanjanje svih ovih nedostataka, borba za znatno
pojevtinjenje naSih investicionih radova.

Kada se govori o lokalnoj privredi, treba reci da na$ novi
finansiski sistem, ba$ usled toga $to niz pitanja lokalne i komu-
nalne privrede nije bio reSen, nije mogaio' da dode do svog
punog izraZzaja pri sastavu budZeta narodnih odbora i njihovom
izvrSenju u 1947 godini. Zbog toga budZeti naSih narodnih
odbora joS ne odrazavaju njihove privredne mogucnosti i pri-
vredne planove. Naprotiv, moZemo konstatovati da u znatnom
broju slucajeva, budzeti naSih narodnih odbora nretstavljaju jo$
administrativne budZete. Otuda je prirodna stvar da na bazi
takvih budZeta, delat,nosti narodnih odbora, kao organa na-
rodne vlasti, nisu kroz njihove finansije mogle doi do punog
izrazaja. Tot se jasno mozZe konstatovati kod onih narodnih
odbora Ciji su budZeti i u 1947 godini zadrZali administrativni
karakter. U predvidenim rashodima takvih odbora, moze se kon-
statovati da ima malo ili uopSte nema predvidenih sredstava za
investicije. Investiciona delatnost tih odbora nije dosada bila



«kljuéena u finansiranje kroz njihove budzete. Isto tako, u
predvidenim prihodima, mioZze se konstatovati da prihodi ne
proisti€u iz privrede, iz vlastite privrede narodnih odbora pre
svega, veC prvenstveno iz fiskalnih izvora. U Vojvodini su neki
«odbori pokrivali ve€i deo rashoda troSarinom, i2ko bas u Voj-
vodini ima kolosalnih mogu€nosti za razvoj lokalne privrede.
mOrijentacija nekih narodnih odbora na fiskalne prihode pret-
stavlja ostatak starog sistema i starog budzetiranja i finansi-
ranja. Na osnovu toga moZe se konstatovati da budZetski sistem
nije naSao pravilnu primenu kod svih narodnih odbora i da
otklanjanje toga nedostatka pretstavlja krupan zadatak mini-
starstava finansija u republikama, zadatak koji se moZe izvrSiti
IbaS prilikom angaZovanja odbora za pitanja lokalne i komu-
nalne privrede.

Orijentacija narodnih odbora na privredu i privredivanje
treba dai postane osnovni zadatak naSih narodnih odbora.

Posle poreza na promet proizvoda kojiin se ostvaruje
opStedrzavna akumulacija finansiskih sredstava, uglavnom iz
proizvodnje drzavnih privrednih preduzeca, porez na dohodak
je druga vrsta poreza po svojoj vaznosti. Ovaj porez gradani
ili njihova domacinstva, zadruge i druStvene organizacije pla-
¢aju iz svojih prihoda, zarade, dohotka i imovine kao doprinos
drzavi za izvrSenje opStedrzavnih zadataka.

U odnosu na ukupne prihode opStedrzavnog budzeta, porez
w dohodak je relatiivno mali.

U 1947 godini uceSCe poreza na dohodak u ukupnim priho-
dima opStedrzavnog budZeta bilo je sledece:

1) porez na dohodak radnika, namestenika i sluzbenika
2) porez na dohodak zemljoradnika 5,06%
3) porez na dohodak zadruga 0,12%
4) porez nadohodak drustvenih organizacija 0,06%
5) porez nadohodak privatnih zanimanja i imovine 2,53%
6) porez na dohodatak drzavnih privrednih preduzeca

(dug iz 1946 godine) 4.8 %

Ukupno:  15,03%

Posle donoSenja Zakona o porezima i savezne Uredbe o
porezu na dohodak, narodne republike su imale zadatak da na
osnovu novih propisai izvrSe raspis poreza za 1946 godinu. Kod
zemljoradnika je razrez poreza za 1946 trebalo izvrsiti kad i
razrez za 1947 godinu. Posle izvrSenih razreza, plan naplate za
1947 godinu po svim oblicima poreza na dohodak iznosio je
14.398,707.000 dinara, a ostvarena naplata u toku godine izno-
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sila je 14.075,000.000 dinara, Sto pretstavlja ostvarenje plana
naplate od 97,75%. Uspeh ostvarenja plana nije, medutim, isti
po svim oblicima poreza na dohodak. Po nekim oblicima ostva-
renje plana je prebacilo, dok je po nekim znatno podbacilo.-
Tako je plan naplate poreza na dohodak radnika, namestenika:
i sluzbenika ostvaren sa 116,3%, porez na dohodak zemljoraid-
nika sa 56,2%, porez na dohodak zadruga i druStvenih organi-
zacija sa 109,6% i porez na dohodak privatnih zanimanja i imo-
vine sa 75,43%.

Pored stanovniStva, zadruga i druStvenih organizacija, i
drzavna privredna preduzefa su u 1947 godini uplatila znatne
iznose kao dugujuli porez na dohodak za 1946 godinu. Tako
su, od ukupno ostvarenog iznosa poreza na dohodak od
14.075,000.000 dinara drZzavna privredna preduzefa uplatila
4.512,409.000 dinara ili 32,05% Sto zna€i ¥3 'od ukupno napla-
¢ene sume poreza na dohodak u 1947 godini.

U prvom polugodu protekle godine bio je skoro potpuno
zapostavljen politicko-ekonomski znaaj poreza na dohodak za
zemljoradnike i privatna zanimanja. Do ovoga je dobrim delom*
doSlo zbog brzog i lakog realizovanja dugujuteg poreza od
drzavnih privrednih preduzeca,. $to je imak> za posledicu slab-
ljenje interesa i nastojanja za razrez i naplatu poreza na doho-
dak zemljoradnika i privatnih zanimanja.

Uzevsi u celini, m>oZe se reCi da je razrez poreza izvrSen pra-
vilno i da ogromna ve€ina radnog seljaStva nije porezom opte-
reena.

To se vidi i iz ovih podataka:

Domacinstva Domacinstva Domacdinstva
sa oporezovanim sa odo e/ovanim sa oporezovanim
OBJASNJENIJE dohotkom do dohotkom od d' hotkom preko-
16.000 dinara 16 -50.000 dinara 50.000 dinara
Broj domacinstava 1,712.278 437.851 65.481
% od ukupnog broja  77,35% 19,76% 2,95%
Ukupno razrezani
porez 705,674.5012 1.158,544.834 1.047,364.726
% od ukupno razre-
zanog poreza 24,24% 39,79% 35,97%
Porez po domacdinstvu 412 2.645 15.995

Ovi podacj pokazuju da 77,35% zemljoradnickih, to jest
1,700.000 oporezovanih domalinstava plata samo 24,24% od



ukupno razrezanog poreza i da je prosetno optiereCenje po do-
macinstvu ove osnovne mase zemljoradnika niSko, jer je izno-
silo godiSnje samo*41'2 dinara. Ovome treba dodati da je pri-
likom razreza za 1947 godinu 79.949 domacinstava potpuno
oslobodeno poreza.

Prema tome, moZe se re€i da je ubiranje poreza u 1947 go-
dini bilo uglavnhom pravilno. Pri svemu torne bilo je tu i tamo
izvesnih nepravilnosti i neravnomernosti kao i kampanjske na-
plate poreza u izvesnim meseCima, koje se u toku 1948 godine
moraju otkl-oniti. Te neravnomernosti u oporezivanju izmedu
pojedinih krajeva proizilaze iz nepravilne primene naSeg pore-
skog zakonodavstva i teznje za ubiranjem S$to viSe prihoda iz
poreskih izvora sa Strane republi¢ki«h organa. Protiv ovih pojava
moramo se odluéno boriti. NaSe radno seljastvo ima pravo da
od svih organa trazi pravilnu primenu naSeg demokratskog za-
konodavstva o porezima, pravilan i ravnomeran razrez poreza.
Nada poreska politika upravljena je na pomaganje i zaStitu
naSeg radnog selj*adtva, sitnog i srednjeg seljaka, cemu C¢e
ogromno doprineti i novi sistem vezanih cena.

Razrez i naplata poreza na naslede i poklone i troSarine
u 1947 godini odvijala se pravilno, bez naroCitih smetnji. Bu-
dZetska predivdanja kod ovih vrsta poreza ostvarena. su i pre-
masena i tb kod poreza na naslede i poklone sa 250,6%, kod
troSarine sa 109%. Sto se tiCe taksa, tu je plan naplate podba-
cio. Ostvareno je 65,5% od predvidenog. Ovo podbacivanje
usledilo je zbog smanjenja izvesnih delatnosti na privathom pri-
vrednom sektoru i oslobodenja drzavnih privrednih preduzeca
od placanja taksa.

Dozvolite mi da se sada zadrZzim na pitanju kreditiranja
naSe privrede.

U pocCetku 1947 godine stianje obrtnih sredstava preduzeca
bilo je prili€no teSko. Preduze€a nisu imala odredena svoja
sredstva ,a u medusobnim odnosima preovladivalo je tzv. robno
kreditiranje. Preduze€a su jedno drugome pozajmljivala sred-
stva, uzajamno se zaduZzivala, tako da se obraCun medu njima
prili€no komplikova'oi i nije pruzao mogucnost uvidai u racio-
nalnost rukovanja sredstvima. Neka su preduze€a i grane raspo-
lagale suvisnim obrtnim sredstvima, a druge grane tako osku-
devale u tim sredstvima da nisu bile u stanju da plataju svoje
obaveze.

U cilju regulisanja ovog nasledenog stanja najpre se pri-
stupilo uredenju platnog prometa izmedu drzavnih privrednih
preduzeca, posredstvom Narodne banke i Drzavne investicione



banke, na bazi Uredbe ‘o medusobnom plaCanju obaveza drzav-
nih privrednih preduzeca. Isto tako, regulisano je pitanje dr-
Zanja gotovog novca u kasarna preduze€a, naredbom o blagaj-
nickom maksimumu. Ovim merama ustanovljen je odredeni
platni rezim izmedu preduze€a, iskljuenai mogucnost uzajam-
nog kreditiranja i data garancija svakom proizvodatkom pre-
duzeCu koje liferuje robu, da e na brz nacin, posredstvom ba-
naka, uvek lako. dolaziti do: naplate.

Ovim prethodnim merama stvoreni su neophodni uslovi za
prelazak na planiranje kreditnih potreba preduzeca. U tom cilju
izradena je metodologija kreditnog plana koji je imao da obu-
hvati sledeCe potrebe preduzeca: 1) potrebe redovnih obrtnih
sredstava preduzeCa; 2) potrebe vanrednih obrtnih sredstava
preduzeca, za zalihe u sirovinama preko norme, koje preduzeca
moraju drZzati zbog nenormalnih prilika oko njifrove nabavke
(deficitne sirovine ili teZak uvoz); 3) kredit za sezonske potrebe
preduzeCa, gde na prvo mesto dolazi kreditiranje ofckupa.

Za ove svrhe planirano je ukupno davanje kredita u iznosu
od 54.500,000.000 dinara i to:

a) za savezna preduzeca u cilju popunja-

vanja obrtnih sredstava----------------- 9.500.000.000 dinara
b) zapotrebe republika 23.000,000.000 »
v) zasezonske potrebe(otkup)----------- 16.000,000.000 ”
g) za vanredna obrtna sredstva (zalihe

preko norme) C— 6.000,000.000 ”

Svega: 54.500,000.000 dinara

U korisCenju kredita iSlo se za tim da se republickim vla-
dama 'odrede samo globalni krediti, po planu za republicku i
lokalnu privredu, a da u tom okviru same vlade rasporede sred-
stva za pojedine grane privrede, sa pravom virmanisanja iz
grane u granu prema potrebama.. Narodnim odborima je takode
poverena izrada kreditnih planova za lokalna preduzeca i do-
deljivanje kredita, da bi se i oni zainteresovali za rad svojih
preduzeca.

Rezultati koriS€enja datih kredita su sledeci:

P'o planu za redovna obrtna sredstva iskoris€eno je 75%;
za vanredna obrtna sredstva kredit je iskoriS¢en u iznosu od
90%; republicka preduzeca izkoristila su date im kredite za
72%; lokalni i zadruZni sektor za 64% a privatni sektor za 39%.
Pada u oci slabo koris€enje kredita za investicije lokalnih pre-
duze€a od svega 40%, usled nespremnoisti lokalnih preduzea za



veCe investiicione zadatke i slabog koriS¢enja materijala iz lo-
kalnih izvora.

. Sezonske kredite savezna ministarstva iskoristila su za 91%,
a republike su iskoristile uglavhom od 63%—98%. Ukupno
iskoriS€eni planirani kredit iznosi dinara 39.717,130.000.—

Kreditnim planovima i uredenjem platnog prometa uveliko
je reSeno pitanje obrtnih sredstava preduzeca i finansiranje
otkupa, tako da zbog novca nije bilo zastoja u proizvodnji,
s jedne Strane, a s druge, stvoreni su uslovi za pracenje upo-
trebe sredstava u proizvodnom procesu i ekonomiénosti poslo-
vanja preduzeca.

Ukupna sredstva, dugoroena i kratkoro¢na, koja su naSe
banke mobilisale u 1947 godini, iznose 45.000,000.000 dinara.
Od ovih ukupnih sredstava narodne .privrede, kod Narodne
banke bilo je koncentrisano 85%.

Kreditni aparat je preuzeo 1947 godine blagajni¢ko i racu-
novodstveno izvrSenje ne samo saveznog i republickih budZeta,
veC i budZeta narodnih odbora. Ono se obavlja preko Narodne
banke, sem budZeta za investicije, koji se izvrSava preko Inve-
sticione banke.

Preimucstvo blagajnickog izvrSenja budzeta preko kredit-
nog aparata prema ranijem, koji je vrSen preko finansiskih
organa drZavne uprave, jeste u tome S$to omogucava najbrzu
koncentraciju budZetskih sredstava i njihovo najracionalnije
koris€enje. Racunovodstvena sluzba izvrSenja budZeta preko
kreditnog aparata ima prednost pred racGunovodstvenom slu-
Zzbom kod finansiskih organa u tome S$to se vr§i preko ban-
kovne knjigovodstvene evidencije koja omoguava najpreciz-
nije svakodnevno davanje pokazatelja o izvrSenju budzZeta, kako
nizim finansiskim organima (finansiskim organima narodnih
odbora) tako i visim (republickim i saveznom Ministarstvu fi-
nansija), a takode i organima drZavnog planiranja.

Osnovna linija drZzavne politike na podrucju platnog pro-
meta) bila je ta da se neiskoris¢ena (slobodna) sredstva u pri-
vredi i drzavnoj upravj svedu na minimum i da se, Sto je mo-
gucno viSe, ubrza sluzba placanja. Svodenje neiskoris¢enih sred-
stava platanjai na neophodni minimum ostvareno je prakti¢nim
ukidanjem blagajni u drZzavnoj administraciji i potpunim pre-
noSenjem blagajni¢ke sluzbe u budZets.kim ustanovama na kre-
ditni aparat, kao i propisivanjem blagajnickih maksimuma u
privrednim preduzecima.

Od 1 aprila 1947 godine, kad je uvedena sluzba naplate
faktura, pa do kraja 1947 godine, Narodna banka je naplatila
okruglo 632.000 faktura u iznosu od 65.711,000.000 dinara.



Ovaj nacin naplate raCuna usavrSen je od 1 januara 1948
godine i proSiren na preduzeca ratnih vojnih invalida i na za-
druzne poslovne saveze, sa mogucnoSCu proSirenja i na poje-
dine zadruge. Premda je ovaj nacin platanja pretstavljao jedan
vrlo odvazan potez, nije doveo do zloupotreba da bi preduzeca,
iskoriS¢avajuci automatsku naplatu racuna, isp'ostavljala racune
za neliferovanu robu ili neizvrSene usluge.

Sve ove mere su dovele do ogromnog porasta platnog pro-
meta preko Narodne banke u toku 1947 godine. U platnom pro-
metu je izvrSeno u prosloj godini okruglo 74,000.000 manipula-
cija (uplata, isplata i odobrenja i zaduZenja tekucCih racuna).
Platni promet je izneo 1.555.891,000.000 dinara, od Cega upo-
tfebom gotovine svega. 158.857,000.000 dinara ili 10,2%, dok
je 89,8% obavljeno bez upotrebe gotovine (1.396.934,000.000
dinara).

U toku 1947 godine postignut je znatan organizackmi na-
predak u naSem deviznom poslovanju. Koncentracija deviza i
njihova pravilna upotreba bili su sprovedeni daleko' vise nego
u 1945 i 1946 godini. Uspostavljeni su odnosi sa svima zemljama.
Platni promet sa inostranstvom obavljan je sa 45 zemalja.

Osnovna karakteristika naSeg platnog prometa sa inostran-
stvom u 1947 godini, kao uostalom od oslobodenja uopSte, sa-
stojala se u tome Sto je on obavljan sopstvenim sredstvima, bez
ikakvih stranih finansiskih izvora. Pri tome na$ spoljni platni
promet bazira na punoj sigurnosti plaCanja sa strane naSe

zemlje.
NajvaZznija pozicija u nasem platnom bilansu bila je spoljna
trgovina — izvoz i uvoz robe. Promet robe, kako za sarnu 1947

godinu, tako i zai prethodne godine, pokazuje uravnotezenost
i stalno povecanje izvoza i uvoza. Ovde je potrebno napome-
nuti da su mnoge zemlje, kako one koje su bile okupirane, tako
i neke ostale, bitno smanjile svoj izvoz i povecale uvoz u posle-
ratnom periodu, te na taj. naCin u svojim platnim bilansima pre-
trpele deficite ogromnih razmera. Ostale pozicije naeg plat-
nog bilansa za 1947 godinu poveCale su se takode u znatno] meri
u poredenju sa prethodnim godinama. Narocito su bili zna€ajni
prihodi od iseljenickih doznaka u slobodnim devizama, kao i
prihodi naSeg pomorstva. Pri itome treba voditi racuna da je
nasa trgovacka mornarica pretrpela vrlo velike gubitke za
vreme rata, i da su stoga izdaci na njenu obnovu posle rata
morali biti znatni. Prihodi od turistickog prometa nisu bili
znatni iz objektivnih razloga (devizna ogranienja u inostran-
stvu, puno angaZovanje domacih letovaliSta za potrebe naSeg
stanovnistva).



DosadaSnje iskustvo pokazalo je da su se poslovi sa ino-
stranstvom mogli odvijati uglavnom bez smetnji Sto se tiCe
vrednosti dinara i da domaci nivo cena. nije znatno odudarao
»ad svetskog nivoa. Potrebno je napomenuti da je niz zemalja
obavljao noviane reforme veceg ili manjeg obima i da su izve-
sne valute promenile svoju medunarodnu vrednost, Sto je iza-
zvano poremecajima i pojavama inflacije, svojstvenim kapita-
listickim zemljama. Jedino je Sovjetski Savez sproveo ukidanje
potroSackih karata, snizio cene 'osnovnim Zivotnim namirnicama
i ucvrstio rublju nov€anom reformom, koja je doSla kao rezul-
tat uspeSnog izvrSenja prvih godina posleratne pjatiljetke. To je
imalo za posledieu poviSenje standarda zivota sovjetekog na-
roda. Kod nas, posle novCane reforme u 1945 godini, nije izvr-
Sena nikakva izmena, ni u unutraSnjem nov&anom sistemu, ni u
odnosu prema inostranstvu, niti dolazi u obzir, imaju¢i u vidu
vrednost dinara i razvoj naSe privrede. VaZenje dinara proteg-
nuto je i na oslobodene krajeve: Istru, Rijeku i Slovenatko
Primorje.

Nekoliko re€i o pitanju revizije u 1947 godini.

Revizija u 1947 godini bila je apsolutno nedovoljna i nije
bila u stanju da obuhvati i izvrSi zadatke koje ima ova vaZna
sluzba. Administrativno-operativni rukovodioci obracali su re-
viziji vrlo malu ili nikakvu paZnju.

Osnovni nedostaci dosadaSnje revizione sluzbe bili su:
1) nedostatak plana rada i utvrdene metodologije; 2) nedostatak
direktiva za reSavanje revizionih zadataka, predvidenih planom
po redu prvenstva i vaZznosti; 3) nedostatak propisa za rad ope-
rativnih sluzbi koje su predmet revizije; i 4) nedostabak propisa
za revizionu sluzbu. Nedostatak u revizionoj sluzbi i njen slab
rad ima umnogome uzrok u labavom odnosu i zapostavljanju
pravilnog odnosa prema narodnoj imovini. Ovakav odnos do-
zvoljava da nesavesni elementi mogu da vrSe malverzacije i da
zloupotrebljavaju dato im poverenje, s obzirom da im slaba
kontrola pruza uverenje da to mogu nekaznjeno raditi.

Zna€aj i smisao revizije ogleda se uglavnom u proveravanju
pravilnosti i zakonitosti rukovanja i zaStite druStvene imovine,
u potpomaganju pravilnog i efikasnog izvr8enja planom postav-
ljenih zadataka i pove€anju produktivnosti druStvenoga rada.

U toku je donoSenje potrebnih propisa o revizionoj sluzbi,
koji Ce doprineti njenoj organizaciji i otkloniti njene organiza-
icione nedostatke.



Rezultati revizije u 1947 godini pokazuju sledece:

1) U privredi: Cesta pojava je nesaglasnost proizvodnih* ®
finansiskim planovima kao posledica izvrSenih promena u pro-
izvodnim planovima.

Nepotpuna i netalnai evidencija robe i materijama je gotovo»
opSta pojava, koja Stetno deluje na Stednju i ekonomicénost, a
osim toga pruza mogucnost za razne zloupotrebe. Neurednar
nepropisna i neazurna knjigovodstva nanose takode velike Stete:
pravilnom obavljanju posla u preduzecima.

Nepotpuno evidentiranje osnovnih sredstava i valorizaciom
problemi istih pretstavljaju jedan od krupnih nedostataka, jer
zbog toga nema baze za ocenil rentabilnosti preduzeca.

Netatno odredivanje obrtnih sredstava, u vezi sa normom
zaliha sirovina i gotove robe, €esto ima za posledieu finansiske
teSkoCe u preduzeCu ili pak nagomilavanje sirovina i gotove
robe preko odredenih potreba.

U novCanom poslovanju primeceno je da se preduzeca ne
pridrzavaju blagajnickog maksijnuma i propisa o bezgotovin'
skom placanju, da nebiagovremeno ispostavljaju fakture i ne-
dozvoljeno vrde pozajmice osoblju, ali se obim ovih nepravil-
nosti primet'éo smanjuje.

*U pogledu ekonomske celishodnosti izdataka, konstatovano»
je da se u preduzeCima ovom pitanju nije poklanjala puna
paznja.

2) Kod nadleStava i ustanova nedostaci u izradi tromesec-
nih i blagajni¢kih planova odrazavali su se u velikom broju vir-
mana i u prekovremenim trazenjima finansiskih sredstava..

U toku izvrSenja budzeta konstatovana su, iako u neznat-
nom broju slucajeva, prekoracenja 'odobrenih kredita.

Kao naroCite forme povrede budZetske discipline, konsta-
tovano je kod nekih ministarstava vanbudZetsko poslovanje,
zatim nebiagovremeno predavanje i povremeno koriscenje bu-
dZzetskih prihoda, kao i slu€ajevi rezervisanja budZetskih sred-
stava isit-ekle godine radi koriS¢enja u novoj godini. Posledice
ovakvoga rada utoliko su teze Sto kod aparata remete ispravno”
shvatanje zakonitosti i pravilnosti poslovanja.

Nepravilan i neekonomi¢an odnos u troSenju budzetskih
sredstava primecen je pri naknadi putnih troSkova, pri upotreb’
vozila i za 'ostale razne nabavke.

Pored svih nedostataka, greSaka i slabosti, koje proisticu
iz tempa brzog razvitka i porasta naSe privrede, one nisu mogle
da ometu opStu pravilnost toka finansiranja i izvrSenja budZet*»'
u 1947 godini.



Dozv'olite mi da, posle svega $to sam dosada rekao, predem,
na Predlog opStedrZzavnog budzZeta za 1948 godinu.

Rezultati postignuti u prvoj planskoj godini pruzili su mo-
guénost Saveznoj vladi da sa planom za 1948 godinu ode korak
napred, da u proizvodnji, kapitalnoj izgradnji, 'trgovini, trans--
portu, finansijama, na kulturno-socijalnom polju, postavi nove
krupne zadatke, u skladu sa zadacima i tempom razvoja naSe
zemlje, obeleZenim u PetogodiSnjem planu.

Proizvodnja je dobila vazan i odgovoran zadatak daljeg
poveCanja produkcije za prose¢no oko 60%. IskoriS€enje svih
raspolozivih kapaciteta, rad u viSe smena, borba za zamenu siro-
vina gde god bi usled toga doSla u pitanju naSa povecana pro-
dukcija, borba za dalje sniZenje, i to znatno, troSkova proiz-
vodnje, poviSenje rentabilnosti preduze€a, iskori§€enje svih
raspolozivih rezervi, borba za racionalizac®ju i uvodenje novih
metoda rada, Stednja svih vrsta materijala — to su zadaci pro-
dukcije koji su nasli odraza u predlogu ovogodisnjeg budZeta,
koji Cine njegovu osnovu, koji pretstavljaju glavno obezbedenje
izvrSenja naSeg privrednog plana, a samim tim i budZeta.

U investicionoj izgradnji €inimo po planu 1948 godine
krupan skok. Od 38.662 miliona izvrSenih investicija u 1947 go-
dini, u vidu novogradnji (bez obnove), na$ ovogodisSnji privredni
plan postavlja nam zadatak izvrSenja investicija u iznosu od
66.619,8 miliona dinara, Sto pretstavlja poveCanje od 72%.

Ovako zamaSan plan investicija u 1948 godini pretstavlja
za nas najkrupniji zadatak u ovoj godini. lzvrSenje investicio-
nog plana u ovom iznosu ve¢ €e nam sa sigurnoS€u ukazati
perspektivu sigurnog ostvarenja PetogodiSnjeg plana. Nasi su
kadrovi, pored nedostataka u proSloj godini, uspesSno poloZili
ispit, a novi plan investicione izgradnje postavlja pred njih za-
datke podizanja novih fabrika, puteva, kanala, stanbenih zgrada.

Samo u saveznom sektoru u industriju, rudarstvo, transport
i trgovinu ulozice se sledeCa sredstva u investicije:

u milionima
1) industrija, rudarstvo i elektroprivreda  20.229
2) transport i veze 6.437
3) gradevinarstvo 5.067
4) poljoprivreda i Sumarstvo 1.488
5) 'trgovina i ostalo 69

Ukupno: 33.290



Sem investicija u privredi, iz saveznih sredstava direktno
¢e se pomoci i ove godine obnova popaljenih i opustoSenih kra-
jeva u sumi od 2 milijarde dinara, kako bi se likvidirali tragovi
rata u ovim krajevima. Najzad, u skladu sa naSim ugovorom o
uzajamnom uskladvanju privrednih planova izmedu Albanije i
Jugoslavije, nasa zemlja e pomoc€i investicionu izgradnju NR
Albanije u sumi od 3 milijarde dinara u raznovrsnom materijalu.

U sumi investicija za ovu godinu nisu u celosti, po ukupnoj
vrednosti, obuhvaceni zadruzni domovi, jer €e najveCim delom
biti izgradeni materijalom i radnom snagom koje &e zemljo-
radnici dobrovoljno dati. Bi¢e ukupno sagradeno 4.000 domova
u vrednosti od preko 8 milijardi dinara. Ova velika radna akcija
na naSem selu doprineCe jacoj privrednoj organizaciji selai, ja-
Canju zadruznog poslovanja i uticace na razvoj kulturnog Zivota
seljastva.

Plan investicion”™ izgradnje postavlja zadatke povecane pro-
izvodnje svih vrsta gradevinskog materijala, blagovremeno obe-
zbedenje radne snage, organizaciju gradilista i najpazljivije ru-
kovanje materijalom, kako bi se sve upotrebilo S$to se moze
ugraditi i izbeCi svako rasipanje i neracionalno troSenje mate-
rijala.

Od 66.619,8 miliona otpada na izgradnju za druStveni stan-
dard suma od 13.674,035 miliona, od Cega ide na savez 6.511,890
miliona i na republike 7.162,145 miliona. lzgradnja za druStveni
standard iznosi 20,52% od ukupne investiciione izgradnje, Sto
jasno pokazuje brigu naSe zemlje i politiku naSe Vlade na Celu
sa drugom Titom za podizanjem druStvenog standarda napo-
redo i u skladu.sa podizanjem proizvodnih snaga naSe zemlje.
Izrazen u objektima, plan izgradnje za druStveni standard po
saveznom budZetu u 1948 godini samo jednim delom izgleda
ovako:

u hiljadama
1) za proSirenje stanbenih prostorija. — — 2.161,335 dinara
2) za kulturno-prosvetne zgrade —— — 421,090 ”
J3) za Skolske zgrade-——-— 729,010 ”
4) za bolnike, ambulante i zdravstvenestanice 805,415 ”
.5) fiskulturni objekti i komunalni objekti — L016,812 ”
6) administrativne zgrade 1.378,228 "

Ukupno: 6.511,890 dinara

Na siavezne druStveno korisne investicije otpada 47,6%, a
na narodne republike 52,4%.



IzvrSenjem ovog investicionog plana naSa Ce se zemlja jo$
jednim Kkrupnim korakom pribliZiti ostvarenju Titovog Petogo-
«didnjeg plana industrializacije i elektrifikacije zemlje.

Rashodi na prosvetu i narodnu kulturu, po predlogu budZeta
.za 1948 godinu, pokazuju u odnosu na. rashode u te svrhe u
1947 godini sledece:

lzvrSenje za 1947 g. Predlog za 1948 g.
(u milionima)
po saveznom budZetu 2212 660,0
po budZetima narodnih republika 3.225,0 6.158,0

Ukupno povecanje rashoda na prosvetu i narodnu Kkulturu
u 1948 godini prema 1947 godini iznosi 98%. Ovo je najreCi-
tiji dokaz pravilne politike nase Vlade, da se uzdizanju kadrova,
razvoju nauke u naSoj zemlji, uklanjanju nepismenosti, nepre-
kidnom poviSavanju kvalifikacija radnih ljudi ima da posveti
ogromna paZznja.

Kada je re€ o rashodima na prosvetu i narodnu Kkulturu
onda treba napomenuti jos:

1) da ovde nisu u celini obuhvaceni svi rashodi naSe zemlje
na kadrove. U investickmim rashodima sadrZani su izdaci na ka-
.drove za novogradnje i za Studije i istrazivanja u iznosu od
1.990 miliona.

2) Za uzdizanje kadrova u privredi van svih ovih sredstava,
daju joS preduzecCa iz svojih vlastitih sredstava, na hazi dopri-
nosa za kadrove, koji se kao elemenat strukture cene naplacuje
i iznosi viSe stotina miliona dinara.

3) Veliki deo rashoda na prosvetu i narodnu kulturu otpada
na republike, gde je uzdizanje prosvete i narodne kulture jedan
od osnovnih zadataka republickih vlada, da bi se uklonilo teSko
breme proSlosti, nepismenost i zaostalost.

Izdaci za socijalno-zdravstvenu zastitu po predlogu budZeta
za 1948 godinu pokazuju u odnosu prema izvrSenju u 1947 go-
dini, sledece:

lzvr§enje u 1947 g. Predlog za 1948 g.
(u milionima)
;p0 saveznom budzetu 9.473,500 9.384,300
po republickim budZetima 4.061,000 9.162,000
13.534,500 18.546,400

Ukupno povecanje rashoda na socijalno-zdravstvenu zastitu
Iznosi u 1948 godini 37%.

Dai bi se ovi krupni rashodi mogli analizirati prikazacemo
ih odvojeno po njihovo] nameni:



1) Rashodi socijalnog osiguranja i

zdravstvene zaStite posaveznom budZetu 9.384,324.000 dinara
Q invalidnine — 4.005,500.000 "
3) penzije 3.175,700.000

Rashodi zdravstvene zaStite radnika i sluzbenika i stanov-
riiStva uopSte, pretstavljaju neophodne rashode i mi smatramo*-
da je njihovo .poveCanje u 1948 godini opravdana stvar. S obzi-
rom na to da su naSe bolnice radile pod vrlo nepovoljnim uslo-
vima, sprovedenim normama u bolnicama u 1948 godini, iako
ne u dovoljnoj meri, ovo Ce se stanje popraviti i, s obzirom na
to, povecanje ovih rashoda je opravdano'.

NaSa se zemlja iza teSkog rata svojski pobrinula o svojim-,
borcima, kao i o veteranima proSlih ratova i nije Zzalila sred-
stva da bi zbrinula najbolje sinove naSe zemlje, one koji su se
Zrtvovali u oslobodilackoj borbi naSih naroda. Isto tako, naSa
je Vlada omogucila svim trudbenicima da mirno docekuju sta-
rost, ubedeni da €e im na$ sistem .socijalnog osiguranja obezbe-
diti odmor u godinama kada viSe nisu sposobni za rad.

Primena, medutim, propisa o invalidninama, i penzijama ne
retko bila je takva da su postali invalidi i penzoneri i oni koji
to pri pravilnom sprovodenju naSih propisa nisu zasluZzili.

Brojni primeri iz Stampe i drzavne kontrole jasno govore
0 tome da ima nepravilnosti koje nuzno treba otkloniti. Na3i
najsvesnijjj borci iz redova invalida i penzionera, koji shvataju
vaznost zadataka izgradnje zemlje, ve€ su primerom pokazali
kako se svako iole sposoban za rad moZe ukljuciti u korist.an
i produktivan posao. NaSe invalidske organizacije pokazuju
snalaZzenje i umeSnost u koris¢enju zemlji na sektoru trgovine,,
proizvodnje, ugostiteljstva itd.

Rashodi drzavne uprave po predlogu budZeta za 1948 god-
pokazuju u odnosu na izvrSenje u 1947 sledecCe:

lzvrSenje u 1947 g. Predlog za 1948 g.
(u milionima)

po saveznom budzZetu 2.872,1 3.853,7
po republickim budZetima 7.083,0 9:224,1
9.955,1 13.077,8

Povefanje rashoda drZzavne uprave u 1948 godini u pore-
denju sa rashodima u 1947 godini iznosi 31%. Ovo povecanje
rashoda bazirano je na stanju sluzbenika u saveznim, republi¢-
kim ustanovama i ustanovama narodnih odbora na dan 1 fe-
bruara 1948 god. Svako povecanje broja sluzbenika u daljim



meseCima dozvoljavate ,se samo ako je kao neophodno utvr-
deno sistematizacijom radnih mesta, na teret rezervnog fonda,
§to znaCi da Ce se joS za desetak od sto povelati administrativni
rashodi.

Ovo je povecanje usledilo: 1) kao rezultat proSirenih funk-
cija drzavnog aparata i njegovom novom ulogom u privredi;
u vezi s tim potreba novih nadleStava i ustanova u savezu i re-
publikama; i 2) razgranj.avanjem funkcija narodnih odbora.

Ovo su nesumnjivo objektivne potrebe koje se moraju za-
dovoljiti naroCito u cilju razvijanja osnovnih grana naSe na-
rodne vlasti —e mesnih i sreskih narodnih odbora,, od Cijeg pra-
vilnog rada umnogome zavisi pravilno funkcionisanje aparata
u celini.

Potrebno je voditi orijentaciju na razvijanje lokalnih
organa, a briga saveznih i republickih organa treba da bude
upucena na organizacionu izgradnju i ucvrSCenje aparata -dole,
onih osnovnih organa narodne vlasti na koje bi se savezni i re-
publi¢ki organi mogli osloniti u postavljanju novih zadataka.
Ako bi naporedo sa ovakvom orijentacijom usledilo iznalazenje
prihoda narodnih odbora za povecane rashode usled ovako pro-
Sirenih funkcija, naroCito razvojem lokalne privrede, debalan-
sirao bi se opStedrzavni budzet od neproduktivnih rashoda i
umanjili izvesni. ostaci birokratske i centralistiCke tendeneije
raznih ustanova, narocito republickih.

Po predlogu budZeta za 1948 godinu rashodi predvideni na
narodnu odbranu iznose 35,6% viSe od izvrSenih u 1947 godini.
*Ovaj porasti je u skladu sa porastom budZeta na svim ostalim
sektorima i sa snagom naSe zemlje i izgradnjom naSe mlade
Armije. Procentualno, pak, u odnosu na opStu sumu rashoda po
budZetu ove godine, izdaci na narodnu odbranu smanjuju se u
poredenju sa proSlogodiSnjim za 3,4%. Dok su u proSloj godini
izdaci na narodnu odbranu iznosili 14,4% svih rashoda, po ovo-
godiSnjem predlogu ti izdaci iznose svega 13,7% od ukupnih
rashoda budZzeta.

Vec u prvoj planskoj godini pokazalo se neophodnim imati,
kod izvrSenja plana, kao jedan od preduslova koji garantuju
njegovo izvrienje i obezbeduju ga od svake eventualnosti (suse,
na pr.), odredene drZavne rezerve sirovina i drugog materi-
jala. Nemogu¢€ je jedan &vrst planski poredak, kakav se u naSoj
zemlji izgraduje, bez drZzavnih rezervi koje ga obezbeduju.
Otuda smo se u drugoj planskoj godini orijentisali na pocetak
stvaranja drZzavnih rezervi. U ovoj godini predloZena suma je
veoma skromna — svega 3 milijarde, jer sada nismo u moguc-



nosti da viSe odvojimo za rezervu, ali i to je ve€ solidan poCetak
uvodenja ove neophodne planske prakse.

Ovogodisnja cifra rezervnog fonda je povecana, jer su:
1) zaostale izvesne neplaCene obaveze iz proSle godine, naro€ito
neplaceni investicioni radovi usled povoljne zime, k'oja je omo-
gucila gradnju i u mesecima kad se nije predvidalo da se moze
graditi; 2) sva nova postavljenja prebacena su na rezervni fond;
3) budzet u iznosu od 124,808 miliona mora biti obezbeden
odgovaraju¢om rezervom, koja u naSem predlogu iznosi 5,6%
od viSine budZeta, Sto je nesumnjivo opravda.no.

Tako se, na; osnovu kratke analize rashoda po predlogu
budZeta za 1948 godinu dobija sledeta struktura predloga
budzeta:

Rashodi po Predlogu opStedrzavnog budZeta za 1948 godinu

IzvrSenje u Predlo« za % pove- Struktura
1947 godini 194P godinu ¢anja u %

1 deo — Investicije za ka-
pitalnu izgrad-
nju i ostalo fi-
nansiranje pri-
vrede 85.817,000.000 45.150.515.000 26,0 36,17

2 deo -r Investicije na
' druStveni stan-

dard . 7.905,000.000 13.674,035.000 729 10,45
Ukupno na privredu otpada 46,62

3 deo —Prosvpta i Da-
rodna kultura . . 3.447,000.000 6.818,268.922 97,8 5,40’

Ako rashodima privrede dodamo prosvetno-kulturne
rashode, dobijamo iznos od 52,02 od ukupnih rashoda

4 deo — Socijalno-zdrav-
stveua zaStita . . 13.534,000.000 18.546,456.884 37,0 14,64

5 deo — Narodna odbrana 12.167,000.000 16 500,000.000 35,6 13,07
6 deo — Drzavna uprava 9.955,000.000 13.077,842.090 31,3 j0,35

7 deo — DrZavne rezerve,
rezervni fond i
dotaciie............ 3 151,000.000 11.074,220.104 251,14 9,92

Svega: 85.976,000.000 124.841,338.000 45,2 100,-

Rashodi neposredno na privredu iznose 46,62% od ukup-
nih rashoda. Ako rashodima privrede dodamo rashode prosvete
i narodne kulture, onda ukupan procenat ovih rashoda iznosi
52,02% od svih rashoda, rashodi na narodnu odbranu iznose
13,07%, a rashodi na adminisitraeiju 10,35%.



tom

Ako posmatramo ove rashode u okviru saveznog budzeta,
onda dobijamo jo$ ja€u sliku znaCaja privrede u ovogodiSnjem
predlogu. Rashodi privrede iznose 46,62% ili zajedno sa prosve

i narodnom kulturom

66,66% od ukupnih rashoda.

i socijalno-zdravstvenom zaStitom

Prihodi po Predlogu opStedrzavnog budzeta za 1948 godinu

1)

3)
4)
5)

6)

8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)
15)

16)
17)

U predlogu budzeta za 1948 godinu predvideni su prihodi
u sumi od:

NAZIV PRIHODA

Porez na promet proizvoda
Snizenje  troSkova  proiz-
vodnje
Porez na promet proizvoda iz
slobodnog prometa robe —

Dobit  drzavnih  privrednih
preduzeca ;
Viskovi sopstvenih obrtnih

sredstava drzavnih privred-
nih preduzefa saveznog zna-
Caja

Takse
Prihodi carina — — —* —
Porez na dohodak — --------
Porez na nasleda i poklone
Prihodi socijalnog osiguranja

Prihodi ustanova i nadle-
Stava

Prihodi reparacija — — —
Fond za obnovu--—-—- Fommmmnnen
Razni prihodi---------------------
Narodni zajam za finansira-
nje investicija — — — —
ViSak prihoda iz 1947 god.
Prihodi u vezi sa uskladiva-

njem privrednih planova sa
NR Albanijom — — — —

Ukupno:

1ZNOS °/0 struk-
ture

46.000,000.000.— 36,86
7.500,000.000.— 6,01
9.577,804.000.— 7,67
822,060.000,— 0,66
431,912.000.— 0,35
600,000.000.— 0,48
2.000,000.000.— 1,60
13.784,480.000.— 11,04
317,000.000.— 0,25
13.775,686.000,— 11,03
4.008,284.000.— 3,21
4.003,900.000.— 32(1
3.353,905.000.— 2,69
6.173,000.000.— 4,94
3.500,000.000.— 2,80
7.993,307.000 — 6,40
1.000,000.000— 0,80
124.841,338.000.— 100,—



U pogledu obaveza privrede prema budzetu, udeo privrede
po Predlogu opStedrZzavnog budZeta za 1948 godinu i dalje je
u porastu u poredenju sa 1947 godinom.

Samo porez na promet daje 36,86% svih prihoda, a sa sni-
Zenjem troSkova proizvodnje 42,87% svih prihoda. Ako ovim
prihodima d odamio dobit drzavnih privrednih preduzeca i viskove
obrtnih sredstava, onda dolazimo do zakljucka da privreda ne-
posredno daje 43,88% od ukupnih prihoda. Pritom jo$ uvek
nisu uraCunati prihodi od slobodnih cena u iznosu od
9.577,804.000 dinara; i deo prihoda iod socijalnog osiguranja koji.
pretstavlja prihod iz privrede, jer je uraCunat kao elemenat
cene i naplacuje se prodajom svakog proizvoda. Ako dodamo
i ove prihode, onda dolazimo do konstatacije da privreda daje
62,58% svih budzetskih prihoda, $to u poredenju sa 1947 go-
dinom pokazuje povecanje uceS€a privrede u pokricu budzet-
skih rashoda za oko 10%.

Ako se posmatra pitanje pokri¢a rashoda privrede akumu-
lacijom koja se stvara u privredi, onda: ,se dobija slede€a slika:
ukupni privredni rashodi, uklju€iv i socijalno-zdravstvenu za-
§titu po saveznom budZzetu, iznose 79.523,317.000,— a ukupni
prihodi od privrede 81.539,981.000.— S3to znaCi da privreda daje
oko 2.000,000.000— za pokrice ostalih rashoda.

U pogledu obaveza privrede prema budZetu imamo dva
vrlo vazna i krupna zadatka,. Cije je ispunjenje neophodan pred-
uslov za pravilno izvrdenje budZeta. Radi se o sniZenju 'tro-
Skova proizvodnje u iznosu od 7,5 milijardi i snizenju troSkova
investicija u iznosu od neSto preko 8 milijardi. Analizom organa
za planiranje nesumnjivo je utvrdeno da naSa preduze€a joS ne
rade prema svojim mogucmoistima, po pl'anskim kalkulacijama,
koje bi onemogucavale skrivene rezerve i obezbedivanja raznih
vrsta. Posebno, razvoj naSih preduzeca je takav da su i svojom
unutraSnjom organizacijom i uvodenjem niza novih metoda
rada, u stanju da povedu upornu borbu za sniZenje troSkova
proizvodnje, kao osnovnog instrumenta jacanja socijalistiCke
akumulacije.

SniZzenje cene koStanja je jedini izvor sniZenja cena i povi-
Senja zivotnog standarda uopSte, i .siamo sistematskom borbom
za snizenje cene koStanjia dovodi se do pojevtinjenja Zivota.

Svi na8i privredni kadrovi treba da vide u ovom zadatku
dalje sredstvo dal se u preduzeCu ucvrsti princip ekonomicnog
i racionalnog poslovanja. Borba za snizenje cene koStanja je,
dakle, u is'fo vreme i borba za organizaciono i privredno u€vr-



S¢enje svakog preduzea, za njegov razvoj u pravcu naprednog
preduzeca.

Sa ovim pitanjem povezan je i zadatak sniZzenja troSkova
gradenja. Mi smo konstatovali da je u 1947 godini bilo pojava
poskupljenja gradnji. To nas upozorava: na opasnost da nasi
investicioni objekti, koStajuci skuplje, aps'orbujui vise mate-
rijala i radne snage no S$to je to neophodno, ne opravdavaju
svojim ekonomskim efektom u celosti! sve ono S$to je u njih
utroSeno. Otuda se borba za sniZzenje troSkova gradenja javlja
kao jedan od osnovnih zadataka stvarnog izvrSenja Petogodi-
Snjeg plana>, kao sredstvo za jo$ ja€i razmah naSe investicione
izgradnje. EkonomiSu¢i materijalom i radnom snagom mi stva-
ramo uslove za novi; stanbeni prostor za naSe trudbenike, za
izgradnju novih-fabrika, puiteva i Zeleznica.

Prihodi od stanovniStva za 1948 godinu

Pa Predlogu opStedrzavnog budZeta za 1948 godinu pred-
videni su prihodi od poreza na dohodak u ukupnom iznosu od
13.784,480.000.— dinara, Cija je struktura sledeca:

Proceuat
strukture

1) Porez na dohodak radnikia, namestenika
i sluzbenika 23,32
2) Porez na dohodakzemljoradnika 37,08
3) Porez na dohodakzadruga 0,73

4) Porez na dohodak drustvenih organi-
zacija 0,08

5) Porez na dohodak od privatnih zani-

manja i imovine 9,35
6) DuZni porez po svim oblicima 29,44
Ukupno: 100,—

UceSCe poreza na dohodak u odnosu na ukupne prihode po
Predlogu opStedrzavnog budzeta za 1948 godinu iznosi 11,04%
prema 15% koliko je iznosilo u€eS€e poreza na dohodak u
iznosu na ukupno ostvarene prihode po budZetu za 1947 giodinu.

Porez na dohodak radnika, nameStenika i sluzbenika, daje
veCe iznose s obzirom na stalni porast platnog fonda. Ovo po-
veCanje se zasniva na veCem obimu izgradnje u 1948 godini
odnosno na povecanju broja uposlenih radnika, nameStenika i
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sluzbenika, a delimi¢no i na poveCanju platnog fonda usled
primene propisa o prevodenju na nova zvanja.

Porez na dohodak zemljoradnika! za 1948 godinu predviden
je u iznosu od 5.105 miliona, S$to pretstavlja smanjenje od
16,69% u odnosu na razrez za 1947 godinu. Ovo smanjenje je
ucinjeno s obzirom na teZnju da se poresko opterecenje radnog
seljaStva umanji. Naprotiv, porez na dohodak Spekulativnih ele-
menata u gradu i na selu potrebno je pojacati. Za. 1948 godinu
ukupni iznosi poreza na dohodak zemljoradnika u pojedinim
narodnim republikama, -planirani su u srazmeri sa narodnim
dohotkom pa €e se time otkloniti neravnomernost u prose€nom
opterecenju izmedu pojedinih narodnih republika, koja je po-
stojala u proSloj godini. Kod poreza na dohodak od privatnih
zanimanja i imovine predvideni iznos za 1948 godinu manji je
za 19,58% od razrezanog poreza u 1947 godini. Ovo je sma-
njenje doSlo kao posledica opadanja izvesnih privatno-privrednih
delatnosti u gradu.

Porez na naslede i poklone predviden je u iznosu od 317 mi-
liona dinara prema 207 miliona dinara, koliko je naplaceno u
1947 godini. Ovo povecanje treba da se postigne boljom orga-
nizacijom razreza i naplate, jer postoji kod sudova veliki broj
joS nereSenih ostavinskih predmeta.

Kod troSarine je predvideno 401,100.000 dinara prema
1.742,000.000 koliko je naplaceno u 1947 godini. Ovako veliko
smanjenje prihoda od troSarine dolazi usled toga, Sto je od
prvog mart'a ove godine ukinuta troSarina na robu.

Savezna vlada predlaze da se ove godine raspiSe u iznosu
od 3,5 milijarde dinara narodni zajam za finansiranje investi-
cija. Ovo je prvi ovakav aktlu naSoj. zemlji, ako ne uzmemo u
obzir raspisane zajmove na pojedinim delovima oslobodene te-
ritorije za vreme Narodnooslobodilacke borbe.

U odnosu na ukupnu sumu budZeta, zajam iznosi svega
2,8% od svih prihoda po budZetu. Ali tu nije vazna samo po-
treba obezbedenja prihoda ve€ se, pre svega, pri raspisiivanju
zajma vodilo ratuna o njegovom mobilizatorskom i moralno-
politickom dejstvu na sve na8e gradane. Savezna vlada se ruko-
vodila teZznjom daljeg povezivanja svih radnih ljudi za stvar
izvrSenja naSeg privrednog planau Imalo se pred ofima ogromno
politicko poverenje naSih narodnih masa u rukovodstvo naSe
zemlje, u pravilnost« naSe politike, i htelo se da i ovom merom
patriotski odnos na8ih ljudi dode do izraZaja, a samim tim i
neposredna pomo€ u izvrSenju investicionog plana ove godine.
Narodni zajam za finansiranje investicija bi¢e jo§ jedan dokaz



moralnopolitickog jedinstva naSeg naroda, joS jedna manife-
stacija snage naSe zemlje.

PrelazeCi na izlaganje o republi¢kim budzetima u 1947 go-
dini mogu re€i da su oni izvrSeni u ukupnom iznosu od
27.905,600.000 dinara, a predlozeni okviri rashoda za sve repu-
blike u 1948 godini iznose 44.640,667.000 dinara. To znaCi da
su u predlogu za 1948 godinu republicki budZeti porasli za
59,4%.

Porast republi¢kih budZeta je neminovna pojava koja re-
zultira iz:

1) ucvrS€enja i proSirenja republickih organa narodne
vlasti, a narocCito naglog porasta funkcija organa narodnih
odbora;

2) brzog tempa izgradnje po republikama;

3) posebne brige Vlade FNRJ da se u cilju otklanjanja ne-
ravhomernog razvoja republika ukaze naro€ita briga privredno
i kulturno zaostalim republikama, kako bi se ostvario jedan od
osnovnih zadataka PetogodiSnjeg plana.

IzvrSenje budzeta narodnih republika u 1947 godini poka-
zuje zdravu tendenciju, jer su, sem Crne Gore, budzeti svih re-
publika zavrSeni sa viskom prihoda nad rashodima uprkos do-
punskih budZeta kod Srbije, Hrvatske i Slovenije, a Bosna i
Hercegovina i Makedonija nisu se uopSte koristile dotacijom
iz saveznog budZeta, koja je bila u budzetu za 1947 godinu
predvidena, jer su sops.tvenim prihodima uspele da pokriju sve
svoje rashode.

JaCanje privrednih izvora pove€anjem produkcije po planu
1948 godine, jacanje lokalne privrede, potreba daljeg podizanja
prosvete i narodne kulture, izazvali su povecanje rashoda na-
rodnih republika, ali je to povecanje u potpunom skladu sa po-
rastom izvora prihoda narodnih republika. Srbija, Hrvatska,
Slovenija i Bosna i Hercegovina pokrivaju svoje rashode sop-
stvenim prihodima i u¢eS€em u porezu na promet, koji je ubran
na njihovoj teritoriji. Vazno je narocijo istai to da je Bosna
i Hercegovina otpala iz kruga- republika koje nisu jo§ u stanju
da svojim prihodima i uceS€em u porezu na promet pokriju
rashode. Vec¢ dosadaSnjom pomo€i koju je savez pruzio NR
Bosni i Hercegovini u vidu obnove, velikih saveznih investicija
i tako dalje, a s obzirom na bogate privredne izvore, NR Bosnha
i Hercegovina je u stanju da dalji program svoje izgradnje i
podizanja 'oslom na sopstvene izvore, $to nikako ne znaci da joj
savez neCe i dalje pruzati svestranu pomo¢. NR Makedonija i
NR Crna Gora nisu u stanju jo$ da svojom privredom i priho-



dima od nje obezbede pokrice budZetskih rashoda. Cinjenica
da ove dve republillke nisu u stanju da svojim prihodima obe-
zbede budZet i izvrSenje privrednog plana, bila je samo potstrek
za Saveznu vhdu da im pritekne $to vec¢im sredstvima u pomoc,
kako bi se zaostalost kao naslede proSlosti 3to ,pre likvidirala u
interesu harmoni€nog opSteg razvitka Cigave naSe zajednice.

Prosek povecanja repubilickih invdsticija iznosi 92,7%.
Ovim investicijama treba dodadi i pomo€ Savezne vlade u
iznosu od 2,5 milijarde za obnovu postradalih krajeva, Cime bi
prosek poras'ta republickih investicija izneo> preko 100% u
odnosu na 1947 godinu.

Kod investicione izgradnje narodnih republika karakteri-
sti¢no je:

1) Kod svih je republika porast preko 150% u odnosu na
1947 godinu.

2) Posebna paZnja u investicionoj izgradnji posve€ena je
Narodnoj Republici Srbiji — Autonomnoj Pokrajini Vojvodini,
s obzirom na njen veliki znacCaj u ishrani zemlje, industriskim
kulturama i ostalim sirovinama. Vidna manifestacija toga je i
posebna pomo¢ Savezne vlade Autonomnoj Pokrajini Vojvodini
za investicionu izgradnju u iznosu od 523,000.000 dinara, za
izdatke oko kanala i vodnih zadruga, Cime Ce se mnogo pomoci
brzem podizanju nivoa poljoprivrede u ovoj naSoj poljopri-
vredno najbogatijoj pokrajini i sa najboljim uslovima za razvoj
napredne poljoprivredne proizvodnje.

3) U NR Bosni i Hercegovini je porast investicija u odnosu
na, recimo, NR Hrvatsku i NR Sloveniju gotovo dvostruk a u
NR Makedoniji gotovo trostruk. NR Crna Gora, s obzirom na
velike investicije u proSloj godini, ima sasvim zadovoljavajuci
porast i u predlogu za 1948 godinu, koji obezbeduje njen pri-
vredni razvoj;

4) Investiciona izgradnja narodnih republika osniva se na
politici Savezne vlade u pravcu istovremenog svestranog razvoja
privredno razvijenijih republika sa paralelnim pojaGanim tem-
pom razvoja zaostalih, $to je jedino moguéni put uklanjanja
neravnomernog privrednog razvoja.

Smatram da se naroCito treba osvrnuti na prosvetu, na-
rodnu kulturu i na socijalnorzdravstvenu zaStitu naroda. OpSti
porast rashoda na prosvetu i narodnu kulturu u ovoj godini,
po predlogu budzeta za 1948 godinu, iznosi 105,6%.

Iz ove brojke je vidljivo da rashodi na kulturno uzdizanje
naSih naroda, na uklanjanje nepismenosti, otvaranje Skola, uni-
verziteta, naucnih ustanova itd. stalno rastu. Cesto je, cak,



veéem tempu porasta ovih rashoda bila objektivnha smetnja ne-
dostatak u kadrovima ucitelja, profesora, sifcrucnih prosvetnih
radnika.

Sli¢no je i kod rashoda na socijalno-zdravstvenu zastitu na-
roda. Njihov opSti porast za sve republike iznosi 124,9%.

NaSe zdravstvene ustanove i bolnice u toku 1947 godine
borile su se sa znatnim teSkofama zbog nedostatka struénog
kadra, nedovoljnog snabdevanja itd. iako su republi¢ke vlade
poklanjale paznju ovom sektoru rada. U ovoj godini Savezna
vlada smatrala je da se pitanjem narodnog zdravlja treba po-
sebno pozabaviti i pomocCi ovaj sektor mnogo vec¢im materijal-
nim sredstvima nego u proSloj godini. Ovo utoliko pre $to od
njegovog ispravnog rada zavisi pravovremeno osposobljavanje
svakog radnog ooveka za korisitan rad, usled €ega narodno
zdravlje kao grana naSe drzavne delatnosti ima pored ostalog
i direktno privredni znacaj.

Najzad, kao Stoi smo u pocetku napomenuli, razvoj funkcija
organa republickih vlada i narodnih odbora, njihovo nepo-
sredno angazovanje u privredi i preduzimanje sve viSe delat-
nosti, Cesto i opStedrzavnog karaktera, izazvali su povecanje
republickog aparata i rashoda na administracija. Lpak je iz
prednjeg izlaganja jasno da i pored porasta rashoda pio osnov-
nim funkcijama republika: kod izgradnje za 91,2%, kod pro-
svete za 106,6%, kod zdravstvene zaStite za 124,9% — rashodi
na drzavni aparat, koji treba da neposredno obavlja poslove po
tim zadacima ili pomaZze u njihovom izvrSenju, rastu samo za
prosecno 29,5%.

Drugovi i drugarice narodni poslanici, u dosiadadnjem izla-
ganju izneseni su rezultati izvrSenja naSeg plana i budzeta za
1947 godinu i u osnovnim linijama prikazan predlog budZeta
za 1948 godinu. Uspesd naSih naroda u pro8loj godini ispunjuju
nas uverenjem da Ce i pored toga Sto postavljeni zadaci u 1948
godini iziskuju najozbiljnije organizovanje svih naSih snaga,
ova godina. biti godina jo$ velih uspeha naSe zemlje na svim
sektorima rada.

Radnic¢ka klasa naSe zemlje, u izvrSenju poveCanog plana
proizvodnje u 1948 godini, treba da uloZzi mnogo ‘'truda. Usva-
janje novih metoda rada, borba za racionalizaciju proizvodnje,
borba protiv rasipniStva miaterijala i radne snage, borba za sni-
Zenje troSkova proizvodnje, za pove€anje druStvene akumulacije
— izvora podizanja proizvodnih snaga i skorijeg ostvarenja
socijalizma; u naSoj zemlji, sve su to krupni zadaci za 1948
godinu.



U 1948 godini nije dovoljno samo proizvesti koli¢inski ono
Sto je planirano. NaSa proizvodnja ove godine mora da se
odlikuje boljim kvalitetom, bogatijim asortimanom, treba da
sve viSe zadovoljava zahteve potroSaca za boljom robom. Ponos
svakog naSeg proizvodnog preduzeCa treba da je njegov uspeh
kako u premasenju postavljenog plana proizvodnje, tako i u
svestranom poboljSanju kvaliteta proizvedene robe.

Bitka za proizvodnju postaje sloZenija i ona zahteva od
proizvodnih preduzefa da se brinu, kako o samoj proizvodnji,
tako i o plasmanu robe. Borba za brZi 'tok proizvodnje i brzi
promet robe, sa ciljem brze realizacije, biCe jedan od osnovnih
zadataka proizvodnih preduzeca. Osim proizvodnje, na$ drugi
osnovni zadatak koji se postavlja u ovoj pLanskoj godini jeste
izvrSenje investicionog plana. Mobilizacija svih danadnjih i
stvaranje novih gradevinskih preduzeca, racionalno rukovanje
gradevinskim maSinama, angaZovanje svih stru¢nih kadrova
koji mogu pomoci u ipvesticionoj izgradnji, Stedljivo ruko-
vanje materijalom, borba protiv svakog rasipniStva, borba za
ostvarenje plana sniZenja investicionih rashoda za 8 milijardi,
sve su to zadaci koji na poletku gradevinske sezone treba da
postanu rukovodna naela i investitora i izvodafa radova.

U na3oj investicionoj izgradnji ve¢ se dosad pokazao ogro-
man znacaj i udeo narodnih masa u dobrovoljnom radu, naro-
¢ito omladine. Svima silama treba razvijati ose€aj naSih ljudi
da treba neposredno da ucestvuju dobrovoljnim radom u iz-
gradnji svoje zemlje, da bi svaki radni oovek, svaki gradanin
naSe zemlje dao svoj udeo u njenom preobraZaju.

Napore naSih trudbenika mora pra,tNe poboljSanje njihovog
standarda Zivota. Uspeh naSe proizvodnje treba da u svom sva-
kodnevnom Zivotu oseti svaki na$ trudbenik u boljim uslovima
snabdevanja. Radnici i sluZzbenici u trgovini imaju.retko odgo-
voran zadatak, da na vreme i u dovoljnim koli¢inama doture
robu do svakog sela i radnickog naselja. Borba protiv suvisnih
zaliha, birokratskoig trgovanja, borba za pravilni obraCun i evi-
denciju, borba za uredno obezbedeno snabdevanje radnika i ne-
proizvodatkog stanovniStva, uporno nastajanje da novi sistem
vezanih cena postane Ziva spona izmedu sela i grada, da seljak
na vreme i u dovoljnim koli¢inama, na bazi pravednih cena,
dobije industrisku robu koja mu je potrebna, borba protiv Spe-
kulacije i nabijanja cena, pretstoje¢i sn zadaci trgovine, od Cijeg
izvrSenja zavisi umnogome izvrSenje Citavog naSeg plana.



U uspedSnom izvrSenju zadataka 'trgovine mi vidimo i jednu
od najsigurnijih zalog# oCuvanja vrednosti naSeg dinara, stabil-
nosti nade valute, njenog daljeg jaCanja.

BoreCi se za izvrSenje proizvodnog, investicionog i plana
robnog prometa, istovremeno se borimo i za pravilno izvrSenje
plana akumulacije, za izvrSenje zadataka postavljenih u ovom
predlogu budzeta za 1948 godinu. Kadrovi u finansijama treba
da pridruZze sve svoje napore naporima trudbenika na ostalim
sektorima, u nastojanjima da se sve obaveze prema drzavi u
budZetu izvrSe, da bez prepreka sva naSa privreda i ustanove
imaju obezbedeno finansiranje. Zadafcak finansiskih kadrova je
da se neprekidno bore za zaStitu opStedrzavne imovine, za re-
dovan priliv akumulacije sredstava u opStedrzavni fond, za
strogu ekonomicnost.

Za rekonstrukciju naSe poljoprivrede zadrugarstvo postiaje
glavni oslionac, koji ¢e omoguciti unoSenje vise planskih eleme-
nata u poljioprivrednu proizvodnju, viSe kolektivhog duiha. Za-
druge, a naroCito najnapredniji tip naSeg zadrugarstva, se-
ljatke radne zadruge, treba da pokaZu prednost zajedni¢kih
napora zemljoradnika nad individualnom, razbijenom, stihijnom
proizvodnjom.

Dati Sto viSe alata, poljioprivrednih oruda i maSina, vise
dubriva naSoj poljoprivredi, znaci boriti se za likvidaciju zaosta-
losti u poljoprivredi, za njen harmonican razvoj sa industriskom
proizvodnjom.

Za izvrSenje ovih zadataka naSa zemlja ima dovoljno snage.
Jo§ mnogi izvori naSe zemlje nisu u potpunosti iskorisceni;
mnoge rezerve i latentne snage koje postoje kod naSih naroda
nisu dovoljno mobilisane. Ogromne su stvaralacke snage radnih
masa naSe zemlje oslobodenih od kapitalistiCke eksploatacije i
one su u stanju da svojim snagama izgrade novo drusStvo. Preko
63 milijarde akumulacije, koja ¢e biti pO' ovogodiSnjem budZetu
ostvarena u na$oj privredi, u ranijem druStvenom poretku bile
bi plen kapitalista, a sada su osnovni izvor naSe socijalistiCke
izgradnje. Oslobodene proizvodne snage radnih masa u svom
stvaralaStvu treba da idu sve dalje napred i da se sve vise
razvijaju.

U svom novogodiSnjem govoru za 1948 godinu, vod naSih
naroda, drug Tito je rekao: »U toj nas godini oCekuju ne manje
teSki ako ne jo$ i tezi zadaci, no Sto smo ih imali u 1947 godini.
Mi ih moramo savladati i izvrSiti. U nastupaju€oj godini svaki
na$ trudbenik treba da da sve od sebe za izvrSenje svoje
duznosti. U toj godini treba svesti na minimum, ako ne i sasma



elikvidirati razne nedostatke i slabosti o kojima je naprijed bilo
govora.«

I na kraju svoga govora drug Tito izrazava svoje duboko
uverenje »da ¢emo izgraditi prema planu nasu zemlju, da ¢emo
izgraditi socijalizam i ostvariti srecniju buduénost naSih narodac.
Te reCi naSeg rukovodioca daju nam siguran putokaz i ulivaju
nepokolebljivo uverenje da sigurno idemo u susret novim uspe-
sima i pobedama naSe zemlje. (Burno odobravanje i dugotrajan
aplauz).

Pretsedavajuci: Re€ ima Pretsednik Savezne planske komi-
sije i Privrednog saveta Vlade FNRJ Boris Kidric.

Pretsednik Savezne planske komisije Boris Kidri¢ (lzborni
srez Ljubljana I, NR Slovenija): Drugovi narodni poslanici, kao
§to se vidi iz brojki, Predlog opStedrZzavnog budZeta za godinu
1948, u poredenju sa izvrSenim budzetom za godinu 1947, po-
veCava se za 45,21%, ako proSlogodisnji viSak prihoda nad
rashodima ne uzmemo u obzir, odnosno za 33,33%, ako po-
menuti proSlogodidnji viSak prihoda nad rashodima uzmemo
u obzir.

Odakle to veliko, za kapitalisticke pojmove teSko shvatljivo,
povelanje?

Naci ¢e se naSih otvorenih neprijatelja i pritajenih profesio-
nalnih skeptika koji ¢e izmiSljati sve moguce »teorije«. Jedni Ce
kazati da Jugoslavija »srlja u inflaciju«. Drugi €e govoriti da
imamo nameru da »snizimo Zivotni standard stanovniStva«. Tre€i
Ce reCi da se spremamo da »udarimo po seljaku«. Nali Ce se i
takvih koji €e tvrditi da su jugoslovenski rukovodioci naduvene
i usijane glave, pa su izgubili pod sobom realno tlo i predali se
vrtoglavim fantazijama, koje ¢€e se svrSiti neminovnim
krahom. Itd., itd.

Medutim, objektivni, broj¢ani podati dokazuju da je stvar-
nost upravo obrnutai od »teorija« i kleveta koje e Siriti otvo-
reni i prikriveni neprijatelji.

Koeficijent izmedu ovogodiSnjeg optioaja robe namenjene
potro$nji i ovogodidnjeg opticaja novca povecavalse u pore-
denju sa proSlogodiSnjim koeficijentom najmanje za 15%.
Prema tome, neprijatelji koji se nadaju u inflaciju ljuto Ce se
prevariti. Vrednost i kupovna .snaga jugoslovenskog dinara u
ovoj godini €e samo porasti.

Isto tako C€e se prevariti oni koji Zele zlo naSem narodu i
koji u tim svojim' zlonamernim Zeljama misle da Ce poviSenje
budZeta i¢i na racun zivotnog standarda naSih radnih masa. Do



kraja ove godine mi demo, uz prose€nu letinu i ispunjenje
osnovnih postavki plana industriske proizvodnje, za prosecni
Zivotni standard posti€i indeks 107 u poredenju sa indeksom
100 iz godine 1939, sa indeksom 54,88 iz godine 1945, sa indek-
som 79,72 iz godine 1946 i sa indeksom 86,87 iz godine 1947.
Privredni pl:an FNRJ za godinu 1948 predvida da ¢e po cenama
iz godine 1939 vrednost potrodnje u 1948 godini iznositi naj-
manje 49.576,927.000 dinara, dok je u 1939 godini iznosila
46.329.246.000 dinara i, po istim cenama, u 1945 godini
25.708,432.000, u 1946 godini 37.345,780.000 i u 1947 godini.
40.695.429.000 dinara.

Onima koji nas budu klevetali da ovogodiSnje poviSenje
budZzeta toboze znaCi da se spremamo da »udarimo po seljakuc,
odgovaramo sledeCe: ne samo $to smo s trgovinom po vezanim
cenama ve€ dosad zatvorili makaze za preko 16% u korist se-
ljaka i njegovog standarda, nego Ce i zemljoradnicki porez na
dohodak 1948 godine biti za radnog seljaka za 40% niZi nego
§to je bio 1947 godine. Naravno, mi ¢emo u 'ovoj godini jo$
jaCe udariti po Spekulantskim i svim kapitalistickim elementima
na selu, jer smo dosadasnjim merama pripremili dovoljno pozi-
cija za nove udarce po takvim narodnim neprijateljima. Speku-
lantski standard Ce svakako pasti! Medutim, ne bi valjalo brkati
standard 3pekulanata sa standardom radnog naroda. Takvo br-
kanje prepuStamo ostacima bivsih vladajucih klasa.

Prema tome, gde ima svoj izvor ovogodiSnje povelanje
naSeg budZeta?

Povelanje ovogodiSnjeg budZeta ima svoj veomia zdrav i
veoma solidan izvor: ono izvire iz povecanja narodnog dohotka.

Privredni plan za godinu 1948 predvida, raCunato u nizim
jedinstvenim cenama, 191,9 milijardi dinara narodnog dohotka,
dok smo u 1947 godini postigli 132,9 milijardi dinara narodnog
dohotka — isto tako raCunato u niZim jedinstvenim cenama.
Dakle, u poredenju s gfodinom 1947 narodni dohodak se godine
1948 povecava za 44,4%.

ProSlogodiSnji budzet obuhvatio je, bez finansiskih pla-
nova, 64% narodnog dohotka. OvogodisSnji budZet obuhvata,
bez finansiskih planova, 65% narodnog dohotka. 1z ovog se
jasno vidi da procenat porasta budZeta odgovara procentu po-
rasta narodnog dohotka.

Odakle taj porast narodnog dohotka?

Porast narodnog dohotka u privrednom planu za godinu
1948 izvire u prvom redu iz ogromnog porasta proizvodnje u
naSoj industriji, u naSem rudarstvu, u naSoj elektroprivredi i



elektrifikaciji, u naSem Sumarstvu i u naSem gradevinarstvu.
Plan industriske proizvodnje u najSirem smislu reCi, pri ¢emu
su obuhvaceni i rudarstvo, i proizvodnja elektricne energije i
drvna industrija, pove€an je u godini 1948 prose¢no za 61%
u poredenju s godinom 1947. Plan gradevinarstva poveCava se
u 1948 godini za 73% u poredenju s godinom 1947.

Indeks robnog transporta iznosi u planu za 1948 godinu
196 u poredenju sa indeksom 100 iz godine 1939, 96 iz godine
1946, i 134 iz godine 1947.

Oni koji nisu sposobni ili nee da veruju u privredne snage
naSe otadZbine, u stvaralacke snage naSih radnih masa, na3e
Partije, naSeg Narodnog fronta, baS Ce za poveCanje produk-
cionog plana i plana naSe gradevinske delatnosti re€i: verovatno
su se ba$ ovde zaifcrcali, zaCelo su preplanirali. Kao odgovor na-
vodimo sledeCe, ne planirane, nego veC postignute rezultate.
U poredenju s godinom 1939 mi smo 1946 godine proizveli
104% elektricne energije, a 1947 veC 132%. Ugljia smo proiz-
veli 1946 godine 112% a 1947 veC 153% u poredenju sa 100 iz
godine 1939. Celika smo proizveli 1946 godine jedva 85%, a
1947 godine ve€ 132% u poredenju sa 100 iz godine 1939. Ce-
menta smo proizveli 88,4% u godini 1946, i 168% u godini
1947 u poredenju sa 100 iz godine 1939. Stakla smo proizveli
godine_ 1946 103, a 1947 191% u poredenju sa 100 iz godine
1939. SecCera smo proizveli jedva 63% godine 1946, a 141 %
godine 1947 u poredenju sa 100 iz godine 1939. Rezane grade
smo proizveli 140% gtodine 1947 u poredenju sia 100 iz go-
dine 1939.

Ako uzmemo u obzir, prvo, da je porast koji smo postigli
1947 usledio pre svega u Il polugodiStu 1947 i, drugo, da ove
godine radimo u skoro svim preduze€ima s punim kapacitetom
u sve tri smene, dok proSle godine toga jo$ nije bilo, onda nije
ni najmanje c¢udnovato da privredni plan za 1948 godinu po-
stavlja kao prose€ni porast opSte industriske proizvodnje 61%.
Uostalom, veC postignuti rezultati najbolje osvetljavaju stvari.
Opsti plan industriske proizvodnje mi smo u | kvartalu 1948
godine ispunili stoprocentno. A plan za | kvartal potpuno je u
skladu i sa statickim i sa dinamickim planom za godinu 1948.

Namerno ¢u navesti primer parcijalnog plana gde smo u |
kvartalu zbog vrlo loSih vremenskih uslova i jo§ zbog nekih
velikih organizacionih slabosti podbacili, a istovremeno ¢u na-
vesti sve potrebne uslove da to podibacivanje nadoknadimo u
slede¢im kvartalima. To je plan proizvodnje Sumarstva j drvne
industrije. U poredenju sa ostvarenjem iz Dkvartal» 1947 godine



mi smo u FNRJ ukupno ostvarili 173%, a u Narodnoj Republici
Srbiji 309%, u Narodnoj Republici Hrva.tskoj 195%, u Narodnoj
Republici Sloveniji 141%, u Narodnoj Republici Bosni i Herce-
govini 192%, u Narodnoj Republici Makedoniji 600%, i Na-
rodnoj Republici Crnoj Gori 175%.

Kao drugilprimer nave$éu na$ izvoz. On je u | kvartalu
1947 godine iznosio 695,567.000 dinara @@ u | kvartalu 1948
5.000,000.000 dinara, Sto znaci vise nego 700% prema 100 iz
godine 1947.

Iz svega toga izlazi da povecCanje plana proizvodnje i grade-
vinarstva nije neka fantazija usijanih glava, nego da ono ima
svoj Cvrsti temelj u radnom elanu i stva.ralatkoj snazi naSeg
radnog naroda, koji, okupljen u Narodnom frontu, ima i volje
i sposobnosti da ide pod slavnim vo&stvom druga Tita i Komu-
nisticke partije iz pobede u pobedu. One koji nisu mogli ili nisu
hteli da veruju u stvaralacke snage naSeg naroda i naSe otadz-
toine, stvarnosti je ve¢ nekoliko puta demantovala. U ovoj go-
dini, u planskoj godini 1948, stvarnost Ce ih ismejati i s njima
se joS gore obraunati.

Prema izlozenom, drugovi narodni poslanici, povecanje
ovogodiSnjeg budzeta rezultat je krupnih uspeha koje su na$
radni narod i njegova slavna otadzbina Federativha Narodna
Republika Jugoslavija postigli u prvoj planskoj godini i uslova
koje su ioni ve¢ pripremili za nove pobede u novim planskim
godinama. PoveCanje ovogodiSnjeg budZeta je veran odraz po-
velanja naSeg narodnog dohotka, poveCanja naSeg nacionalnog
bogaitstva. Ono je dokaz da smo mi na ispravnom putu, ono je
dokaz da Titova Petoletka daje veC prve krupne rezultate u
korist privredne i odbranbene snage naSe zemlje, u korist Zi-
votnog standarda i sre€ne buduc€nosti naSih radnih masa.

To je naS odgovor na pitanje odakle ovoliko povecanje
ovogodiSnjeg budzeta.

Tom prilikom valja istaCi politicke i druStvene uslove koji
naSoj zemlji omogucuju ovoliko poveCanje narodnog dohotka.
Mi smo ve€ nekoliko puta isticali te uslove. Ja &> ih ovde
ponoviti.

Prvo, u polukolonijalnoj staroj Jugoslaviji strani imperi-
jalisti i finansiski magnati koCili su i dalji razvitak i puno isko-
risCavanje postojecih proizvodnih snaga. U novoj, ne samo po-
litiCki nego i ekonomski oslobodenoj i nezavisnoj, Jugoslaviji
taj je momenait otpao.

Drugo, socijalno i nacionalno oslobodene jugdalovenske
radne mase, koje su u staroj Jugoslaviji morale da mrze rad



kako zbog klasnog, tako i zbog nacionalnog ugnjetavanja i
eksploatacije, pokazale su u FNRJ ¢uda od radnog herojizma.

Tre€e, planska privreda je sama po sebi, ve¢ od samog po-
Cetka, i u pogledu opSteg podizanja proizvodnje i u pogledu
iskoriS€avanja postojeCih proizvodnih kapaciteta, morala ispo-
ljiti ogromna preimuéstva nad kapitalistickom anarhijom i
stihijom.

PoveCanje narodnog dohotka rezultat je, dakle, dubokih,
revolucionarnih druStvenih i politickih promena. u naSoj zemlji.
Ono je rezultat €injenice da su eksploatatorske klase izgubile
vlast, ono je rezultat Cinjenice da su eksploatatorske klase izgu-
bile ne samo vlasti nego da su ve€ izgubile i veCinu osnovnih
ekonomskih pozicija, da je danas industrija u drzavnim rukama,
tj. u rukama radnog naroda, da je danas sve bankarstvo bez
izuzetka u drzavnim rukama, tj. u rukama radnog naroda, da
smo mi veC proSle godine poceli sistematski, sve vise i viSe po-
tiskivati privatnu trgovinu na malo i da ¢emo je u narednim
meseCima doikraja likvidirati, da Ce, prema torne, trgovina biti
u celosti u rukama drzave i zadruga, tj. u rukama radnog na-
roda, da su ojacale i da Ce sve viSe jaCati naSe opSte pozicije u
borbi protiv kapitalistickih elemenata na selu.

PoveCanje narodnog dohotka rezultat je Cinjenice §to se
u naSoj zemlji izgraduje socijalizam i Sto socijalisticki sektor
naSe privrede stalno raste, ucvr3Cuje se i proSiruje u sukobima
s kapitalistickim ostacima. Koliko je ve€ u naSoj zemlji taj
proces napredovao, dokazuje cinjenica da su u proSloj godini
kapitalisticki elementi u€estvovali u raspodeli narodnog dohotka
jos§ sa oko 9%, tj. sa oko 12,5 milijardi, dok ¢e ove godine moci
ucestvovati najviSe sa 8,5 milijardi, tj. sa oko 4,5%. Kad upore-
dimo apsolutne brojke, njihovo uceS€e smanjuje se za 32%.

U dosiadadnjioj istoriji ni u jednoj drugoj zemlji, osim u
zemlji potpuno izgradenog socijalizma, u velikom Sovjetskom
Savezu, nije izgradnja socijalizma i likvidacija kapitalisti¢kih
elemenata otiSla tako daleko kao u Federativnoj Narodnoj Re-
publici Jugoslaviji. Naravno, izgradnja socijalizma- nije proces
koji se s uzimanjem vlasti zavrSava, nego proces koji sa revolu-
cionarnim ruSenjem starog kapitalistickog drZzavnog aparata
tek pocinje. lzgradnja socijalizma je proces sukoba s kapitali-
stickim elementima i ostacima. U tim sukobima mogu pojedine
pozicije pojedinih kapitalistickih elemenata i ostataka privre-
meno i da porastu. Medutim, nije osnovno pitanje kakve su pri-
vremene i pojedine promene, nego ko u toj borji osvajia kljucne
pozicije i kuda se kre€e Citav proces. Ko u FNRJ u borbi izmedu



socijalistiCkog sektora naSe privrede i kapitalistickih elemenata
i ostataka osvaja klju¢ne pozicije i kuda se Citav proces krece,
to dovoljno jasno pokazuju kako brojke, tako r druge Cinjenice.

Drugovi narodni poslanici, borbu za Titovu Petoletku mi
u mnogo c&emu moZemo uporediti s Narodnooslobodilatkom
borbom. Naime, i u sadaSnjoj borbi za Petoletku potrebni su
ogromni napori, potrebne su Zrtve, jer bez napora i bez Zrtava
nema velikih pobeda, kao 3to ih bez njih nije bilo ni u Narodno-
oslobodilackoj borbi. 1 u ovoj borbi pojavljuje se, kao Sto su
se pojavljivali i u Narodnooslobodil.ackoj borbi, kolebljivci, ka-
pitulanti, neprijaifcelji koji Sire neverovanje u uspeh, neverovanje
u snage naSe zemlje i naSeg radnog naroda. | kao $to je isku-
stvo Narodnooslobodilatke borbe jasno pokazalo da su ljudi
takve vrste radili, ustvari, protiv nezavisnosti i slobode nase
zemlje, tako i izkustvo borbe za naSu Petoletku i njen uspeh
pokazuje i pokazivate da su ljudi koji Sire neverovanje u naSe
privredne snage, ustvari, neprijatelji svestranog jaCanja naSe
otadzbine, a u isto vreme i neprijatelji izgradnje socijalizma u
naSoj zemlji. Neverovanje u privredne snage naSe zemlje jednako
je neverovanju u mogucnost izgradnje socijalizma u njoj, i
obrnuto.

Planska godina 1948 ima u PetogodiSnjem planu vrlo zna-
Cajnu ulogu, jer se u njoj reSavaju mnoga osnovna pitanja Ci-
tavog PetogodiSnjeg plana.

Koja su to osnovna pitanja koja se reSavaju U planskoj
godini 1948?

Prvo, ito je pitanje otkrivanja i iskoriS€avanja svih prikri-
venih, joS nepoznatih i neiskoriS¢enih rezervi u naSoj privredi
i njenom sadaSnjem kapacitetu. Mi smo ve¢ podvukli da stara
Jugoslavija nije bila u stanju da iskoristi sve postojeCe proiz-
vodne kapacitete. Mi smo pokazali: zaSto stara Jugoslavija nije
bila u stanju da to u€ini, a zaSto je nova Jugoslavija kadra da
to ucini.

Pitanje otkrivanja i svestranog iskoriS€avanja svih posto-
jecih rezervi u naSim proizvodnim kapacitetima i proizvodnim
snagama neobi¢no je vazno pitanjfe. Jugoslavija je, naime, zemlja
koju je priroda obdarila vanrednim bogatstvima. Postojece si-
rovinske baze — na zalost jo$ vrlo slabo iskoris¢avane — uskla-
duju se po svojoj prirodi u jednu harmonic¢nu privrednu celinu.
Radi se o torne da mi veC danas te sirovinske baze Sto viSe upo-
trebimo, kako bismo olak3ali sprovodenje PetogodiSnjeg plana
i borbu u idu€im planskim godinama. Radi se o tome da u Sto
ve€oj i punijoj meri osposobimo postojeCe proizvodne kapaci-



tete za iskoriS¢avanje naSih sirovinskih baza. To ne zna€i nista
drugo nego u tim kapacitetama uporno otkrivati rezerve i nove
mogucnosti, odnosno — uslovijavati ih ve¢im ili manjiim rekon-
strukcijama. Naravno, mi se ne zavaravamo misle€i da bismo
bez krupne kapitalne izgradnje, bez uvodenja potpuno novih,
krupnih, raajmodernijih kapaciteta mogli sprovesti privrednu
izgradnju naSe zemlje onako kako je postavlja Petogodisnji
plan. O torne nema nikakve sumnje, tu su stvari potpuno jasne.
PetogodisSnji plan postavlja pred nas zadatak izgradnje potpuno
novih, krupnih, najmodernijih kapaciteta. Medutim, potreba
novih, krupnih, najmodernijih kapaciteta nikako ne znaci da mi
smemo zaboraviti na iskori§Cavanje, upotpunjavanje i rekon-
strukciju veC postojeCih kapaciteta, na otkrivanje rezervi koje
se jo§ nalaze u njima, na uvlacenje tih rezervi u na$ produk-
cioni proces.

Ko to ne bi shvatio, taj bi neposredno nanosio Stetu inte-
resima naSe zemlje. On bi je orijentisao na rasipnicko, nepo-
trebno troSenje teSko steCenih deviza u inostranstvu.

Mi ve€¢ imamo takvih primera. Postoji, na primer, slucaj
da je jedna privredna ustanova trazila za zadatke svoje peto-
godisnje kapitalne izgradnje 1,5 milijardu deviza. Medutim, na
temelju dotaljnih analiza utvrdilo se da ona moZe iste zadatke
izvrSiti sa 800 miliona, s tim da se izvesne stvari izrade u
zemlji. Ustanova se najpre tdkvoj analizi odupirala i tvrdila da
su postavke te analize nerealne. Docnije, kad ih je prihvatila i
kad se i sama svom snagom zaloZila da pronade domace mo-
gucnosti u smislu pomenute analize, ona je mogla da konsta-
tuje da je Cak i predlozenih 800 miliona previsoka suma i da
moze da izide na kraj i sa 640 miliona.

Ovde treba naglasiti da kod nas jo$ uvek postoji izvesno
potcenjivanje mogucnosti koje nam pruZaju naSa postojeCa
metalurgija i metalopreradivaCka industrija. Niz stru¢njaka koji
su se vaspitavali u stranim tehniCkim 3kolama, pod uticajem
monopolistiCkih »teorija« inostranog finiansiskog kapitala, koji
je u malim, zavistim zemljama s providnim namerama jacao i
utvrdivao neverovanje u njihove privredne snage i u njihove
tehnicke mogucnosti, — niz takvih stru¢njaka jo$ i. danas misli
da su naSi kapaciteti tako zaostali da gotovo niSta novo ne
moZemo u njima sami izraditi.

Mi ‘'istiCemo upravo obrnuto, mi podvlaimio da je vrlo malo
proizvoda koje mi nismo kadri s vise ili manje muke, s ve€im ili
manjim troSkovima proizvodnje izraditi u positojeCim kapaci-
tetima.



Mi naroCito naglaSiavamo da su naSi positojeCi kapaciteti
sposobni da nam pruzaju nova, ¢ak i najmodernija sredstva za
proizvodnju.

To nam dokazuje niz uspeha koje smo u tom pogledu po~
stigli proSle godine, neverovatno veliki broj vrlo komplikova-
nih proizvoda o kojima se u staroj Jugoslaviji nije ni sianjalo
da ih moZemo sami izradivati.

Istina, nadi proizvodni kapaciteti su prilicno uski. To je
njihova slaba strana. Medutim, u njima je moguCe proizvesti
skoro sva sredstva za proizvodnju. To je njihova jaka sitrana,
i to je naa vrlo znaCajna rezerva i jedna od osnovnih polaznih
taCaka nae borbe za privrednu izgradnju naSe zemljg.

Upravo zbog toga — da bismo bliagovremeno iskoristili te
rezerve — mi u planskoj godini 1948 imamo u nekim granama
jaCi tempo porasta industriske proizvodnje nego $to bi to trazi'0
opSti tempo PetogodiSnjeg plana kao ceiline. Tako smo, na pri-
mer, u proizvodnji uglja, ako plan za 1951 godinu uzmemo kao
100, u 1939 godini proizveli 36,8%, u 1946 41,2%, u 1947 56,3%,
a plan za 1948 iznosi 73,5% proizvodnog zadatka za 1951 go-
dinu. Znaci da Ce u 1948 godini veC biti positignute tri Cetvrtine
proizvodnje iz godine 1951. Zatim, porast od 1947 na 1948 go>
dinu iznosi 17,2% proizvodnog zadatka za 1951, prema torne
porast u naredne tri planske godine treba da iznosi ukupno
26,5% ili prosecno godiSnje jedva ne$to iznad 8%. Prema torne,
porast od 1947 na 1948 kod uglja je dvostruko ve€i od porasta
u iduCim godinama koji je potreban da bismo postigli Petogo-
diSnjim planom odredenu brojku. Slicno je i sa Celikom. U 1947
godini proizveli smo 40,9% Celika u poredenju sa planom pred-
videnom proizvodnjom za 1951 godinu. Plan za 1948 godinu
predvida 64,1 % Celika u poredenju sa planom predvidenom pro-
izvodnjom za 1951 godinu. ZnaCi da porast od 1947 na 1948
godinu iznosi 23,2% proizvodnje iz 1951 godine, dok u naredne
tri planske godine moramo posti¢i ukupni porast 35,9%, S§to
znaCi prosecno neSto ispod 12% godiSnje. Kako se sa pravilnim
otkrivanjem i iskorisCavanjem dosad nepoznatih i neisikorisCe-
nih rezervi mogu postiCi znacajni Skokovi, pokazuje primer
cementa iz proSle gtodine. U godini 1946 proizvodnja cementa
iznosila je 26,6% u poredenju sa planom predvidenim proizvod-
nim zadatkom za 1951. U godini 1947 ona je iznosila ve¢ 56%
iz istih kapaciteta, dok je u 1939 godini postigla maksimum
30,1%. Iz toga sledi da smo od 1946 na 1947 godinu postigli
proizvodnju cementa u viSini od 29,4% proizvodnje predvidene
planom za 1951 godinu, dok je za naredne 4 godine ostao za-
datak da se proizvede 44%, odnosno prosecno 11% godi3nje.



Mi u ovoj godini proizvodimo niz novh prozvoda za koje
smo osposobili domale kapacitete i domacu proizvodnju, a koje
proSle godine jo$ nismo proizvodili — od briketa, asfalta, lakog
benzina, rudarskog benzina, elektroda i elektrodnih masa, pe-
trolkoksa, cilindarskog ulja, transiformatorskog ulja, pogonskog
ulja za mornaricu, azbestnih proizvoda.,, pa do benzinskih i
parnih armatura, autopribora, brusilica, raznih vrsta busilica,
centrifuga, dezintegratora, dizalica raznih vrsta, liftova, eleva-
tora, saobraCajnih signalnih wuredaja, gasgeneratora, gat-era,
garnitura za zavarivanje, raznih glodala, klimatskih instalcija,
transportera, plastiénih instrumenata, japanera, jeZzeva, motor-
nih kola, kompresora, kranova, rotacionih kopaca, lokomobil-
skih delova, hirurSkih instrumenata, maSina za drvnu industriju,
za k'oznu industriju, za tekstilnu industriju, za livenje, za celu-
lozu, maSinslkih delova i maSina za rudarstvo, motornih vozila,
presovanih delova za automobile, novih kinoprojektora i kino-
projektorskih delova, reflektora, poljoprivrednog mehanickog
alata i maSina, instrumenata i sprava za merenje, avionskih sve-
¢ica, raznih novih vrsta testera, turbina, uredaja za cementnu
industriju, za duvansku industriju, za farmaceutsku industriju,
za obojenu metalurgiju, raznih vrsta utenzilija, raznih elek-
tricnih aparata, telefonskih Sitomatskih aparata, novih vrsta
instalacionih prekidaca i kutija, delova elektricnih masina i
potpunih elektricnih masina, elektri¢nih delova za teretne diza-
lice, rasvetnih tela, elektroporculana, izolatora za visoki napon,
elektri¢nih transportnih kolica, kontrolera, magneta, za ko€nice,
jednofiaznih i trofaznih sinhronih masina, motora za rudnike,
postrojenja za elektrifikaciju tehni€kih procesa, velikih genera-
tora, brodskih uredaja, raznih novih vrsta transformatora. To
je veliki uspeh u borbi za osvajanje novih proizvoda i iskoris¢a-
vanje postoje€ih rezervi u naSem Kkapacitetu.

Drugovi, pitanje postojeCih a jo$ ne sasvim otkrivenih re-
zervi u naSim sadaSnjim kapacitetima, kako za iskorisCavanje
naSih bogatih sirovinskih baza, tako i za domacu izradu
novih sredstava za proizvodnju, jedno je od osnovnih pitanja
koja treba reSiti u planskoj godini 1948. Na takvim temeljima
mi €emo moci sprovesti i kriticki rebalans PetogodiSnjeg plana,
pri ¢emu Ce se pokazati da smo sposobni producirati niz proiz-
voda lakSe i jevtinije, sa manje Zrtava po naSu zemlju, pa i u
veCem obimu nego 3to to predvida sam iPetogodidnji plan.

U tu svrhu potrebno je da okupimo sve konstruktivne snage
naSe zemlje, od radnih kolektiva po preduze€ima do naucnika
i struénjaka. Mi moramo iz osnova promeniti odnos prema ra-



cionalizatorima, novatorima i pronalazaCima, koji se jo$ uvek
premalo istiCu i nagraduju. Mi moramo angazovati sve naSe
stru€ne i nau€ne radnike, ma gde oni radili, da nam pomognu
u reSavanju osnovnih tehnickih i privrednih pitanja. Zemlja ce
im biti zahvalna za svaku njihovu istinsku pomo¢ i nagradivace
ih prema njihovim zaslugama. Mi ¢emo im otvoriti najSire polje
rada za njihovu stvaralacku inicijativu. Jedan od najlepSih na-
¢ina ispunjavanja patriotskih duZnosti danas jeste borba na
nau¢nom polju za reSavanje osnovnih privrednih i tehnic¢kih pi-
tanja naSe zemlje. U tu svrhu je pri Saveznoj planskoj komisiji
ovih dana osnovana Uprava za unapredivanje proizvodnje, Ciji
je prvenstveni zadatak da u borbi za unapredivanje naSe proiz-
vodnje i svestrano iskoris€avanje domacih sirovinskih baza orga-
nizuje saradnju naSih struc¢njiaka i nauc¢nih radnika, ma gde oni
inae imali svoje stalno zaposlenje i stalan delokrug.

Drugo osnovno pitanje koje se reSava. u planskoj godini
1948 jeste pitanje ozbiljnog sniZenja ‘'troSkova proizvodnje i
uStede materijala. Mi smo ove planske godine prvi put presli
na sistemiatskije, centralno odredene proseCne normative kako
za industrisku proizvodnju tako i za gradevinarstvo. Ovi su
normativi tehni€ki minimum koji treba posti¢i. Medutim, i nas
plan i na8 budZet predvidaju sniZenje troSkova isipod tih nor-
mativa. Borba za snizenje troSkova jeste bitni sastavni deo
borbe za otkrivanje novih rezervi, borbe za bolje iskoris€avanje
postojeCih kapaciteta, borbe za, nove, krupnije, modernije kapa-
citete. Ta svest treba da prede u krv svim naSim radnim kolek-
tivima, svim nadim privrednim i tehni¢kim rukovodiocima. U toj
borbi rukovodeCu ulogu treba da imaju naSe politicke i sindi-
kalne organizacije. U toku te borbe treba dokraja sprovesti
sistem radnih normi, sistem vremenskih plata ograniciti na teh-
nicki neizbezni minimum i svuda podi¢i radne norme na realnu
visinu. To je borba za novo povelanje produktivnosti rada. Ona
je jedino zdravo, solidno jemstvo za uzdizanje Zivotnog stan-
darda. Bez pobede u toj borbi nisu moguce ni naSe ostale pri-
vredne pobede.

Tre€e osnovno pitanje koje se reSava u planskoj godini
1948 jeste pitanje istovremenog uspona naSe spoljne trgovine i
poboljSanja unutraSnjeg Zivotnog standarda. U pogledu spoljne
trgovine mi smo prosle godine bili jo§ uvek ispod predratnog
nivoa. Ove godine diZzemo se visoko iznad predratnog nivoa.
Karakteristicno je za na$ plan i za politicko-privrednu liniju
naSeg rukovodstva to Sto istovremeno s usponom spoljne trgo-
vine plan za 1948 godinu postavlja kao zadatak i podizanje
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unutraSnjeg Zivotnog standarda. Bilo bi potpuno pogreSno kad
bismo ta dva zadatka suprotstavljali jedan drugom.

Svest da je spoljna trgovina jedan od najosnovnijih, jedan
od centralnih planskih zadataka naSe zemlje, treba da proZzme
svako naSe produkciono i izvozno preduzece, bez obzira da li
je ono siaveznog, republickog ili lokalnog znacaja. Plansku
disciplinu u pogledu spoljne trgovine moramo do kraja zao-
Striti. Pitanje kontingenata, transportnih sredstava, utovara,
istovara, radne snage, treba reSavati prvenstveno s gledista
spoljne trgovine. U isto vreme moramo sasvim prekinuti sa
krajnje Stetnom praksom da se na formalnosti oko ispostav-
ljanja faktura gleda samo kao na formalnosti. To nisu puke
formalnosti, nego su za brzu naplatu to najbitnijia pitanja. Kako
zbog upravo zloCinacke nemarnosti u pogledu brzog ispostav-
ljanja faktura, tako i zbog rdavog platnog sistema u mnogim
naSim ugov.orima s inostranstvom, deSavalo se do nedavno da
smo u inostranstvu imali po 2,5 do 2,7 milijarde dinara izvezene
robe koja je meseCima ostajala nenaplatena. Sasvim je jasno da
je ta Cinjenica ozbiljno koCila na$ uvoz, uprkos ogromnim ria-
porima za izvrSavanje plana izvoza. Sasvim je jasno da smo mi
na taj nacin raznim inostranim trgovcima daval.i besplatni kre-
dit, da nismo dobijali ni pare kamate, tj. da to u ugovoru
uopSte nismo predvideli. Sasvim je jasno da se taj novac u ino-
stranstvu obrtao i da su od njega imali zarade drugi.

NaSu spoljnu trgovinu potrebno je ojaCati kadrovima.
Krajnje je uskogrudo gledanje pojedinih privrednih institucija
koje se neckaju da izvesne kadrove ustupe spoljnoj trgovini.
Podvla¢imo da je stara Jugoslavija imala brojniji i kvalifikova-
niji spoljnotrgovinski kadar nego Sto ga mi imamo, a da je
imala kudikamo manje zadatke i odgovornosti negolsto ih ima
naSa spoljna trgovina. NaSe privredne ustanove moraju smesta,
prekinuti sa svojom Stetnom praksom zadrzavanja kadrova
koji su potrebni spoljnoj trgovini, jer ¢e u protivnom slucaju
naneti togromnu Stetu sebi i svojoj zemlji.

Cetvrto osnovno pitanje koje se reSava u 1948 godini jeste
pitanje radne snage i ozbiljnog preokreta u politici kadrova, u
stvaranju novih kadrova.

Sve u svemu, mi ¢emo u ovoj godini morati mobilisati oko
100.000 novih radnika, ucenika u privredi, priucenih i polukva-
lifikovanih radnika. Ovo je jedan od najozbiljnijih problema.
To nije problem koji se moZe reSavaiti na papiru, samo nekim
postavljanjem planova, tehnokratski. To je problem koji zadire
duboko kako u privredni tako i u Citav druStveni Zivot.



Poznato je kako su pitanje rezervne armije proletera re3a-
vali kapitalisti. Oni su ga reSavali putem pauperizacije i prole-
tarizacije sela, putem straSnog ekonomskog i drugog pritiska
na radnog seljaka, pre svega na siromadnog i najsiromasnijeg.
Takvim putem mobilizacije nove radne snage, potrebne za nasu
industrijaliziaciju, mi ne moZemo i neemo ici, ma da su se i
pojavljivale slicne tendencije. Naprotiv, u isto vreme kad se
spremamo za mobilizaciju desetina i desetina hiljada novih
Sumskih, gradevinskih i industriskih radnika koji 'treba da se
regrutuju iz sela, mi smo izdali preko 800.000 karata za snab-
devanje za siromaSne seljake u pasivnim i ratom opustoSenim
krajevima. Mi smo omogucili pasivnim krajevima da industri-
sku robu po vezanim cenama uzimaju na kredit, koji moZe da
ide do 40%. Mi smo siromaSnim seljacima omogucili da po
vezanim cenama prodaju sve svoje proizvode bez izuzetka.
Takva je politika naSe Vlade, koja stvara i kojaj Ce stvarati jo$
vise uslova za jatanje ne samo politickih nego i ekonomskih
pozicija sitnog i srednjeg seljaka u borbi protiv kapitalistickog
Spekulanta na selu. Neki drugovi misle da je tiakva naSa, poli-
tika u protivrecnosti s potrebom mobilizacije radne snage. To
nije tatno. Mi moramo radnu snagu mobilisati na drugi nacin,
na nacn koji odgovara nasem druStvenom i privrednom sistemu.

Prvo i pre svega, radnu snagu treba poceti $to ozbiljnije
planirati. Sada imamo zavr3en globalni plan u saveznom i repu-
blikanskom obimu. Plan radne snage u saveznom i republikan-
skom obimu svakako pretstavlja osnovu borbe za radnu snagu,
osnovu daljeg njenog planiranja i planskog produbljavanja. Me-
dutim, takav plan nije dovoljan. Njega treba do pojedinosti
razraditi po naSim privrednim ustanovama, u skladu s njihovim
odgovarajucim konkretnim, individualnim potrebama. Ovde
moramo ostro udariti po praksi naSih privrednih ustanova, pa
i celih republika, koje s obzirom na oskudicu radne snage misle
da moraju stvamti nepotrebne rezerve u radnoj snazi i koje
svesno preplaniraju radnu snagu. Takva Stetna praksa iSla je
tako dalekoi da je kumulativni zbir tih pseudoplanova iznosio
sedam putia viSe radne snage nego S5to je nje uopSte trebalo.
Iz toga onda proizilazi divlj,a borba izmedu pojedinih ustanova i
republika za radnu snagu, otimanje radne snage, sasvim nesa-
vesno* i Ste'tno preplacivanje pojedinih kategorija radne snage
na Stetu drugih i sve ve€a zbrka u Citavoj naSoj tarifnoj politic!.

Drugo, Savezna vlada je odluila da ministarstva rada i
odgovarajuce uprave pri sreskim narodnim odborima postanu
osnovni mobilizator radne snage.



TreCe, vrbovanje radne snage mora se vrSiti planski, uz
zapoSljavanje radne snage odmah ¢&im je ona mobilisana, uz
ucesCe naSih masovnih organiziacija, uz ugovore sa zadrugama,
uz postavljanje planskih zadataka pojedinim rejonima i me-
stima kao velike patriotske duznosti koja se ispunjava na do-
brovoljnoj osnovi. Naravno, tamo gde bi se naSa pomo¢ u kar-
tama za snabdevanje i drugim ekonomskim merama htela isko-
risSCavati za to da se ne radi, da se Zivi bez rada, dok Citav na$
radni narod mobiliSle sve svoje snage i ulaZe sve veCe napore
za izgradnju naSe zemlje, tamo treba karte za snabdevanje i
ekonomsku pomoc¢ oduzeti.

Energi€nim disciplinskim putem treba spre€iti Stetnu medu-
sobnu konkurenciju izmedu preduzeta koja Zele angaZovati
novu radnu snagu.

Danas nije problem samo planiranje radne snage uopSte,
nego treba mnogo sistematskije nego dosad pri¢i planiranju ka-
drova i realizaciji plana kadrova. To je zadatak svih planskih
organa, to je zadatak Ministarstva rada i to je napose zadatak
svake naSe privredne ustanove i preduzeca.

Plan kadrova i plan radne snage u naSim privrednim usta-
novama ne smeju da vise u vazduhu. U naSim ministarstvima
koja upravljaju proizvodnjom, u naSim produkcionim ustano-
vama, preduzeima i planskim organima njih treba sjedinjavati
s planom Kapitalne izgradnje, transporta, s opStim i parcijal-
nim planovima naSe privredne delatnosti. Ba$ zato $to su oni
dosad uglavnom bili odvojeni od opStih i parcijalnih planova
naSe privredne delatnosti — s jedne strane, a s druge Strane,
§to kao planovi radne snage i kadrova nisu bili koncentrisan} u
posebnim ustanovama za mobilizaciju radne snage i podizanje
kadrova, kao Sto su, pre svega, ministarstva rada, mi ustvari
nikad nismo doSli do istinskih planova radne snage i kadrova.
ToboZnji »planovi« nisu odgovarali stvarnim potrebama, a u
praksi je vladala stihija i medusobna bo-rba.

Mi moramo odmah preCi na sredivanje naSe 'tarifne poli-
tike. Danas imamo zavrSene sve potrebne prethodne radove,
kao Sto su planovi balansa kupovne snage grada i sela, tehnicki
normativi, opsti planovi radne snage itd. Postoje uslovi da u
eroku od dva do tri meseca pitanje nadnica } tarifne politike
potpuno sredimo. U itu svrhu potrebna je najuza saradnja mini-
starstava rada, planskih organa, sindikalnih organizacija i zain-
teresovanih ustanova.

Jedno od najbitnijih pitanja u planskoj godini 1948 jeste
pitanje korenitog preloma u radu za podizanje naSe poljopri-



vrede. Postoj'ala su i jo§ uvek postoje sasvim pogreSna misljenja
da industrijalizacija i elektrifikacija naSe zemlje znace jedino
podizanje novih industriskih preduzeca, a da ne znacCe istovre-
meno i intenzifikaciju i tehnizaciju naSe poljoprivrede. Mi smo
veC¢ nekoliko puta u izjavama, C€lancim'a i na konferencijama
preCistili s takvim miSljenjima. Medutim, treba S$to pre preci
na uporan prakti¢ni rad. Borba za veCi prinos u poljoprivredi,
agrotehnicke mere, pruZzanje poljoprivrednih oruda i veStackog
gnojiva od Strane naSe industrije, isticanje radnog herojizma i
radnih uspeha u poljoprivredi, 'to su stvari koje, doduse, nisu
lake, koje nisu ni najmanje lake, ali koje traZe preokret u na$oj
praksi veC 'ove godine. Bez toga mi bismo ozbiljno ugrozili
kako ishranu naSeg sve brojnijeg gradskog i industriskog sta-
novniStva, tako i sam Petogodis$nji plan.

Mi smo postigli ogromne uspehe u.unapredivanju naSe
industriske i gradevinske proizvodnje. Medutim, ti uspesi su
uglavnom uspesi u pogledu kvantiteta. Mi ne mozemo jo$ da se
pohvalimo velikim napretkom u pogledu kvaliteta. Ima cak
grana u kojima je kvalitet znatno opao, u kojima se kvantitet
,svesno suprotstavlja kvalitetu. To je vrlo opasna pojava. Ako
bi se, u vezi s daljim porastom naSe produkcije, ta pojava jos
viSe Sirila, mi bismo mogli do¢i u ozbiljan Corsokak, u uslove
proizvodenja tako loSeg kvaliteta, da bi se posledice toga doc-
nije vrlo teSko i sporo ispravljale. Prema tome, borba za kvali-
tet, preokret u pogledu kvaliteta pretstavlja takode jedno od
osnovnih pitanja koj'a treba reSiti u ovoj planskoj godini, kako
zbog perspektive daljeg razvitka, tako i zbog Cinjenice da je
ve¢ krajnje vreme da se naSem radnom narodu da i dobar kva-
litet i dobar asortiman.

Drugovi narodni poslanici, na pocetku sam podvukao da
su dosadadnji uspesi rezultat politickih i druStvenih promena u
nasoj zemlji. DruStveni proces koji se vrsi u naSoj zemlji, pro-
ces izgradnje socijalizma i mogucnosti privrednog jacanja,
novih privrednih pobeda i uspeha naSe zemlje, treba posmatrati
kao jedinstvenu celinu. Cim taj proces, €im izgradnja socijalizma
ne bi iSla onim tempom koji traze odgovarajuci uslovi i odgova-
rajuci period razvitka, izostali bi i privredni uspesi. Mi moZzemo
iCi samo napred, inae bismo iSli natrag. Tako' nas je uvek
ucio drug Tito, tako nas je uvek ucila naSa Partija. Zbog toga
§to su drug Tito i naSa Partija tako postavljali stvari, mi smo i
mogli, uprkos svim teSkoCama, posti€i dosadaSnje ogromne
uspehe. Jasno je, prema torne, da ¢e se i u tom pogledu u godini
1948 reSavati velika i vazna pitanja. Mi ¢emo dosledno sprovo-



diti naSu dosadaSnju politiku -i jaCati pozicije socijalisti¢kog
sektora. Pritom cCe naSe zadrugarstvo novog tipa, oslonjeno
na drzavni sektor naSe privrede, odigrati ogromnu ulogu.

Drugovi narodni poslanici, iz svega izloZenog vidi se da se
u godini 1948 reSavaju pitanja koja nisu vaZzna samo za ovu
godinu, nego koja su vazna i za dalju perspektivu. Prema torne,
godina 1948 ima veliki znaCaj. Njena uloga u nasoj Petoletki
velika je. Sta to znaci za nas? To znaCi da mi svi, da Citav narod
mora usmeriti sve svoje snage jednom velikom cilju, cilju po-
stizanja planskih rezultata, postizanja planskih pobeda. Bsto
onako kao S§to je za vreme velikog Narodnooslobodilackog rata
naSe narode i naSe kadrove, pod pobedonosnim Titovim voc-
stvom, prozeo nepokolebljivi, nada sve pozrtvovani duh patrio-
tizma, duh samopregora i krajnjeg idealizma u borbi, duh ne-
pokoljebljive i neumoljive volje za pobedom, isto tako treba
da nas taj duh proZima i danas u naSoj borbi za na$ plan, za
Titovu Petoletku. Bice jo§S ogromnih teSkoCa. Ova godina bice
ne samo godina uspeha, nego i godina teSkoCa. Kroz teSkoce
mi ¢emo izvojevati pobede. Inate ona ne bi mogla biti toliko
znacajna godina. Neprijatelji, medunarodna reakcija, lacace se
mnogih pokuSaja da 'ometu naSe uspehe. Medutim, naSe snage
su dovoljno. jake da uz €vrstu volju za uspehom pobedonosno
tu€emo sve takve pokuSaje. NaSe snage su dovoljno jake da u
svakom datom periodu izaberemo onaj put koji je u skladu
s naSom privrednom izgradnjom, koji nas pod datim uslovima
najbrze i najsigurnije vodi ka osnovnim rezultatima plana.

Dozvolite, drugovi narodni poslanici, da reknem jo$ neko-
lliko re¢i. o Zivotnom standardu.

Bilo bi potpuno pogreSno da se pitanje Zivotnog standarda
naSeg radnog naroda posmatra izolovano od ostalih osnovnih
pitanja naSeg privrednog plana, naSe Petoletke i naSeg druStve-
nog razvitka. Pitanje Zivotnog standarda nerazdvojno je pove-
zano s tim pitanjem. S jedne str.ane, potpuno je jasno da na$
PetogodiSnji plan trazi ogromne investicije, da mi te investicije
¢inimo ba$ zato da bismo mogli u Skokovima likvidirati Zalosno
naslede proSlosti, da bismo mogli svestrano ugvrstiti privredne
snage naSe zemlje i time bitno poboljSati Zivotni standard naSeg
radnog naroda. Prema tome, bila bi ustvari Cista demagogija
kad bismo danas forsirali pre svega i iznad svega produkciju
robe namenjene potrodnji, a zanemarili osnovne, bazi€ne grane
naSe teSke industrije, rudarstva, elektrifikacije itd. Takvo po-
boljSanje Zivotnog standarda ne bi moglo biti pravilno. Ono bi
brzo doSlo u corsokak, jer ne bi stvaralo solidne temelje za



listinski i trajni uspon Zivotnog standarda. U krajnjoj konse-
kvenci takva bi privredna linija vodila naSu zemlju sve dublje i
dublje u ekonomsku zavisnost od inostranstva, i ona bi sprecila
izgradnju socijalizma u FNRJ. Ona bi se zavrSila sa siromase-
njem S§irokih narodnih masa umesto sa njihovim trajnim bla-
gostanjem.

S druge strane, isto toliko je pogreSno misljenje da su inve-
sticije sve, i da smemo zaboraviti na Zzivotni standard naSeg
radnog naroda. Ko stvari tako postavlja, on zaboravlja na
osnovne unutrasSnje ekonomske veze. Bez poboljSanja Zivotnog
standarda naSeg radnog seljaka, bez zatvaranja makaza, bez
vezanih cena, mi ne bismo mogli da obezbedimo snabdevanje
gradskog i industriskog stanovniStva, Ciji broj sve viSe i vise
raste. Neminovna posledica toga bila bi opadanje radnog elana
u naSim industriskim preduzeCima, Cime bismo ugrozili, s jedne
strane, tempo naSe Petoletke, a s druge Strane, razmenu izmedu
sela i grada, Sto bi opet delovalo recipro¢no. Bez stalne brige
za Zivotni standard radnih masa u gradovima i industriskim
centrima mi ne bismo mogli izvrSiti mobilizaciju za nove pobede
u podizanju industriske proizvodnje, u sniZzavanju troSkova
proizvodnje, u kapitalnoj izgradnji. Bez stalne brige za Zivotni
standard sitnog i srednjeg sljaka mi ne bismo mogli ucvrsCivati
savez radnog naroda, nego bismo jaCali ekonomski i politicki
uticaj kapitalistickih elemenata na selu. Najzad, bez stalne brige
za Zzivotni standard mi ne bismo mogli izvrsiti na$ izvozni,
prema tome, ni na$ uvozni plan.

Nije slu€ajno da su se razne »teorije« i »ideje« 0 sniZzavanju
Zivotnog standarda Cesto pojavljivale ba$ tamo gde su se po-
javljivale i »teorije« o nedovoljnim privrednim snagama naSe
zemlje za izvrSenje naSih planova kapitalne izgradnje. Ko ne
veruje u privredne snage naSe otadZzbine i u mogucnost izvr-
Senja naSih planova, taj ne oseCa ni. potrebu da se kolektivima
i pojedincima stvore mogucnosti i uslovi za izvrSenje njihovih
odgovornih zadataka.

U duhu direktiva i linije druga Tita, naSe politicko i drzavno
rukovodstvo gleda na pitanje Zivotnog standarda kao na pi-
tanje koje je bitno povezano sa ostalim pitanjima izgradnje
naSe zemlje. Ono se zalaZze da borbu za kapitalnu izgradnju i
brigu o druStvenom standardu uskladi u jednu jedinstvenu ce-
linu. Ja sam ve€ na poCetku naveo brojke koje izrazavaju na$
globalni plan u pogledu Zivotnog standarda i omogucuju pore-
denje kako sa prvim godinama posle oslobodenja, tako i Sa go-
dinom 1939. NaveS¢u joS i to koliko narodnog dohotka otpada



na zivotni standard, a koliko na investicije. Prema privrednom
planu za godinu 1948 na Siroku potroSnju 'Otpada 65,2% na-
rodnog dohotka, a na investicije koje uklju€uju u sebe drZavne,
zadruzne i privatne seljacke investicije 24,8%. Od bruto pro-
izvodnje otpada na Siroku potrodSnju 38%, a na pomenute inve-
sticije 14%. Nema nikakve sumnje da je odnos izmedu Siroke
potroSnje i investicija nategnut u korist investicija. Mi to otvo-
reno istiCemo, svesni. da time u ovoj presudnoj 1948 godini
osiguravamo ne samo budu€nost naSe kapitalne izgradnje, nego
i buduénost Zivotnog standarda naSeg radnog naroda.

Ko ne bi shvatio tu Cinjenicu, taj ne bi shvatio ni to da
danas treba napregnuti snage da bismo sutra Ziveli u blago-
stanju. S druge strane, u Cinjenici da za Siroku potroSnju ide
65,2% ne samo od onoga S$to je ostvareno proSle godine, nego
i od 33,5% porasta prema proSloj godini, — u toj Cinjenici leZi
jemstvo da €emo, uz dovoljno zalaganje i uz normalno odvijanje
ovogodiSnjeg privrednog plana, imati dovoljno uslova da do
kraja godine postignemo ono o €emu sam govorio na pocetku,
— naime indeks prose¢nog Zivotnog standarda 107 u poredenju
sa 100 iz godine 1939 i 86,87 iz godine 1947.

NaveScu nekoliko ve¢ poznatih i objektivnih brojki koje
osvetljavaju stanje u pojedinim najvaznijim kategorijama Zi-
votnog standarda.

U godini 1948 mi jo§ ne moZemo ofekivati bitan porast
poljoprivredne proizvodnje. S druge strane, uspeli smo da pro-
izvodnju izvesnih industriskih prehranbenih .artikala podignemo
toliko, da ¢emo prema planu za 1948 godinu moci da postig-
nemo u prehrani prosec¢ni Zivotni standard 102,28% u pore-
denju sa 100 u godini 1939. Zahvaljuju€i napretku tekstilne
industrije, u odeCi ¢emo moci da postignemo 102,19% u pore-
denju sa 100 u godini 1939. U obuti ¢emo moci da postignemo
tek 97,63 u poredenju sa 100 u godini 1939. U stanu i pokucan-
stvu 102,38 u poredenju sa 100 u godini 1939, u osvetljenju
300,71 u poredenju sa 100 u godini 1939, u odmoru i leCenju
132,07 u poredenju sa 100 u godini 1939. Ove brojke, ma da
znaCe veliko povecCanje u poredenju sa godinom 1947, ipak su
male u poredenju sa porastom proizvodnje. Odakle ta prividna
prativreCnost? Ona izvire odatle $to je predratna Jugoslavija,
na svoju__sopstvenu Stetu, uvozila skoro isklju€ivo potrosna
dobra, a izvozila sirovine, dok mi sad pre svega uvozimo ma-
Sine, koje ¢e nam omoguciti da vlastitim sredstvima podiZzemo
Zivotni standard naSeg radnog naroda.



Koji su danas osnovni zadaci u vezi s borbom za Zivotni
standard?

Prvo, i naSeg radnika, i nameStenika, i naSeg radnog seljaka
mora na svakom koraku njihovog rada proZimati svest da rade
jedan za drugog i da rade za sebe. Radnici, dajte jo§ viSe tek-
stila, obuce, gvozdarske robe itd. u svojoj proizvodnji, poboljsa-
vajte kvalitet! Time pomaZete radnog seljaka i poveCavate mo-
gucnost da radni seljak da viSe od sebe za ishranu industriskih
centara i gradova.. Radni seljaci, prodajte Sto viSe po vezanim
cenama! Vi time pomaZete radni narod u industriskim centrima
i gradovima, radni narod koji u isto vreme radi za. vas.

Borbu za povecanje produkcije, za povecanje prinosa, borbu
za kvalitet proizvoda treba, takore€i, razvijati u pokret tesne
medusobne solidarnosti r.adnog naroda. Svojom produkcijom
pojedini delovi naSeg radnog naroda pomaZu jedan drugog. Da
bi se ta medusobna pomo¢ razvila u snazan pokret solidarnosti
radnog naroda, mor.aju doprineti svoj udeo tome naSi sindikati,
naSe politicke organizacije.

Drugo, pitanje nade drzavne i zadruZne trgovine, njene orga-
nizacije, njene ekspeditivnosti i elasti€nosti postaje jedno od
najvaznijih pitanja naSe privrede u godini 1948. Mi smo. duZni
da naSu drZzavnu i zadruZznu trgovalku mrezu proSirimo to.liko
da ona moze potpuno preuzeti snabdevanje najSirih slojeva sta-
novniStva. Mi moramo ubrzati isporucivanje robe, likvidirati za-
stoj u stovariStima, sreskim magacinima i sreskim poslovnim sa-
vezima, do maksimuma uprostiti knjigovodstvo i materijalnu
evidenciju, a neophodni minimum knjigovodstva i evidencije be-
zuslovno uvesti svuda, kako bismo sprecili malverzacije i kradu
narodne imovine. NaSi kadrovi treba da se razviju u dobre tr-
govce. Sto viSe nadih trgovaca socijalistiCkog tipa — to je jedan
od naSih osnovnih privrednih zadataka.

TreCe, bez odlaganja treba razviti komercijalnu stranu nade
proizvodnje. Ona strahovito zaostaje za samom proizvodnjom.
Po stovaristima naSe industrije jo§ uvek lezi teku€e robe u vred-
nosti od preko 1,5 milijardu dinara, koja je namenjena prodaji
po vezanim cenama. Postoji opasnost da u pojedinim granama
proizvodnje nedostane magacinskog prostora, Sto bi ukocilo
dalju proizvodnju. SadaSnji tempo isporuka industriskih stova-
riSta ne odgovara godiSnjem obimu robe za Siroku potrosnju,
koji predvida privredni plan za 1948 godinu. Ako taj tempo ne
ubrzamo, moglo bi se desiti da roba, doduSe, bude proizvedena
u planskom obimu, ali da ne bude isporu¢ena za Siroku po-
trosnju.



Cetvrto, borbu protiv $pekulantskih elemenata, koju smo
zaostrili lanjske zime i jeseni, treba jo$ viSe poostriti. Mi. mo-
ramo spreciti Spekulantski posao sva,kome ko vrSi preprodaju
bez dozvole odgovarajucih vlasti.

Peto, treba razviti najaktivnije uceSCe Sirokih narodnih
masa kako u borbi protiv Spekulacije, tako i u borbi protiv
birokratizma drZzavne i zadruZzne trgovaCke mreze.

Drugovi narodni poslanici, predlog opStedrZzavnog i save-
znog budZeta koji podnosi Savezna vlada FNRJ u skladu je sa
planskim potrebama godine 1948 i, prema izloZzenom, u skladu
je i sa planskim potrebama naSe Petoletke kao celine.

Prema tome, neka ovo zasedanje naSe SkupStine bude po-
Cetak nove, jo$ jaCe mobilizacije najSirih narodnih masa za naSe
uspehe, za naSe pobede, za izgradnju socijalizma u naSoj zemlji,
za sreCu naSe otadzbine, za blagostanje naSeg radnog naroda
pod slavnim Titovim vodstvom. (Buran i dugotrajan aplauz).

Pretsedavajuci: Odredujem odmor od 10 minuta.

(Posle odmora)

Pretsedaivajuci: Nastavljamo rad. Re¢ ima Ministar trgo-
vine i snabdevanja Jakov BlaZzevi€. (Buran aplauz).

Ministar trgovine i snabdevanja Jakov Blazevi¢ (lzborni
srez Gospi¢, NR Hrvatska): Drugovi narodni poslanici, predlo-
Zeni budZet izrazava ogromne rastu€e snage naSe zemlje, njene
privrede i razvoja naSeg puta u socijalizam; on smjelo postavlja
ovoigodiSnje zadatke ostvarenja PetogodiSnjeg plana. Smatram
zato da je potrebno da iznesem osnovne probleme i zadatke,
uspjehe i nedostatke naSe trgovine, koja ¢e u ovoj godini imati
vaznu ulogu u izvr3enju zadataka Petogodidnjeg plana.

Ratno pusto3enje i pljaCkanje od strane faSistiCkih okupa-
tora teSko je pogodilo naSu zemlju i u ekonomskom pogledu
na$ narod dovelo u nevjerojatno tezak poloZaj. To je imalo za
posljedicu krajnju nestaSicu artikala Siroke potroSnje. Osim
toga, brzu obnovu oteZavala je i privredna zaostalost, koju su
nam ‘ostavili domaci kapitalisticki izrabljivaci, dovevsi naSu
zemlju u polukolonijalni polozaj i zavisnost od stranih kapita-
lista. Tu nestaSicu u predmetima Siroke potroSnje, naroCito u
ishrani, poveCale su poslijeratne suSne godine, u kojima. je
prinos zemljoradniCkih proizvoda jako podbacivao.

Othrvati se ovim teSko¢ama, ne pokleknuti i dalje se boriti
vlastitim snagama, pod novim uslovima za obnovu zemlje i put
u socijalizam, mogao je samo onaj narod koji se je u Narodno-



oslobodilackom ratu prekalio i naoruzao ogromnom revolucio-
narnom poiliti€kom svijeS€u. Tu svijest i revolucionarnu Zilavost
uporno je razvijao i stvarao marSal Tito na Celu sa naSom Ko-
munistiCkom partijom, jer su program, zadaci i ciljevi koje je
KomunistiCka partija postavljala, bili program, zadaci i ciljevi
boljeg Zivota, sreCnije budu€nosti i puta u socijalizam naSih
naroda.

Ova ogromna vjera i spremnost na najveCe Zrtve i napore
zasnivala se na pomoci i nepokolebljivoj snazi bratskog Sovjet-
skog Saveza, njegovoj beskompromisnoj borbi protiv faSistic-
kih okupatora i svjetskog imperijalizma, na prisnom prijatelj-
stvu koje nas veZe sa Sovjetskim Savezom i ljubavi kojom nasi
narodi gledaju u Sovjetski Savez, tu veliku zemlju socijalizma.

Toj vjeri i ljubavi u veliki Sovjetski Savez na celu sa dru-
gom Staljinom ucila je naSe narode KomunistiCka partija na
Celu s drugom Ti'tom.

Ta visoka politicka svijest je ono mocno oruZje kojim je
naS narod u Narodnooslobodilatkoj borbi udario temelje naSe
narodne vlasti, po oslobodenju ofuvao i dalje razvijao teko-
vine Narodnooslobodilatke borbe, uzimaju€i u svoje ruke ko-
mandne ekonomske pozicije, likvidirajuéi kapitalisticku pljacku
i izrabljivanje, obnavljajuci svoju poruSenu zemlju i pod voc-
stvom Komunisticke partije, C€vrsto ujedinjen u Narodnom
frontu, smjelo krenuo s PetogodiSnjem planom u os'tvarenje
socijalizma.

Ogromno prirodno bogatstvo naSe zemlje, uz radni elan i
entuzijazam naSih naroda, osk>bodenih od nacionalnog ugnje-
tavanja, strane i domace kapitalistiCke eksploatacije, uz jasnu
perspektivu puteva u bolji Zivot, osnovna je garancija naSih
uspjeha. Za'to se varaju oni malodusnici koji ne vjeruju i potcje-
njuju politiCke i ekonomske snage naSeg naroda i naSe zemlje.
Ta ih nevjerica i potcjenjivanje naSih snaga moze samo udaljiti
od naroda, demoralizirati i konacno pretvoriti u orude nepri-
jateljskih planova.

Sve je ovo bilo potrebno re€i da bi se odredili znafaj i
zadaci, organizacione forme i nacin rada na8e trgovine i snabdi-
jevanja, jer su se pred nas postavili novi uslovi rada koji odgo-
varaju svim revolucionarnim promjenama koje su se zbile u
naSoj politici, ekonomici i druStvenom Zivotu uopCe. U drZavi
novog tipa koja ostvaruje socijalizam i nalazi se u procesu
ostrog 'likvidiranja ostataka kapitalizma jasno je, prema torne,
da zadaci, sadrZzaj i organizacione forme trgovine i snabdije-
vanja treba da odgovaraju onoj fazi u kojoj se taj proces nalazi.



Radi lakSe orijentadje, na3u trgovinu i snabdijevanje od
oslobodenja do danas mogli bi prema razvitku cjelokupne naSe
privrede i jacanja proizvodnje, narocito industriske, podijeliti
na dvijc faze: prvu od oslobodenja do uvodenja sistema trgo-
vine po vezanim cijenama [ niza novih mjera u trgovini i snabdi-
jevanju i, druga, od uvodenja toga sistema dalje.

Prvu fazu kara.kterizira' distributivna uloga trgovine i
snabdijevanja u sistemu strogog racioniranja, gdje se o trgo-
vanju moze malo govoriti, ali ve¢ u toj fazi udaraju se temelji
drzavne i zadruzne trgovaCke mreZe i osnovnog trgovackog
kadra, pa } poleci pravog trgovanja, uporedo sa staJnim pove-
¢anjem industriske robe Siroke potroSnje. Distributivni karak-
ter naSe trgovine i snabdijevanja u to vrijeme bio je uvjetovan
nestaSicom artikala Siroke potroSnje kao posljedicom opusto-
Senosti zemlje i slabom proizvodnom snagom naSe proizvodnje
uopfe. U tom vremenu glavni zadatak trgovine i snabdijevanja
bio je da u poslijeratnim prilikama osigura ishranu stanovniStva
i suzbije mogucénost tezih poremecenja u ishrani. Nadalje, da
se bori protiv pojave Spekulacije u ostacima kapitalisticke trgo-
vine kod nas, kojoj je pogodovala nestaSica robe Siroke po-
troSnje, kao i da uopfe onemoguci restauraciju kapitalistickih
eksploatatoirskih elemenata u trgovini. Da su uslovi i potrebe
za to postojale pokazuje Cinjenica da je u 1945 godini 85%
robnog prometa na malo iSlo preko privatne trgovatke mreZe.
Tu funkciju i vaznu zadaCu trgovina je u tom periodu, uglav-
nom, uza sve nedostatke, nezrelost i mladost naSeg trgovackog
aparata, uspjeSno izvrSila. To, izmedu ostaloga, pokazuju i
brojke smanjenja prometa preko privatne trgovacke mreze,
koji se je u 1946 godini smanjio na 48%, a u 1947 na 12%.
Ove brojke rjeci'to govore kolike je zadatke izvr§io na$ drzavni
i zadruzni kadar, one ocrtavaju i na$ historiski put u soci-
jalizam. *

Za 'taj period treba naroCito istali visoku svijest radnih
masa sela i grada. Radni podvizi radniCke klase opcenito su
poznati, a da bi ovdje trebalo opSirnije o njima govoriti.
O tome najbolje govore uspjesi na izgradnji naSe industrije i
drugih grana privrede. Ja bih ovdje samo naglasio visoku svi-
jest i doprinos selajckih radnih masa u toj fazi na osiguranju
ishrane naSeg naroda, koje su svoje viskove u sve veCim koli-
¢inama prodavale drzavi. Evo nekoliko rijeCitih podataka o
tome. Ako otkup Zitarica u 1945 godini uzmemo kao 100
(indeks), onda je porast toga otkupa u 1946 godini bio 157,
a u 1947 — 278. Kod povrca, ako otkup uzmemo u 1946 godini



kao indeks 100, u 1947 godini je taj otkup porastao na 565.
U tim teSkim vremenima seljacke radne mase odazvale su se
pozivu narodne vlasti usprkos ocCajnicCkom otporu jos jakih ka-
pitalistiCko-Spekulantskih elemenata na selu.

U toj fazi sistem racioniranja, nedoraslost i neukost naseg
kadra, djela'tnost nam,a stranih, a negdje i neprij*ateljskih ele-
menata u naSoj mrezi, kao i nepravovremeno uocavanje vecih
i Sirih mogulnosti naSe proizvodnje, a time i trgovine, nuZno
su doveli negdje do Sablonskog distribuiranja, birokratskog po-
slovanja, administrativnog rukovodenja trgovinom i snabdije-
vanjem, pasivmoS€u i pomanjkanjem inicijative u trgovanju,
katkada praznom i apstraktnom planiranju, bez Zive i opera-
tivne veze za terenom i osjeCajem za neposredne potrebe i
Zivot radnih masa.

U svom govoru o Novoj godini marSal Tito je kratko i
saZeto dao kritiku takvih nedostataka u radu i postavio liniju
i sadaSnje zadatke naSe trgovine. On je oStro ukazao na nedo-
statke i greSke na tom polju i otkrio osnovno pitanje naSe
'trgovine i'snabdijevanja, a to je pitanje organizacije. MarSal
Tito je tada rekao: »Plansko snabdijevanje stanovniStva, u na-
mirnicama potrebnim za Zivot joS uvijek je neredovno, ne na
vrijeme i slabo... Ovdje je uglavnom pitanje organizacije, a
ne toliko pomanjkanja ovog ili onog artiklax. Dalje: »Cesto su
stajali magazini puni razne robe, a seljaci su na istoj oskudje-
vali. Zbog slabe evidencije, aljkavosti i sporosti, Cesto se, na
primjer, na zimu davao ljetni tekstil, a na proljeCe zimski. Slale
su se u razne krajeve stvari, koje se tu uopfe ne mogu potro-
Siti i obratno«. Pred nas je marSal Tito postavio zadatak savla-
dati te i sliCne slabosti, »jer od toga mnogo zavisi uspjeSno
izvrSenje naSeg PetogodiSnjeg plana« kao 'osnove i cilja na-
Sega rada u izgradnji socijalizma kod nas.

Ove negativne strane i pojave u na3oj trgovini p>onegdje
su postaile koCnica i smetnja uspjeSnom, obilnom i brzom
snabdijevanju i izmjeni dobara,, kada je, zahvaljujuci radnim na-
po-rima trudbenika i grada i sela, naSa produkcija sve viSe rasla
i izbacivala sve viSe robe za Siroku potrodnju, te kada je tu
robu zajedno sa porastom potreba radnih masa ‘'trebalo brzo i
jevtino dati potro3acu i snabdjeti ga.

Zaokret koji se na sektoru trgovine izvrSio i koji se dalje
vrsi, te koji oznaCava poCetak druge, nove faze naSe trgovine,
uvjetovan je, prema tome, sadaSnjim mogucnostima i razvojem
naSe privrede, kao i potrebama da se u korak sa novom ulogom
trgovine izmjene i metode njenog poslovanja, a sve u pravcu
Sto bolje, veCe i brZze razmjene dobara.



Ulagu trgovine i njene zadatke ne mozemo, nadme, izolirano
promatrati od cjelokupnog naSeg druStvenog i ekonomskog
zbivanja. Zahvaljuju¢i narodno-demokratskom karakteru naSe
vlasti i socijalistickom karakteru 'osnovnih grana naSe privrede,
prirodno je da je i trgovina kao jedna od tih osnovnih grana,
a po svojoj ulozi u raznim fazama naSeg razvoja od oslobo-
denja do danas, trebalo da na tom podru¢ju djeluje u okviru
osnovnih tendencija cjelokupnog naSeg druStveno-ekonomskog
razvitka prema socijalizmu.

Prema tome, da bismo shvatili ulogu i sadrZaj rada naSe
trgovine danas, mi je moramo promatrati u uskoj vezi sa sta-
njem i napretkom Citave naSe privrede, narocito industriske
proizvodnje. Analiza i podaci druga Kidrica o porastu naSe
proizvodnje uopCe, a posebno one za Siroku potro$nju, te pers-
pektive za sve veCi njen obim u najblizoj buducnostr, jasno
potvrduju potrebu ii ustanovijavaju odgovornost naSe trgovine
da svoje organizacione forme i rad saobrazi ogromnom pro-
metu koga treba da obavlja. S druge strane, Cinjenica je da
selj.acke radne mase u toku ranijih godina nisu bile u moguc-
nosti'_da u cijelosti podmire svoje potrebe u industriskoj robi.

Cinjenica je, doduSe, i to da je u toku 1946 i 1947 godine
sve viSe rastao priliv industriske robe na selo, izmedu ostalog
i u obliku stimulacije za slobodne viSkove Zitarica i to u 1946
godini, na primjer, u vrijednosti od 557,422.000 dinara, a u 1947
godini od oko 800,000.000 dinara. Dio te robe, naroCito u 1947
godini, odlazio je na selo i u vidu slobodne prodaje, ali sve te
koliCine nisu bile dovoljne za jaCe podizanje Zivotnog standarda
seljackih masa, za intenziviranje i mehaniziranje poljoprivredne
proizvodnje i poveCanje prinosa poljoprivrednih proizvoda.

Zato je najvazniji zadatak trgovine danas da svojom ulo-
gom posrednika u razmjeni dobara omoguéi, pospjeSi j osigura
prihva,tanje i brzo prebacivanje ogromnih i sve ve€ih koli¢ina
industriske robe radnim masama sela, kao i da isto tako brzo
i uspjeSno prihvati ponudu viSkova poljoprivrednih proizvoda
i dade ih potroSacima grada. Ovo ogromno povecanje prometa,
koje Ce se u skoroj buducnosti sve viSe povecavati, stavilo je i
stavlja pred naSu trgovinu ogromne zadatke da bude nesmetan,
siguran i brz krvotok obostrane razmjene robe.

Sistem vezanih cijena, koji je na bazi porasta industriske
proizvodnje, zaveden uredbom Savezne vlade o prodaji poljo-
privrednih proizvoda vezanoj sa pravom na kupovinu odrede-
nih industriskih proizvoda pot niZim jedinstvenim cijenama,
stvara Siroke perspektive za uspjeh ove trgovine, za sve bolje i



veCe poboljSanje snabdijevanja radnog stanovniStva i sela i
grada. Naime, uslovi po kojima se vrsi ta trgovina' poCivaju na
pravilnoj razmjeni robe izmedu sela i grada, a nize jedinstvene
cijene, koje se u ovoj trgovini realiziraju, kako to kaze drug
Kidri¢, »odgovaraju realnim mogucfnostima nade privrede i
odraZzavaju svestranu brigu nade drZave kako za korist radnog
naroda sela, tako i za korist radnog naroda grada, u smislu
najcvrs€eg jedinstva radnih masa grada i selax. Koliko je ova
trgovina .povoljna za seljaka pokazuje i indeks cijena izmedu
poljoprivrednih i industriskih artikala, uporeden s 1939 godi-
nom, a koji ide u korist seljakai za preko 16%. Veliki razmah
i uspjeh trgovine po vezanim cijenama, koji je ve¢ dosada po-
stignut, omogucCiCe sve obilnije, veCe i redovitije snabdijevanje
radnog stanovniStva i odraziti se naglo na ubrzanom porastu
poljoprivredne proizvodnje, podizanja tehni¢kog nivoa seljac-
kih gazdin&tava i Zivotnog standarda seljaka, kao i na povecanju
kapaciteta naSe industrije. Proteklo je svega mjesec dana od
poCetka trgovine po vezanim cijenama i zadruZno-trgovactka
mreZa veC je dobila razliCite industriske robe u vrijednosti od
oko 1.796,389.000 dinara. U isto vrijeme kupljene su od seljaka
po vezanim cijenama ove koliCine poljoprivrednih artikala: ku-
kuruza oko 35.000 tona, dok je od 1 januara do- 15 marta 1948
kupljeno bilo svega 1.200 tona, bijelog Zita oko 3.000 tona, a
u prvom kvartalu ove godine nije bilo kupljeno nista. Pasulj se
do uvodenja vezanih cijena smatrao proizvodom koga na trZi-
§tu nema, a uvodenjem vezane trgovine za mjesec dana kuplje-
no je oko 6.000 tona pasulja. Slican porast, a narocito u po™
sljednje vrijeme, zabiljeZzen je i u kupovini stoke, te je posljed-
njih dana postignuta veC dnevna norma kupovine, a ukupna
koli¢ina kupljene stoke dosada iznosi oko 7000 tona. lzraZeno
u novcanoj vrijednosti, u ovom kratkom vremenu kupljeno je
po vezanim cijenama osnovnih poljoprivrednih proizvoda za
ukupno oko 600,000.000 dinara.

Ovaj neosporno pocetni uspjeh trgovine po vezanim cije-
nama, a imajuci u vidu i poCetnu nepripravnost trgova¢kog apa-
rata za taj sistem, najocCitije opovrgava razne »teorije« o torne
kako nece biti dovoljno industriske robe za seljaka i kako Se-
ljak u ovoj sezoni nema uopCe trznih viSkova poljoprivrednih
proizvoda. Ova nevjerica u vezane cijene, koja izvire iz opor-
tunisti€kih, lijenih, a koji put i Spekulantskih elemenata u trgo-
vaCkom aparatu, kao i Spekulanata u gradu i selu, — i kojoj su,
na Zzalost, zbog nepoznavanja faktiCkog stanja, proizvodnih
snaga i pomanjkanja perspektiva naSe privrede, nasjedali i po-



neki rukovodecCi organi trgovine, — spada danas u proS$lost.
Tu nevjericu su brzo pokopale i demantovale mogucnosti i po-
trebe naSeg sela, snaga i volja naSih seljatkih masa, koje su
zdravije shvatile moeucnost i perspektive koje trgovina po ve-
zanim cijenama pruza njima i cijelom radnom narodu na putu
u blagostanje, u socijalizam.

Sistem trgovine po vezanim cijenama je, dakle, u sadaSnjem
razvoju trgovine centralni zadatak koji ona treba da izvrsi.
On je glavna karika koja ima da u ostvarenju obostranog pro-
meta robe izmedu sela i grada podigne Zivotni standard trudbe-
nika sela i grada i doprinese rekonstrukciji naSe poljoprivrede
i jo§ vecCoj proizvodnji naSe industrije.

Uspjesi koji su ve€ za ovo kratko vrijeme postignuti u
trgovini po vezanim cijenama, p.a i uz nedostatke, rije€ito go-
vore o tome koliko je ovaj nacin trgovine adekvatan naSem
privrednom razvoju, naSim mogucnostima i potrebama, kako
on duboko ulazi u svijest svega radnog naroda i kakve sve per-
spektive razvoja i blagostanja otvara nasem radnom covjeku.

Siroke mase radnog seljastva prihvatile su trgovinu po ve-
zanim cijenama kao svoju novu tekovinu koja im omogucava
poboljSanje Zivota. Gdje god su se organizacije Narodnog
fronta u dovoljnoj mjeri angaZovale za politiCku mobilizaciju
sela pri sprovodenju trgovine po vezanim cijenama kao i po-
mogle rjeSav.anju organizacionih pitanja, narocCito u pogledu
podizanja zemljoradni€kih zadruga, postignuti su znatni rezul-
tati. Trgovina po vezanim cijenama mogla je oduSeviti i biti
korisna radnim ljudima, ljudima koji se bore za povecanje svoje
proizvodnje u selu, ali je istovremeno zadala udarac i izazvala
zestok otpor kod burzoaskih ostataka na selu, seoskih 3peku-
lanata i zelena8a, koji su —e«oejetiv3i se ugroZzenim i ovom teko-
vinom radnih masa, — dali i daju otpor njenom sprovodenju.
Oni su i bili ti koji su sijali nevjericu u uspjeh trgovine po ve-
zanim cijenama, i kojima su nasjedali Cesto i poSteni ljudi.

Naro€ito kod kupovine stoke po vezanim cijenama bilo je
i kod naSih ljudi nevjerice u uspjeh sprovodenja planova otkupa.
Medutim, dobri organizatori naSe trgovine, ljudi bez predra-
suda u uspjeh sistema trgovine po vezanim cijenama, poSavsi
od realnih mogucnosti i svijesti naSeg sela, okarakterizirali su
Suplje diskusije o velikim i teSkim planovima jednostavnim
odgovorom na pitanje kako je sa stokom: w»plan ide slabo, ali
otkup ide dobro« i uspjeSno izvrSuju plan.

Sistem trgovine po vezanim cijenama uopCe, kao i mjere
uz ovaj sistem, zadovoljavaju, pomaZu i rijeSav.aju pitanja



srednjih i sitnih seljaka, uévrS€uju njihov savez sa radni¢kom
klasom, omogucuju im da se oslobode bilo kakvog uticaja osta-
taka burZoazije na selu. To utice — kao najbolji stimulant — na
povelanje produktivnosti tih gazdinstava. Seoska burZoazija
pocela je osjetljivo reagirati na ovaj sistem, uoCavaju€i da to
znai njeno dalje likvidiranje i suZzavanje njene socijalne i po-
liticke baze. To se naro€ito vidi na pokuSajima svih vrsta dezor-
ganizacija, nabijanja cijena, do ilegalnih akata Spekulacije, sa-
botaze i diverzije, kao i neprijateljske politicke propagande.
Na ovim pitanjima naSa Partija mora ak'tivizirati sav Front u
‘tumacenju, otkrivanju i uoCavanju uzroka Ccitavog ovog pro-
cesa, na tumacenju ekonomske osnove na kojoj se razvija borba
i izgraduje na$ put u socijalizam.

U opfem okviru porasta naSe produkcije i realizacije trgo-
vine po vezanim cijenama treba da promatramo i sistem obezbi-
jedenog snabdijevanja. Podaci i uporedni pregledi koje je da,0
drug Kidri¢, uvjerljivo govore o 'torne kako uporedo sa pora-
stom opce nale privredne snage, raste i prosjecni Zivotni stan-
dard radnog naroda. Uredba o snabdijevanju stanovniStva i
propisi o 'obezbijedenom snabdijevanju izraz su ovih povelanih
mogucnosti i brige narodne vlasti da radnom stanovni$tvu osi-
gura Sto redovitije i bolje snabdijevanje najvaznijim artiklima
ishrane i odjevanja. jPrimjena sistema obezbijedenog snabdije-
vanja na cijelom podrucju FNRJ uglavnom je ostvarena veC u
prvom mjesecu njegovog vaZzenja. Snabdjevenost trgovacke
mreZe prehranbenim artiklima u mjesecu martu realizirana je
sa preko 100%, a kod nekih artikala, kao S§to su kukuruz, griz
i SeCer, i daleko premasena, tako da su djelomi¢no u mreZi osi-
gurane bile i rezerve za mjesec april. Snabdijevanje ovom robom
za april takoder se u cijelosti na vrijeme vrsi, tako da je trgo-
vatka mreZza, na primjer, ve€ doi 1 aprila neke od tih artikala
imala 100% u prodavnicima. U nekim artiklima, kao S$to su
kakao i kava, koji zavise od uvoza, ima teSkoCa i zbog toga
se pojavljuje neredovnost u snabdijevanju ovim artiklima. Tek-
stilne robe i obuCe takoder ima u dovoljnim koli¢inama, tako
da roba u prodavnicama ne samo sigurno pokriva broj tackica
potroSaca, nego osigurava i izvjesnu rezervu koja daje daleko
ve€u mogucnost izbora nega dosada. Ta mogucnost izbora Ce
se u narednim mjesecima i povecCavati. Veca i bolja, proizvodnja
po koli¢ini i kvalitetu daje mnoge mogucnosti trgovackom apa-
ratu da u pogledu asortimana i kvalteta robe potroSacima
obezbijedenog snabdijevanja pruzi bogatiji i raznovrsniji izbor.
Daljem poboljSanju snabdijevanja potroSata doprinijece i ku-
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povirta nekih drugih artikala potrebnih domacinstvu, kao S$to
su djeja obu€a, sandaje, sitnije kucne potrebe, kuhinjski pribor
1 sliéno, putem posebnog godidnjeg (dopunskog) bona, koji Ce
se uskoro uvesti.

Ukoliko je i bilo slucajeva da se artikli obezbijedenog
snabdijevanja nisu na vrijeme ili u punoj koli¢ini dijelili, tu je
postojao propust pojedinaca u trgovackom aparatu, koji nisu
poduzeli sve dat osiguraju brzu dopremu i raspodjelu robe po-
troSa¢ima. Te propuste treba brzo ukloniti, kao i manje gre-
Ske u kategorizaciji i preuzimanju potroSaca na snabdijevanje
i pri raspodjeli potroSaCkih karata. Industrija, takoder, treba
da odgovori poboljSanju asortimana i kvaliteta robe, narocito
u pogledu konfekcije.

Osim toga postoji i dopunsko republiCko snabdijevanje
koje Ce se sve veCom kupovinom poljoprivrednih proizvoda i
porastom produkcije odraziti i ve€ se odrazava na snabdijevanju
stanovniStva artiklima koji nisu u saveznom obezbijedenom
snabdijevanju.

Jedna od karakteristika sistema snabdijevanja je ta da po-
Civai na ustavnom nacelu da je svaki gradanin duZan da radi
prema svojim sposobnostim» i da onaj koji ne daje zajednici
ne moze od nje ni. primati. Primjenjuju¢i to nacelo, propisi o
obezbijedenom snabdijevanju osiguravaju , s jedne strane, vece
kolicine i vrste .artikala onim trudbenicima koji po svom zala-
ganju najviSe doprinose naSem privrednom razvitku, > s druge
strane, isklju€uju one neradne elemente koji pozitivho ne su-
djeluju u planskoj izgradnji naSe zemlje iako za to imaju mo-
gucnosti. Toj pr.avednoj mjeri Savezna vlada pristupila je zato
Sto opCi razvitak naSe privrede omogucuje korisno zaposljenje
svakom radnom gradaninu, a oni koji uza sve to neCe da rade
neka se snabdijevaju po visSim komercijalnim cijenama. U vezi
s tim, marSal Tito u svom govoru udarnicima, novatorima i ra-
cionalizatorima Srbije izrazio je tu mjeru lijepo ovim rije¢ima:
»Ta dva najsnaznij.a privredna elementa, radnik i seljak, treba
da budu u prvom redu snabdjeveni onim S§to im je potrebno, a
»druga cijena« (tj. viSa cijena) ostati Ce za one koji imaju para
i koji mogu da: plate«.

Sistem snabdijevanja zaokruZen je joS i posebnom brigom
narodne vlasti o sitnim seljaCkim gazdinstvima i gazdinstvima
u pasivnim i ratom opustoSenim krajevima. Dosljedno provo-
de¢i pomo€ drzave ekonomski slabijim slojevima stanovniStva,
Savezna vlada je nizom propisa obezbijedila snabdijevanje i
ucesCe sitnih seljackih gazdinstava u trgovini po vezanim cije-



nama i tako im omoguéila, da nabave potrebne industriske
proizvode.

Pored Uredbe o snabdijevinju zemljoradnika u pasivnim
i ratom opustoSenim Kkrajevima drZzava je — nizom drugih
propisa, kao Sto su kontrahiranje poljoprivrednih proizvoda u
nezitorodnim podru¢jima, zatim davanje po vezanim cijenama
proizvodalima u neZitorodnim podruc¢jima kukuruza, avansima
u novcu, bonovima i, kona¢no, kupovanjem po vezanim cije-
nama svih poljoprivrednih proizvoda od sitnih seljackih gazdin-
stava — omogucila da i sitni’ seljak bude ne samo snabdjeven
najnuznijim artiklima, ve¢ da i on korisno za, svoje domacin-
stvo ucestvuje u 'trgovini po vezanim cijenama sa svim svojim
proizvodima i tako poboljsa svoje Zivotne uslove. Uredbom je
dato ovlas€enje mmistarstvima trgovine i snabdjevanja narod-
nih republika da odreduju ne samo artikle veC i cijene koje su
povoljnije za sitnog seljaka od cijena odredenih za ostale
poljoprivredne artikle. Da je ovim pruZena fiakticka i znatna
pomo¢, pokazuje, na primjer, kontrahiranje mdustriskog bilja
u Makedoniji, u koju je svrhu predvideno pola milijarde dinara
i ista vrijednost industriske robe. Za kupovinu poljoprivrednih
proizvoda od sitnih seljaCkih gazdinstava predvideno je indu-
striske robe po niZzim jedinstvenim cijenama zasada u vrijed-
nosti od 1 milijarde dinara. Ova politicko-socijalna mjera po-
tvrduje duboko narodni karakter narodne vlasti i naSe revo-
lucije, te bez Stete za bilolkoji dio radnog naroda povezuje i
cementira savez cjelokupnog radnog seljaStva i radnika kroz
zajednicke ekonomske i politiCke interese. Svim ovim mjerama
narodne vlasti na ekonomskoj bazi niste uslove za Spekulaciju
a sitnosopstvenicka proizvodnja uspjeSno se vezuje sa socija-
listiCkom indusitrij'Otn i tako se ve¢ u prvim godinama prelaza
naSega druStva u socijalizam stvaraju uslovi korjenite likvi-
dacije kapitalizma na selu i suzbijaju pokuSaji njegovog o0zZiv-
ljava.nja.

Ovi znacajni uspjesi €esto nisu dovoljno istaknu-ti u nasoj
propagandi, koja ocito zaostaje na mobilisanju narodnih masa
na ovim uspjesima. To je teZzak, dapaCe se moZe reci, Stetan
nedostatak, koji, ako niSta drugo, omogucje neprijateljskim
elementima da umanje znacaj ovih uspjeha i da skre€u paznju
narodnih masa u pravcu dezorijentacije, kapitulantstva pred
teSkocama itd.

Positignuti uspjesi nikako ne treba da nam odvrate paZznju
od oStrog sagledanja niza teSkofa s kojima se dnevno borimo.
JoS postoji nedostatak kod sna.bdijevanja u nekim industriskim



martiklima, a naroCito namirnicama. Te teSkoCe poticu iz opCeg
siromastva radnih masa u staroj kapitalistikoj Jugoslaviji, koje
su nastale ogromnom pljiackom od strane domacih kapitalista
i njihovih inostranih gazda, a koja se pojacala pljackom i
razaranjem okupatora. Usprkos tome S§to je induistriska pro-
dukcija rofoe prevaziSla predratnu, a produkcija poljoprivrednih
proizvoda uglavnom dositigla predratnu, — naSit radni ljudi
osjeCaju joS relativhu oskudicu zbog toga, Sto se kupovna
snaga Sirokih narodnih masa stalno povelava, 3to se stalno
podiZze Zivotni standard i rastu potrebe oskubodenih narodnih
masa. Vel danas je, medutim, ostvaren veli Zivotm standard
nego 5to ga je radni Covek imao u staroj Jugoslaviji. Mi sa
sigurnoS¢u vidimo dalje poboljSanje Zivotnog standarda radnih
ljudi usprkos tom S§to sopstvenim snagama, uz izvjesno odri-
canje, gradimo Petogodi3nji plan, jer kroz njegovo orsvarenje
podiZe se i sve Ce se viSe podizati blagostanje naSih trudbenika.
Z*ato, imajuci u vidu sve ovo, kako napredak, tako i te-
Skoce, nemaju pravo oni pojedinci koji stalno kukaju i ne vide
i neCe da vide naSe uspjehe, svakodnevno podizanje Zivotnog
standarda, sve veCi promet robe i preobrazaj naSe zemlje.

Ako sada rezimiramo i narocCito u perspektivi sagledamo
ulogu i zadaCe naSe trgovine i njene socijalisticke funkcije u
okviru cjelokupne naSe privrede, razumjefemoi od kolikog su
politickog znafaja njeni zadaci na poboljSanju snabdijevanja
stanovniStva i udjela u izvrSenju zadataka naSeg Petogodisnjeg
plana.

Ovaj novi, revolucionarni zaokret naSe trgovine na rjesa-
vanju osnovnih pitanja snabdijevanja naroda i cirkulacije robe
postavlja u svoj svojoj oStrini pitanje organizacije trgovine,
novih organizacionih formi, metoda rada i rukovodenja.
Osnovni preduvjet za uspjeh ovog sistema jest, da se cjelo-
kupni trgovacki aparat preorijentira na 'Operativni nacin poslo-
vanja, na trgovanje zdravo u socijalistiCkom smislu rijeci, jer
sistem trgovine po vezanim cijenama i perspektive njenog
daljeg razvoja zahtijevaju napuStanje administrativnog i Siablon-
sko-birokratskog rada, a postavlja teziSite na trgovanje. To
zna€i da novi sistem trgovine nameCe naSem aparatu, pocev od
ministarstva do mjesne prodavnice, inicijativu, snalazljivost,
brzinu, prakti¢nost, operativnost u r.adu, osjetljivost za potrebe
naroda i na sve smetnje koje koce cirkulaciju robe.

Za kratko vrijeme od prelaska na novi sistem postignuti
su u tom pogledu vidljivi uspjesi. Prije godinu dana u sreskim
narodnim odborima trgovina je bila samo jedan mali otsjek u



povjereniStvu za privredu, povjeren vrlo Cesto sitarim c¢inovni-
cima ili starim trgovcima. Medutim, danas u vecini srezova po-
stoje povjereniStva za trgovinu i ova pitanja (snabdijevanje i
kupovanje poljoprivrednih proizvoda) sve viSe spadaju medu
najvaznija pitanja naSe narodne vlasti u srezu, Prije godinu
dana na$ trgovacki aparat pretstavlja,la su glomazna republicka
preduzeca, Cesto udaljena od seljaka-proizvodaca i potroSaca,
a priv.aitni trgovci su u znatnoj mijerii u tom prometu robe uce-
stvovali i vrlo Cesto Spektulisali na racun naroda. Danas se
trgovacka mreZza gradskih i sreskih odbora, ia pogotovo zemljo-
radnicke zadruge, veoma brzo podigla i naroCiito se kroz za-
datke trgovine po vezanim cijenama brzo osposobljava da obe-
zbijedi snabdijevanje radnog naroda. Na taj nacin, aktivizaeijom
i inicijativom narodnih vlasti u srezu, naSa mreza priblizila se
seljaku-proizvodacu i potroSacu i na putu je da u potpunosti
zadovolji zahtjevima i potrebama naroda i eliminiSe Spekula-
ciju. Tome su doprinijeli znaitno i napori koje su ucinili visi
organi trgovine i zadruznih foruma, koji su svojom pornocu
sreskim organima omogucili ove rezultate.

Bilo je i jo§ ima nedostataka i smetnji da na8a trgovina
u potpunosti zadovolji svojim zadacima. Veliki dio tih nedosta-
taka izvire iz Cinjenice da se neki organi, pocevsi od minisitar-
stva trgovine, €esto u svom poslovanju rukovode administrativ-
nim shvacanjem, lapstraktnim planiranjem ii shvaanjem da je
trgovina samo distribucija. Jo§ se ponegdje rukovodi okruZni-
cama i raspisima bez neposrednog uvida stanja i mogucnosti na
terenu, bez prave neposredne organizaciono-stru¢ne i tehnicke
pomoci trgovackoj mrezi. Iskustva iz dosadaSnje primjene novog
sistema to dokazuju. To u prvom redu vrijedi za objaSnjavanje
sistema, kako samom aparatu, tako i potroSatima i proizvoda-
¢ima. Ma kako da je agitacija bila Siroko primjenjena, ona je
poslije poCetne intenzivnosti popustila i nije priSla konkretnom
politickom objaSnjavanju prednosti novog sistema i perspek-
tiva koje se njime otvaraju, a Cesto se nisu dovoljno objasnili
ni sami tehnic¢ki propisi trgovanja. Masovne organizacije, Na-
rodni front i sindikaiti treba da se najintenzivnije aktiviraju na
propagiranju i objaSnjavanju novog sistema i da ta agitacija
bude trajan, konkretno-politicki zadatak tih organizacija.

Dalje, povjereniStva (trgovine u srezovima i sreski zadruzni
savezi u nekim Kkrajevima nedovoljno su koncentrirali teziSte~
svojih organizacionih priprema, rada i pomoci u mjesnim zadru-
gama, koje su osnovne trgovaCke jedinice trgovine po vezanim
cijenama. Rukovodeci se jo§ uvijek starim, grosistiCkim, a pa-



negdje i profiterskim shvaCanjima, neki zadruZni savezi su pre-
dugo zadrZavali industrisku robu u srezu, nastojeCi da je nepo-
sredno prodaju proizvodacima, pa i onda kad nema potrebe
da se prodaje u sreskoj prodavnici. Nadalje, nedovoljno su 'anga-
Zirali mjesne zadruge za organizaciju sastanaka zadrugara po
pitanjima trgovine, po vezanim cijenama, ispitivanja njihovih
potreba, narudzbi robe, a $to je negdje imailo za posljedicu da
u te zadruge nije stigla sva roba, ili ne ona koja je odgovarala
zadrugarima-proizvodaCima itd. Zatim, neki sreskt zadruzni
savezi nisu shvatili da se treba okrenuti mjesnim zadrugama,
da ispituju njihove teSkoCe, smetnje i mogucnosti zai maksi-
malno kupovanje poljoprivrednih proizvoda i nabavku i pro-
daju industriske robe; da 'angaZiraju i aktiviraju rukovodstva
mjesnih zadruga i mjesnih odbora za izvrSenje ovih zadataka;
da ispitaju kadrovske mogucnosti pojedinih zadruga i iskljuCe
jiz rukovodsitva zadruga pojedine Spekulantske elemente, koji
svojim pasivnim, a ponegdje i saboterskim stavom sprecavaju u
ve€em obimu zamah trgovine po vezanim cijenama na selu.
Takoder, rukovodstva trgovine po srezovima nisu svuda uklo-
nila nezdravi antagonizam izmedu drZzavne i zadruZzne trgo-
vacke mreZe u vezi' sa primjenom novog sisitema, ni uocila da
su ovakve pojave dokaz politickog i ekonomskog neshvacanj.a
uloge oba sektora i Citavog sistema, i da te pojave itreba ener-
gi¢no suzbijati. Ima, takoder, i pojava da se ne posvecCuje do-
voljna paznja cuvanju fondova robe kupljenih poljoprivrednih
proizvoda i obezbijedenog snabdijevanja i da pojedinci podlezu
uskim lokalnim glediStima, te nezakonito raspojazu 'takvo-m
robom. To znaCi nezakonito oduzimait'i potro3atima obezbije-
dene koliCine i takav rad negdje moze da postane zloCin. Ko-
nacno, nije uspoetavljena svugdje trajna i principijelna veza
izmedu viSih i nizih organa trgovine po vaznijim pitanjima i
zadacima trgovine po vezanim cijenama i snabdijevanja.

Sve ove pojave koje najéeSCe pretstavljaju ostatke starog
shvaCanja o karakteru ‘'trgovine i uvrijeZzene navike kancelairi-
skog trgovanja, treba ¢im prije otkloniti. Nove organizacione
forme i metode rada treba da budu na Uniji protuSpekulantskog,
protubirokratskog, socijalistickog nacina trgovanja. U korak
sa opCim zadacima trgovine danas se postavljaju ovi organiza-
cioni zadaci:

Prvo, pogrebno je u prvom redu organizaciono saobrazi'ti
rad saveznog :i republickih ministarstava trgovine i snabdije-
vainja, te zemaljskih zadruZznih saveza, plansko-operativhom
radu, dodiru sa stvarnoS¢u i potrebama ljudi, upoznavanjem



teSkoca, uspjeha i potreba terena, te pomoci niZim organizaci-
jama u radu, a boriti se protiv raspisniokog planiranja putem
raspisa, koje Zzivotna pitanja naSih radnih masa dovodi do biro-
kratskih apsurda.

DosadaSnje rukovodstvo, ba$ na liniji tog operativnog ru-
kovodenja, dodiira sa stvarno$€u, nije bilo dovoljno izraZeno.
U tom pravcu potrebno je da se rukovodeCi organi trgovine
orijentiSu na prouoavanje i ocjenjivanje stvarnog stanja i zada-
taka, te da na temelju toga postavljaju zadatke svojim organi-
zacijama. Zato treba da ostvare usku, cestu i principijelnu sa-
radnju sa sreskim narodnim odborima, a u prvom redu s povje-
renicima trgovine, kojima treba da dadu smjernice zai rad, za-
daitke za kraCi vremenski period, da kontroliraju izvrSenje tih
zadataka, da ih upuCuju u metode rada itd. Zasada, joS u po-
Cetku primjene ovog siistema, potrebno je da ministarstva trgo-
vine j snabdijevanja narodnih republika za najvaznija pitanja
organizuju operativne grupe, koje bi imale zadatak da pomognu
osnovnim organizacijama da uklone svoje nedostaitke i da ih
pouce u osnovnim pitanjima organizacije i metoda rada, kako
bi one u daljem toku poslovanja Sto samostalnije i praivilnije
mogle da sagledaju i rjeSavaju svoje najvaznije zadatke. Ali,
potrebno je i da u okviru svoje pomoci prihvate, razviju i orgar
nizuju onu stvairalacku iniciijativu, koja se ve€ osje¢a u naSim
osnovnim organizacijama, koja daje neposredno rjeSenje za sva
pitanja trgovine i snabdijevanja kako se ona pojavljuju. Zato
treba odbaiciti ignorantski stav i zabludu da povjerenici ii ostali
ljudi u trgovackoj mrezi ne znaju da rijeS8¢e mnoga i mnoga pi-
tanja, a koja viSa rukovodstva — pa i ministarstva — u dosta
sluCajeva ne znaju dx rijeSe zbog udaljenosti od terena i pomanj-
kanja Zive veze s njima. To znaCi potcjenjivanje snaga naSeg
kadra, Sto treba brzo da ispravljamo.

Drugo, teziSte sprovodenja novog sistema trgovine odvija
se, zivi i razvija dolje, u narodu, u rjeSavanju potreba ljudi, Sto
sve diktira ti sama raznovrsnost oblika rada i organizacije, koja
treba da bude sposobna da sve to obuhvati. | tako je u okviru
sreza, pitanje trgovine, pitanje daljeg jaCanja i organizacija na-
rodne vlasti, koja se brine za narod i rijeSava njegova pitanja.
Zato se jedan od prvih zadataka pred organe trgovine postavlja
organiizaiciono ucvr3Cenje povjereniStava trgovine u srezu i
gradu, koja treba da budu osnovne, odgovorne i rukovodeCe
jedinice narodne vlasti na sektoru trgovine. Povjerenik trgo-
vine u srezu i gradu uz pomo¢ i podrSku svog izvrSnog odbora
treba da postane fakti¢ki rukovodilac i organizator trgovine



na svom podrucju i da osdgura sprovodenje polificke linije i
mjera onako kako ih postavlja naSe drzavno i politicko ruko-
vodstvo. Da bi on mogao biti takav rukovOdilac, on treba da
ostvari najuZu saradnju i da stvarno rukovodi ostalim organima
trgovine u srezu, kao Sto su sreski zadruZzni savez ii rukovodstva
drzavnih i zadruZznih preduze€a. U svom radu povjerenik 'trgo-
vine treba da eliminiSe Cesto sitna prakticistiCka pitanja iza
kojiih se koji puta krije i oportunizam, kao Sto su to pokazala
dosadadnja iskustva, gdje je »strucni«, Cesto Spekulantski kadar
u aparatu nametao nevjericu u novi sistem i ometao brzo spro-
vodenje mjera u trgovini po vezanim cijenama. Ukoliko povje-
renik trgovine bude odrzavao po principijelnim pitanjima i za-
dacima trgovine stalnu vezu sa svojim ministarstvom i ruko-
vodeCim aktivom trgovine u srezu, on Ce uspjeti da teZiSte svog
rada i trgovackog aparata postavi na izvrSenje glavnih zada-
taka i rijeSavanje Zivotnih potreba naroda svog podru¢ja. U tom
radu on treba da ima punu pomoC i savjet svog ministra trgo-
vine i snabdijevanja narodne republike. Ve¢ na temelju ovoga
jasno je da je u pitanje trgovine ukljuc¢eno pitanje kadra, to
jest politi€kih i stru¢nih radnih kvaliteta ljudi kojima povjere-
nik rukovodi i jasno je da se danas u prvom redu postavlja pi-
tanje ko moze i kakav Covjek biti povjerenik trgovine ksnabdi-
jevanja.

TreCe, u provodenju novih zadataka trgovine svi organi
trgovine ii trgovacki aparat treba da se proZmu osjeCajem za
radnog Covjeka, za njegove potrebe i Zelje i da im to bude po-
razna taCka i stil rada u rijeSavanju svih pitanja i zadataka koje
pred organe trgovine postavljaju PetOgodidnji plan i direktive
drzavnog rukovodstva.

Novi sistem trgovine, sa svom svojom problematikom, sta-
njem, organizacijom i perspektivama razvoja u okviru cijele
naSe privrede, postavlja pred sve organizacije naSe trgovine,
medu ostalim, i ove neposredne zadatke:

Prvo: osposobljenje i proSirenje zadruzne trgovacke mreze
za izvrSenje zadataka trgovine po vezanim cijenama, za pri-
manje i prodaju sve vecih koli¢ina jedne i druge robe. Broj
seoskih zemljoradnickih zadruga iznosio je krajem 1947 godine
6.430 zadruga. Promet koji €e zadruge ostvarivati u trgovini
po vezanim cijenama zahtjevace, prema naSim procjenama, po-
veCanje prodavnica od 12.400 koncem 1947 godine na 16.000
u toku 1948 godine. Dalje, to osposobljavanje mora da ide i
u pravcu kvaliteta trgovanja, brzog i kulturnog usluZivanja po-
troSata i prodzvodaCa, Cvrsto povezivanje zadruznih masa sa



svojom zadrugom j njihovim punim uvodenjem u mad njihove
zadruge. U osiguranju dovoljnih skladiSnih prostorija, proda-
vaonica, u evidenciji prometa robe, stvaranju zdravih kadrova,
uloga sreskih zadruznih saveza je velika; i oni moraju svoju
vlastitu organizaciju orijentirati na to da vecina najboljih ljudi
iz zadruznih saveza bude pomo¢€ i inStruktor mjesnim zadru-
gama, Sreski zadruzni savezii u saradnji sa mjesnim odborima
i kolektivom zadrugara moraju poraditi da trgovinom po ve-
zanim cijenama i sve veCim prometom robe, veC u ittoku ove
godine, zadruge i zadruzni domovi poetanu centri privrednog
i politickog Zivota zadruznih masa na selu.

Drugo: osposobljavanje drzavne trgovatke mreze, kako po
liniji obezbijedenog snabdijevanja, tako i po ldniji prodaje i ku-
povine artikaJa slobodne prodaje i saradnje sa zadruZznom mre-
zom u pogledu prihvata, transporta i prodaje kupljenih poljo-
privrednih proizvoda. Uska saradnja drzavne distributivne i
otkupne mreZe, pod’rukovodstvom povjerenika i uprave za
otkup, te sreskog zadruZznog saveza, treba da bude onaj ruko
vodeli centar koji Ce regulirati i uskladiti pravilan i brz krvo-
tok cjelokupnog prometa robe. Tu se, medu ostalim, postav-
ljaju pitanja: redovne evidencije o prometu robe, o obezbje-
denju skladiSta, depoa, organizacije prihvata i transporta robe,
cuvanja fondova robe, medusobnim odnosima i ispomoCi u ka-
rirovima itd.

Pitanje evidencije prometa robe jedno je od vanredno
vaznih pitanjas, te mu se kao takvom mora posvetiti puna
paznja. Evidencija nam mora dnevno uka,zivati na rezultate u
radu, na sve dobre pojave i slabosti; preko nje se mora brzo> i
operativno rukovoditi dopremom industriske robe u trgovacku
mrezu, kao i kupovinom i raspodjeiom poljoprivrednih artikala.

Dalji zadatak koji se u uslovima poveCane proizvodnje i
zadovoljenja potreba radnih masa namele, jeste organizacija
sluzbe ispitivanja potreba, ukusa, te razvijanja ukusa potroSaca,
vodenja racuna o tome da se ne nabavlja ili drzi u skladistima
nekurentna roba, da se vodi briga o kvalitetu i asortimanu robe.
U tom praivcu i industrija robe Siroke potroSnje treba svoju
proizvodnju da prilagodi potrebama potroSaca i da ostvari
najuzu saradnju sa organima trgovine na uskladenju proiz-
vodnje razvijenom ukusu i povecanim potrebama sve Sireg
kruga potroSaca.

TreCe: ve€ danas je porastao, a u perspektivii bliske buduc-
nosti jo$ viSe Ce porasti, volumen robe ne samo za vezane cijene,
ve¢ i robe za slobodnu prodaju, i najraznovrsnijih artikala



vodnje j zanatstvau Ukupan promet robe na malo, prema nepot-
punim podacima, od oslobodenja do pocetka 1948 godine,
rastao je ovako: ako promet u 1945 godini naznafimo indek-
som 100, onda je u 1946 godini promet iznosio 172, a u 1947
godini 248,6, pri ¢emu je promet drZavne i zadruZzne mreZe po-
veCan za nekoliko desetina puta. Pove€anje prometa robe u
odnosu na 1947 godinu planirano je za preko 30%, a kod nekih
artikala to povecanje, u odnosu na ranije godine, veC je u trgo-
vini na selu povecano za 100%. To vredi osobito za metalnu
robu, cement, sfcaklo, poljoprivredni alat itd.

Cinjenica je da su na3e prodavaone, a naro¢ito u manjim
Siroke potroSnje, a koje je, medutim, bilo u veim mjestima
kod privatnih trgovaca ii raznih 3pekulanata. Porast prometa
robe zahtjeva da organi trgovine organizuju Sirenje drZzavne
trgovatke mreZe i za ovu robu i da se svojim prodavaonama
pribliZze manjim centrima u srezovima® kako bi najSiri slojevd
seljaCkih radnih masa mogli lako, jevtino i brzo doCi do ove
robe, koja, zahvaljujuc¢i naSim povefanim mogucnostiima, moZe
da se pruZi pofroSa¢ima. Krajem 1947 imali smo iz 84 grada
FNRJ oko 240 gradskih preduzeca, Ciji broj, s obzirom na po-
rast prometa, treba povecati. Sreska trgovacka preduzeca, kojih
je 1947 godine bilo oko 324, treba da proSire svoje prodavaone
i na manje centre u srezu Ovo Ce iziskivati takoder potrebu
organizacije obavjeStavanja, kataloga® agenturne drZzavne sluzbe
koja Ce drzavnim prodavaonama i zadrugama davati obavje-
Stenja i informacije i pruZati mogucnosti da nabavljaju potrebnu
robu. Prema tome, sam na$ razvitak nuzno traZzi likvidiranje vet
danas beskorisnog ii nepotrebnog ucesCa vecCeg dijela privatnog
sektora u naSoj trgovini. Jer, organizacija naSe trgovine, teznje
i odnos prema narodu, kao i na$ put u socijalizam suprotni su
profiterskim i Spekulantskim tendencijama privatnog sektora,
oije Spekulantske, eksploatatorske tendencije postaju sve izrazi-
tije Sto se viSe bliZzi kraju opravda.nost njihovog postlojanja.

Cetvrto: vaZan zadatak, uporedo sa dosada navedenim, jeste
i pitanje jaanja, brojnog i kvalitetnog, kadrova u na3oj trgo-
vini, uvodenjem u na$ aparat novih mladih ljudi putem kvali-
tetnih trgovackdh kurseva, onih koji Ce biti nosioci zdravih soci-
jalistiCkih shvatanja o ulozi trgovine u naSoj narodnoj drZavi.
U cilju takvog vaspitanja naSih kadrova u trgovini djeluje vec
oko 216 tromjesecnih kurseva sa oko 21.000 kursista. S tim pi-
tanjem usko je povezana, i borba protiv ostataka profiiterskih



i Spekulantskih, a ponegdje i neprijateljskih elemenata u naSem
aparatu, kao i privatnoj trgovini, koji sa svakim novim vidom
naSe trgovine i snabdijevanja pronalaze i nove mogucnosti za
svoj StetoCinski i protunarodni posao.

Zato nema nikakvog opravdanja odupiranju nekih zadruga
i drzavnih preduze€a da prihvate nove kadrove i zato takvim
tendencijama sreskj narodni odbori treba energicno da se
odupru, videC¢i u tome ostatak starog i Stetnog shvatanja. Ne
samo to, veC i neshvatanja da sam razvoj naSe trgovine traZi
nove ljude. '

Ova pitanja namecu i postavljanje odnosa prema ulozi pri-
vatnog trgovackog sektora i pojava Spekulacije na podrucju
trgovine. U prvoj fazi naSe trgovdne i snabdijevanja sve naSe
organizacije i organi kontrole pokazali su veliku budnost i
aktivnost da administrativnim mjerama i raskrinkavanjem S$pe-
kulanata suzbiju Spekulantsko-profiterske mahinacije u privat-
nom trgovatkom sektoru. U to vrijeme privatni sektor imao je
85% trgovackog prometa robe i to robe koja se vecim dijelom
i nalazila u rukama privatnog sektora. Jasno je da su bile brojne
tendencije i sitvarne mogucnosti da privatni sektor pokuSa one-
moguoiti sve mjere narodne vlasti da osigura snabdijevanje
stanovniStva i suzbije kapitalistiCku stihiju u trgovini i snabdi-
jevanju.

Danas, u fazi ogromne prevage stoicijalisticke trgovine, kada
se ne samo poveCala i kvalitativno poboljSala naSa drzavna i
zadruZzna mreZa, ve€ i kada skoro sav poveCani promet robe
Siroke potrodnje izvire iz drzavnog sektora i cirkuMra Kkroz
drzavnu i zadruznu mrezu, veCi dio naSih organa trgovine i
kontrole uljuljkao se tom cinjencom, smatrajuci da je time pre-
stala i svaka 3Spekulantska djelatnost. Prije svega, smetnula se
s uma cinjenica da povecani promet zahtjeva da se u potpunom
obuhvatanju robe drZzavnom i zadruZznom mreZzom iskljuci, gdje
god za to postoji mogucnost, privatni sektor, odnosno da se
otvaranjem drZavnih i zadruZznih prodavaonica stvore moguc-
nosti za takvo isklju€enje. Za to govori i to da privatna trgo-
vaCka mreza zbog ogromnog jacanja socijalistiicke proizvodnje
i trgovaCkog aparata ne pretstavlja vise ekonomski faktor i da
prakti¢no postaje u osnovi nepotrebna. S druge strane, izgubilo
se iz vida i to da ba$ zbog ove svoje beskorisnosti i uskih okvira
u kojima se ona sada kre€e, privatna trgovina nuZzno postaje sve
vise Spekulantska i u suStini protivha socijalistiickoj strukturi
naSe trgovine. Zato ona najceS€e danas ima vid protuplanske,
profiterske, dakle, protusocijalistiCke” trgovine. To jednako vri-



jedi za Spekulantske oblike privatne trgovine na selu kao i u
gradu. SadaSnji vidovi Spekulacije to jasno pokazuju.

Na selu imamo raSirenu pojavu ilegalnih prekupaca, naro-
Cito stoke. Pod maskom kupovanja radne i priplodne stoke za
vlastite potrebe, vrsljaju po sajmovima razni Spekulanti, nabi-
jaju oijene, meSetare, prebacuju stoku i druge artikle oak i iz
jedne republike u drugu. U okviru ovakve Spekulacije razvio se
posebni tip seoskog Spekulanta iz neproduktivnih slojeva sela,
to jest ostataka seoske burzoazije, koja, gube€i mogucnost
svog ranijeg legalnog rada, danas pod krinkom proizvodaca,
ilegalno, SteitoCinski traZzi Supljinu, izigrava naSe propise, kupuje
poljoprivredne proizvode, stvara zalihe u cilju Spekulacije itd.
Pod vidom seoskih gostiona, stvaraju se centri crne berze i ne-
prijateljske propagande. Te Steto€inske elemente treba ener-
gicno otkrivati, otkloniti i onemogucavati. Narodne mase si-
gurno €e pomocCi naSim narodnim vlastima da se ovakvoj pro-
tunarodnoj raboti brzo stane na put. U tom smislu doneta je
ovih dana i naredba, koja je u svojoj osnhovi uperena na spre-
Caivanje rada ovim S3pekulantskim elementima. Ovakvih eleme-
nata ima joS i u drzavnoj i u zadruznoj mrezi; oni su najceSCe
povezani izmedu sebe, Cesto imaju zajedniCke poslove i korist'e
svoj poloZaj i u drzavnim preduze€ima i u zadrugama itd.

Ako bi danas htjeli analizirati uce$Ce privatne trgovine u
prometu na malo prema broju registrovanih firmi (ili stvarnom
postojanju, mogli bi doli do pogre$nih zakljuCaka da ovakve
privatne radnje imaju veCi promet nego 3to ustvari jeste. Medu-
tim, i u ovakvim duCanima ima veoma malo robe koja se legalno
prodaje. Zamaskirani Spekulanti drze firmu zbog toga da pri-
kriju svoj ilegalan rad koji se vrlo Cesto sastoji u prodaji naj-
raznovrsnije robe iz zaliha ili kupljenih na crnoj berzi po- veoma
visokim cijenama, u trgovini stranim valutama, u najraznovrsni-
jim oblicima posredniStva, u prodaji robe nabavljene iz sumnji-
vih izvora i predavanju patvorina, za odrzavanje S3vercerskih
veza i upucivanja na druge adrese, gdje se sumnjiva roba moZe
dobiti itd. Velik je propust da se nisu ve¢ dosada preduzele mjere
da se onemoguci rad ovim StetoCinskim elementima.

Zaifo se pred organe na8e trgovinske in3pekcije postavlja
odgovoran zadatak da, u saradnjti sa organima opCe kontrole,
javnog tuzioStva i organa unutradSnjih poslova itd. pooStre
budnost, pojacaju aktivnost u otkrivanju opisanih i svih drugih
vidova Spekulacije u privatnoj trgovini. Ne manja njihova bud-
nost treba da bude i u otkrivanju Spekulantsko-Steto€inskih ele-
menta i u drZzavnoj i u zadruznoj trgovackoj mreZi. Povjerenici



trgovine i narodni odbori moraju u oba pravca pruZziti punu
podrSku svojim organima inSpekcije i za zadatke in3pekcije
pokazati viSe shvatanja nego $to je to dosada ponegdje bilo.

Svi ovi zadaci treba da budu predmet razmaitranja, studi-
ranja i preduzimanja organizacionih mjera za njihovo sprovo-
denje u cjelokupnom naSem resoru. Ti su zadaci zajednick ii u
saveznom ministarstvu i u republiCkim ministarstvima trgovine,
jednako tako i povjereniStvima trgovine u srezu i po'sljednjoj
mjesnoj prodavaond. U njihovom rjeSavanju svi ovi odgovorni
organi treba da sudjeluju, svaki na svoj nacin, svim sredstvima
i mogucnostima. Ovo jedinstveno rjeSavanje osnovnih pitanja
naSe trgovine i snabdijevanja, a to znaci Zivotnih pitanja radnog
naroda i naSe privrede, treba da proZzima sve, odozgo nadolje i
obratno.

Kao Sto smo naprijed rekli, ovaj metod rada zahtijeva jedin-
stvenu i usku povezanost svih organa odozgo prema dolje i
obratno, a u prvom redu povezanost ministra sa povjerenikom
trgovine i ovoga sa rukovodiocimai trgovackog «aparata u srezu.
Ovim nalinom rada postiCi Ce se ne samo jedinstvenost misli,
pogleda i naCina rjeSavanja zadataka, veC Ce se ostvariti i princi-
pijelnost, operativnost, a i pokretnost, te brzinai u rjeSavanju
tih zadataka (i uklanjanju svih smefnji koje se isprijeCe na putu
provodenja novog sistema trgovine.

Pred ovakvim zadacima stoji naSa trgovina u drugoj go-
dini PetogodiSnjeg plana. Ispunjavajuci ove zadatke i trgujuci
bez 3Spekulacje, bez profiterstva, bez aljkavosti, sa jedinim ci-
ljem da izvrSi onu ulogu koju trgovina u narodnoj drZavi treba
da ima, naSa Ce trgovina, uporedo sa uspjesima cjelokupne
nade privrede, koje uslovljavaju i njen veliki zamah i ulogu, sa
svoje strane ubrzati i doprinijeti izvrSenju Petogodidnjeg plana
i ostvarenju socijalizma u naSoj zemlji.

Na kraju, ne treba narocCito obrazlagati onu usku poveza-
nost trgovine sa op¢im razvitkom naSe privrede, kako je ona
izrazena u ovom prijedlogu budzeta. Medusobno zavisnost i
uspjeh su ooiti i zato vas molim da prihvatite prijedlog ovog
budZzeta. (Aplauz).

Pretsedavajuli: Danadnju zajedni¢ku sednicu zaklju€ujem
a na.rednu odredujem za sutra, 24 aprila, u 9,30 Casova.

(Sednica je zakljuGena u 20,40 Casova).






SAJEOHVNYKA CEOHVUA CABE3HOI
BERA U BERA HAPOAOA

Opyra cegHuua

(24 anpuna 1948)

Mouetak y 9415 vaoosa.

MpeToepnaBao lMpeTcegHuk Beha Hapopga Jocun Buamap.

MpetcepaBajyhn: OTeapam pApyry 3ajeaHUuky cegHugy V
pefoBHOr 3acefawa’ HapogHe ckynwTuHe ®HPJ. 3awncHuk pa-
Hamxbe cegHuue Boauhe cekpeTap Behiai Hapoga Jo3a MwunuBo-
jesuh. Monum fgpyra cekpetapa ga npoyuTa 3a/MCHUK MpoLie
cegHuLe.

CekpeTap Jo3a MunmeojeBuh (HP XpBaTcka) unMTa 3anUCHUK
npee 3ajefAHuU4YKe cefHuue of 24 anpuna 1948 roguHe.

MpeTcepaBajyhn: Wva» nu npumega6a Ha MpoynTaHU 3a-
NMUCHUK? (HeMiai). MowTo npumMesaba Hema, 3anMUCHUK Ce OBepasa.

Mpenasnmo Hia OHEBHW pef: NPoJyXewe OnwTer nperpeca
Mpepnor,a onwTegpxaBHor oOyyeta 3a 1948 roauyy. Vmal ped
MwuHucnap cnosbHe TpnoBuHe MwuneHTuje Monosuh.

MuHUCTap CcrosbHe TproBuHe WHX. MwuneHTtuje [Monosuh
(N360pHN cpe3 BnacoTuHauykn, HP Cpbuja): Apyrosu HapogHU
nocnaHuumn, y npoteknoj 1947 roguMHW Hawa) je 3eM/ba NOCTUrNa
BP/O0 036M/bHE pe3yntate W Ha CeTCcTopy CNOJbHE TProBUHE.
KpynHu ycnecum Koje CMO MOCTUIAM Yy MNPBOj FOAMHW W3BpPLUEHA
npuspegHor TuToBor [eToroguwer .nnava HUCY MOMAM a fja
Cce He 0fpa3e W Ha CEKTOpPY CMOJ/bHe TProBuHe, & UCTO TaKO OHMU
He 61 6uUnM MM NocTUrHyTn 6e3 ognosapajyhux Kp(yhHux ycnexa
Yy CMO/bHOj TProBuHW. NctoBoemeHo, 1947 roguMHa wu.ma noeeb6aH
3Kayaj y HahMoj Cnos/bHOj TProBUHW, Y HEHOM Pa3BUTKY U 3ay-
3uMakby OHOra MecTa KOje io«a CTBAapHO mopa! ga vMma y ckiony



CBUX rpaHa Hawe npuepefe. Y Uemy Cy YyCrecu Hauwe CrnosbHe
TprosuHe y 1947 roguHun?

1) Ycnenn cmo fAa M3BPWMMO BPNO 3HM)YajaH M3BO3 >MPOM3-
BOAa W3 Halle 3em/be, TO/IMKO KOMWMKO je 6uno LwoTpebHo 3a*
M3BpLlIEeHe yBO3a, AOBO/LHOr 3a o06e3befere Malle NPOW3BOAHE
W WHBECTULMOHE wu3rpagkwe u 321 06e3beherbe Temna pasBuTKa
Halwe npwWBpede Yy MpBOj roguHu [lMeToroAguluker naaHa.

2) Mosmarra je uumweHuy.a! fa Hawa< 3em/ba cnafga y peg
OHMX KOje cy Hajsuwe pasopeHe y oboim parry v uuja je npu-
Bpeja HajBuwe cTpajana of patHux nycrtowerwal Kao pesynrtar
Tora! Hawa! je 3ems/ba ¥B>a pata O6uaa MPakTUYHO HecrnocobHa 3a
M3BO3 Mpou3Boda. 3a BP0 KpaTKo Bpeme YCMeaM CMO fda Ha
OCHOB|y| cCOMNCTBEHe MPOM3BOAHE pPa3-BMjeMO LUMPOKY CMOJbHY
TProBMHY, Ha TAKBOM HMBOY KOju je [oBO/baH fAa 06e3beam npo
OYKAW]Y U WHBECTULMOHY wu3rpagwy Kpo3 [MeTorogumbiy Liram,
n 10 6e3 kpeauTa U 3)ajmoBa, »ai 6as3u m3banaHcupaHor M3BO3a
MW yBO3a, W3y3eB [AYropoYHOr KPeAWTHOr WHBECTULMOHOI Yro-
BOpa Koju cmo cknonmnu ca CoejeTtckum Casesom. [pyrum pe-
ynMMa, YCMenum cmo fa CBOjMM COMCTBEHMM CHarama W Hamopuma
06e36eauMMO cebu cBe WTO je noTpebHO 3a wm3rpaguwy! Hawe
3emM/be, [a) cBe OAMax MAaTUMO CBOjUM COMCTBEHWM MPOAYKTUMK,
Hajuewhe BPNO AparoueHunM.

TumMe cMO MW CTanu Ha YBPCTO TNO y pasMeHu pobapa ca
[pxaB-am»a) ca KOjuM.a BpPLIMMO pasmeHy, ob6e3begmnu cebu fase
npownpere pa'smeHe n gobujarbe Npom3Bofa, MOTPEOHUX HALIO]
3eM/bMU.

Hawa cnon>Ho-TproBMHcKa MIWIWTWKA je CcacTaBHU [eo U
NOTYMHEHA je OMWTOj NpPU<BPeAHOj 'monuTuuyM Hawe Bnage y
MetorogMwmwem nnaaHy. [llpema TOMe, W 3@ CMOJ/bHY TProBUHY
BpeAu OCHOBHW npuHUuUN nawer [MeTorogulmer naaHa: NUKBK-
facuvja eMOHOMCKE WM TeXHWUKe 3a0CTanoCcTM WM eKOHOMCKO oca-
MoOCTa/betbe Hawe 3emsbe. OBa Ce MOMUTUKA Y CMNO/BHOj Tprp-
BMHW Orfieja KOHKPETHO Yy CTPYKTypu yBO3a W M3BO3a, |yi TOMe
wra! ce yBO3M KW LWITa Ce U3BO3MN.

Mo3HaTal je YMibeHMUa Aa 3aocTase 3eM/be W3BO3e MPEeTEeXHO
CUPOBWHeE, id yBO3e MoTpolBa Ao6pa, AOK €KOHOMCKM pa3BujeHe
3eM/be page o6paTHO. TO je eKOHOMCKM 3aKOH KOjUu Mpo<u3nnasu
M3 eKOHOMCKe no3uuuje 3"ocTane 3em/be MpeMa pas3BUjeHoj.
N3MeHUTU Taj OfHOC 3HauM 60puTU ce 3a 6p3y EKOHOMCKY
nsrpagwy 3em/be. Cno/bHa TProBMHA je H& CBOME CEKTOpY
ycnewHo u3BpluaBana Te 3afaTKe.



To ce HapouuTo BUAW Yy HalleMm YBO3jy, rge CMO ycnenu pa
NMOCTUTHEMO 036W/bHE ycnexe iy MPOMEHU CTPYKTYpe Haller yBo3a
npemsa TlpeapartHoj.

3aBMoaH, 4Yak NONYyKONOHWjanaH nonoxaj 6uBwe Jyrocna-
BMje W HeHapofua NONUTUKa HeHUX Bnagajyhux kpyrosa orne-
fajy ce Uy teHOj CMO/bHO-TPrOBMHCKO] MOAMTULM, HAPOYUTO Yy
iyiBiosy. ¥ nepuogy on 1925 po 1939 roguHe y yBO3y cTape Jyro-
cnaBuje ydyecTBOBanu cy roTosm npoussoaum ca 57,5%, cupo-
BMHE M nonydabpukatu notpebHn 3a pag gomahe uHAycTpuje
ca csera 35%. AKO W3 rpyrne rotosux npoussofa usysmemo« Ma-
WMHE, eNeKTPO-TEXHUYKN ypehaj M nMpeBO3Ha CPEACTBA, tioi JECT,
MHBECTMLMOHA fo6pa iy LWIMPEM CMWUCAY pedyn, KOoja Cy y H;aBe-
JEHOM MeTHaecToroguurwem nepuogy [PhectsoBana ca ceera 9,4
MUAVjapan [AuvH.apa, npou3unasyn fa je ydewhe roTtoBux npou-
3Bofa 3ia HenocpefHy NOTPOWHY Y LENOKYMHOM YBO3Y WU3HOCU/O
42,5%, [OK je yBO3 MallMHa, ypehaja v NpeBO3HUX CcpefcTasa
y uctoM nepuogy usHocmo csena 10%. OBaj 04HOC PEYUTO TO-
BOpWU fAa je TO 6una HeHapogHa NonuMTMKa 3afgpX)aBaka pasBUTMa
WHAjyCTpuWje y 'Haloj 3em/bW, MOMUTUKA KOja je uwa 3a TUM fja
CTaNHO APXMW Haly 3eM/by Y 3aBUCHOM NOJIOXAjy npema Kply'nmHuMm
KanutancTUYKUM 3em/bama. MCTOBpemMeHO, TakBa je mnoaututea
6una QUKTMpaHa 0f CcTpaHe TUX KPYMHUX KanuTWWUCTUUYKUX 3e-
mMasba, jep je oHa omoryhwana 6e00My4Hy ekcnaoartaumjy Hawux
Hapofa) npu 4yemy cy jefaH pgeo npodgwuta 3rptanu 5l cBoje Le-
nose n gomahu KanuTaaMCTW.

Y HoBoj ®PepepaTuBHoj HapopHoj Peny6nuum Jyrocnasuju,
3axBa/buyjyhu npasBunHoj nonuTuum uvawe Bnafge v Hanopuma
JbYAW KOjU Cy W3BplUIABanM 3upjatke, ycnenu cMo fa 036U/bHO
M3MEHMMO CTPYKTYpYy jyBo3a. Taako je y 1947 roguHu, y ueno-
KYNHOM ToAuLWbeM YBO3Y, YBO3 CUPOBMHA W cpeAcTaBa notpe6-
HUX Hawoj npousBofkwKn W3HOCMO 57,8%, yBO3 cpefcTaBa 3a
KanutanHy 'narpaghwy 19,4%, yB03 MHAYCTPUCKE W Aplyre onpeme
14,9%, wnu, apyrum peummal!, yBO3 WHBECTULMOHMX pAobalpa y
wupem cmucny peun 34,3%, AOK je yBO3 T[OTOBE -MOTPOLLHE
pobe wu3Hocuo camo 7,9%. YKONMKO je 6110 yBO3a roToBe Mo-
TPOwWHe pobe, OH Ce OrpaHMYMO Ha HEKe NPOAYKTe chneyujanHe
HaMeHe 'Wn je nakK YBOXEHO OHO LWITO je OWK3) LWYXHO fa 6u ce
3af0BO/bMNEe NoTpebe LWKMPOKUX CNojeBa Hapoja M M3paBHAo
6unlllc KynoBHe cH.are nM3Mehly WMHAYCTpUje W cena, Aakfie OHO
IUTO je EKOHKXCXW y AaToj CUTyaunju 6MN0 HYXHO U KOPUCHO.

Foptn 6GpOjeBM U MPOLEHTW PEUYNTO FOBOPE O MPOMEHEHO]
CTPYKTYpM Maller yBO3a W O YyCMecuMa NOCTUTHYTUM Ha TOM
Mor{ao.
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Ha cekTopy wu3B03a MPOMEHE HWCY Morne 6MTU Tako 3Ha-
YyajHe 360r TOra LWITO OHe 3aBuCe, Mpe cBera, oA Torai Y KONUKOj
je Mepum un3mereHal M cama CTPYKTypa Halle NpOoM3BOAHE, TO
JecT, y KONWKOj je Mepu Halla 3em/ba Mnoctana» pasBujena) MHAY-
CTPUCKA; 3eM/ba.

Y UenoKynHoM Hawem u3BTey y 1947 roguun YYecTByjjy, no-
jeduHM  cekTopu ca:  MO/BONPUBPefHO-npexpaHbeHn  34,4%,
CTOYHN 5,9%, apsHKM 21,6%, wuHaycTpuckum 11,5%, pygapcko-
TOMNOHUYKN 26,6%.

Y no/bonpuBpesHO-NpexpaH6eHOM CeKTOopy W3BO3  WHAY-
CTpucKor 6usma yyectsyje aai 14,4%, .ankwonuux nuha ca 7,3%,
Boha u 'npepafe of Bofoai 6,2% op uencxynHor nssosa. Ose Tpu
rpaHe [fHectByjy ca 80% y 4yuTaBOM MNOS/LONPUBPESHO-NPEXPAH-
6eHOM ceKkTopy, AOK ocTaTak of 20% fwasun »a IeKoBUTO H6usbe
M xutapuue. Mu CMO 3H.AITHO Miatee W3BO3WAM XUTapuua Hero
WTO ce npe pata M3BO3WAO, WITO je nocneguua nosehaHux no-
Tpeba y 3eM/bM M HEKONIUKO Cnabux XXeTBU M3a paTa.

3HavajaH ycnex Haw! je 3emn>alyumHuna y WM3BO3y pypnap-
CKO-TOMUOHMYKOr cekTopa. [LOK je 0Baj CeKTOp y MpefpaTtHOM
n3BO3y M3HoCcKMO 16,6% opf yKynHor uM3Bo3a, gorrne je y 1947 ro-
OVHN n3Hoeno 26,6%. OBO je HapouyuTO BaXHO Kaja ce |y3me
y 063uMp uumweHuuUa fa je cai 0BMM nNpom3Bogmma MOryhHo y
CMO/bHOj TPrOBUHM 3aMEHUTWM W3BO3 BULLKE KaNOPW4YHE XpaHe.

OBW yonecu Cy caMO TeK MoyeTak OHOra LITO Ce MOXE Yy4u-
HUTU 1 LTI Tpeba yyumHUTWM. HO, OBOM MPUANKOM MOTPeBHO je
yKasaTu ua; Heka norpewHa cxstawa. Vima gpyroea Koju mucne
fa Tpeba uvekaTu ga ce Hawa 3em/ba m3rpagu v ga he 1,aga, caMO
o cebe, OGUTU peleHO TWTake Halle EKOHOMCKE CaMOCTasHO-
CTW. Hema HuwTa/ norpewHwnje of TaoKBOr cxBaTawa. [MuTame
6opbe 3a €KOHOMCKY CaMOCTa/IHKKT jecTe MNuTakwe CBAKOLHEBHOT
paja n 6op6e. MocmaTpaHo ca rnejuwlTa Hawe cnosbHe TProBUHe
MOXe ce Beh jgaH.ac MHOro Buwe y4mHuUTU. Mpu Tome Tpeba nhu
y gB)alnpasua. MNpBo, 60puTH ce 3a CM-amere (YBO3a Y OHUM Npo
M3BOAMMA KOje MM caMy MOXeMO npoussoautu. WMako, y Kpaj-
kOj NNHUJU W Yy TNABHWM ‘Mpoussoguma, OBO 3aBUCU Of peLlewa
ICCHOBHHX npuBpegHux nutawa [leToroguwiber nnadHa, uvnak y
macu cnyvajeB(al6e3 MHOro Hanopa M 3a KpaTKo Bpeme Beh oaga
Ce MOXE CMawUTK YyBO3 MHOrMX NPOU3BOAa: KOje MW YBO3MMO,
na uMx 4Yak n usbpucatun u3 ysosa. [paBUIHOM MOOGMAM3ALNjOM
cTpyywalka, kopuwherbeM CBOjUX COMCTBEHWX CHara MW MOXEMO
6p30 pewunTn nuTakme HUXOBE MPoAyKuuje. [oaahawmwun pesyn-
TaTu, Ma Kako Manu, nokasyjy pa je 1o moryhHo.



Opyra, Tpe6a ce 6opuTtn 3a nosehake MNPO-U3BOAHE Y OHOJ
pobu Koja je TpaxeHa Hd MefyHapogHOM TPXWUWTY ¥ Momohy
KOje MOXeMO0 [o6WuTK gpwroueHe npegmeTe 3a Haw [Mn-aH — vak
N 0f OHWMX KOjU HUCY MpujaTe/by Hawe usrpagwe. TunuyaH cny-
yaj je, Ha npumep, Koj Kyges/be Koja y MehyH&|poaHO] pasMeHm
npeTcTaB/ba jefaH 0f »ajKOwYHKTTYPHUjUX npopykaTa, id rge
HaW M3BO3 jOlW He JocTwke npegpatHu. Calmanmm Hamnopuuw),
y3 HEWTO BUWe 6pure HapoAHUX ogbopa 3a CeTBY KOHOM/bE, Y3
npah3unHo ob6jalwbere cebauMM™! KakaB 3Hauajj MMa KOHOM/ba Yy
Hall-0j CNOJbHOj TProBWHM, MU BUCMO camo! 3a jefHY rogvHy Ha
nopa AOCTUIAM U MNPECTUTAM MNpefpaTHM M3BO3 KyAesbe.

Ho, n nopea cBMX TUX Hanopa Tpe6a! payyHaTu ga Mu Mo-
paiMO 'M3BO3UTW W TakBe MPOU3BOAE KOjuM Cy Haw), Hawoj npu-
Bpean M HawuMm /byAMMa, HEOMXOLHW, .MOPaMO MOHeKad CMakUTK
cBOje noTpebe ako Xenmmo 6pP30 M3rpaguTy cBOjy 3em3(y| U yuu-
HATU je EeKOXOKCKW HEe3aBUCHOM.

Jegma! ofi GUTHUX KapakTepucTuka Hiaime cnosbHe TProsuHe
jecTe uMbeHMUa fAa je iy TOKY npowune rofguMHe H-all M3B03 pacrao
Bp/fio 6p30, a jyroaroeapajyhoj cpasmepu u Baw yBO3. Tako, Ha
npumep, Ao'K je m3BWw y npeBom KBaptany 1947 roguHe M3HOCKUO
ceera 890 mMunMoHa [AwWHapa, AoTne ce OH, pacTyhu Bpno 6p3o0,
3a roAuHy faHal noneo Ha 6113y 5 mMunujapan guHapa y nNpeoMm
kBapTanl 1948 ropguHe.

Tako 6p3n mopacT usso3a! moryhaH je y Haloj 3em/bM 3arro
WTO NPMBPEeAHWN pa3BuUTaK iy kb0Oj uge BpA0 6pP3UM TEMMNOM Ha-
npeg, WTO Cy HapofHe mace cxBh)Tune 3Hauyaj Tutosor [lletoro-
OULWKEr NNaHa, WTo ce HecebMYHO 3ahaxy 3a hEeroBo U3BPLUEHE.

ORiaiKo Harnu nopacT ouM3Bo3a cam MO cebu je OAroBop He-
npujate/bMMa Hawe wuarpalgwbe M Halle eKOHOMCKe CaMOoCTaliHO-
cTn owwa (Koju cejy cymwy y Haw [naH. Ofrosop je uM OHUM
CKenTuuMMa Koju xohe fa YHOCE HeBepOBawe KO HalWuX /byau
y Mor|y]hHOCT M3BpLWetba 3afaTaka lMeToroguwimwer nawa.

OBakaB 6p3u Temno nopacTai M3BO3a je rapaHumnja ga he u
y 1948 noAuHW Hawa Ccro/bHa TProBuMHa MW3BPWMUTU 3ajaTKe
mKOje npej kY .noctassba NnaH 3a 1948 roguHy, vwako ¢y T 3a-
Jajum 3HaTHO Behn M 06MMHMjM Of OHUX U3 1947 roguHe.

OpraHusaunju Hawer CcnosbHO-TProBUH,CKOT anapiarra, Kako
camor MuHMCTapcTBa Tako W OMepaTUBHMUX OpraHa, MNpuULWo ce
HewTa KiaicHHje Heronn y Apyrum rpaHama npuspefe, LWTO je K
pa3yM/bUBO W NOTUYHO 3a jefHY 3em/by Koj.at je n3 pata u3awna
ca MNOpYyLIEHOM TMPUBPESOM W uu;ja npusBpefa Yy TOM MOMEHTjY
Huje 6una y ctakby Al) Aaje BUWKOBe Ha M3B03. Gilba ApraHusa-
UKnja, mak, 6una je no CBOjOj CTP|YKTypu, Kao n no cBOMe 06uUMmy



M WWPUMM W pasrpaH.aTocTn, MocTaB/beHa Tako Aal3agoBos/bW Mo-
Tpebe pasmeHe MPCM3BOAA Ca APYIMM 3eM/baM.a; Y MajioM OKBUpY,
TO jecT, Yy OHO/IMKOM 06MMY, KONMUKW je 6MO »ai no'veTkly;. ppeau-
HOM npoLuie roguHe, Tcaga Cy ce NMOCNOBM yBO3a M M3BO3a pasrpa-
Hanu W pasBWIM W Y3eNM MyHW 3amax, Kaga ce Taj majgu an.apat
Haww npea 036W/bHMM 3ajauMmMa W3BpLUEH.a! Hawer CcnosbHO-
TProBMHCKOTr nporpaw!, mokasano ce Aa je OH HeAOBO/baH, Aa
je cTBOpeH 6e€3 [0BO/BHO MepcnekTMBa, W Aa je cTBapauM Ha
TakBMM MNpPUHUMIOWa ,Koju cy ce iy fipakcy nokasanum Kao no-
rpewHn. 360r Tioira CY W3BPLUEHE KPYMHE W TeMe/bUTe MpPOMeHe
y opraHusaumju  Hrluer Cno/bHO-TProBMHCKOP  MPUBPEAHOT
anap.ara.

OcHOBHe cnabocTn Koje je Tpebano OTKAOHUTU 6Gune cy:

1) MOHOMNOANCTUYKN MOMIOXKA] HEKOAMKO KPYMHUX W3BO-
3HUYKMX W YBO3HWUYKMX npepy3eha ca,mMor MuHMCTapcTBa CNOJbHE
TProBuHe, X0ja HUCy 6una y cna(by Aa U3BpLUIE TaKo 06UMHEe 3a-
Janrke n Koja cy Morna 6p3o ga ce MpeTBope iy KOYHWLY 3a
n3BpLUEewe LenoKynHor Thporpama.

2) HerdgasnnaH ogHOC MPOU3BOAHUX U OTKYMHUX npeayseha
N BUXOBUX afMUHUCTPATUBHO-OMepaTMBUMX pykosogunEla npema
3ajaumma u3Bo3a K |y'Bozal He6pMX/BUBOCT npema! M3BpLUEHY
NPOM3BOAHMX W OTKYMHUX 3afjaTama idd n3Bo3y, wUX0Ba OLBO-
JEHOCT 0f CBETCKOI TpXMLWTa, 04 OCHOBHMX 3a(XTeBa M Yycnosa
Tora TpxkuwrTal, 36or Tonai cnaba 6pura o KBanuTeTy, O acopTu-
MalHy, ambanaxu WTA.

3) Llpeko 75% pob6e KOjy My M3BO3MMO f[o0aa3n K3 peny-
6n1Myke npomsBofwe, a y ciatMbj opraHusaunju CrnobHE Tprosume
penybnnuke Bnage, penyb6inyka M3MHUCTApCTBA W FeHepasHe [u-
pekuuje HuWoy mmahe cBoje nNpaBO MecTO, HUCY Mmane ofpeheHe
o6aBese M 3afjaTKe — LWTO je ja.KO cMmeTano m3Bpwen\l n3Bo3a
M yBO3a

4) Mpobnem TpaHcnopTa, KOju ce CpefunoM rofuHe nojaBuo
Kao Hajo3bus/bHMja npe.npeka u3Bplewy U THob6NEM KOHTpPONE
M3B0O3a ¥ yBO3a Yy Be3W Ca TapoLuperemM MPeXe M3BO3HUUKUX W
YBO3HUYKUX npeayseha, Takohe je TpaxXuo pelleme.

PeopraHusaumnj”, Koja je M3BpLUIEHA CpefuMHOM .Mnpolusie ro-
LVHE NPUHUUNKWjeNHO) je peluna Ta nurrakba.

YKUUYT je MOHOMON HEKONUKo npepyseha um m3Bplewe je
NMPeHeceHo H.a 3HaTHO Behu 6pPOj ApXaBHW.X U 3a4pYXBUX npe-
ayseha u opraHmsauyuj!». OpraHm3zoBaHa je bepsa 3a 'M3BW K
yBO3 Kao OpraH Koju kKomepuujanno» 06jegut|y!je cBe M3BO3BUKE
N YyBO3HUKe, Mehyco6HO WX MoBe3syje u nosesyje ux ,al cTpaHUM
TpXUWTMMA.



CTBOpeHU Cy KOMMUTETM 3a CMO/bHY TProBMHY Kao OpraHu
penybnuukmux Bnaga, Koju y wume penybnmukux BnE|ga pykosoge
ouMM MocCnoBMMa Koje penjybnvka, teHa MUHWCTapcTBa U AUpPEK-
Uuje MMajy Kao 3aj3uak y W3BpLUEewY M3BO3a W YBO3a,

OpraHusoBTHa je [eHepanHa pgupekuuja 3a MeRyHapoaHU
TpaucnopT ca [feBeT KPynHux npepyseha, Koja o06jeaumaBa
ynTaB Haw MehyHapogHW TpaHCNOPT U MMa MOHOACAUCTUYKM
nosoxaj.

OBa HOBa opraHusaynja gaje mMoryhHocT fa ce MpoWMpU K
pa3Bmje Halw MehyBapoLHW TPAHCNOPT OMOJIMKO KOJINKO je no-
Tpe6HO 3a W3BpLIEHe 3ajaTaka 0e3 HekMx 0306U/BHUX YHYTpa-
WHKX NPOMeHa; Aaje noTpebH|y! enacTUYHOCT, HYXXHY Y OMOJbHO]
TProBMHW, YKUJa MOHOMOAM3aM W 6upokpatusam. 3-axBasmbyjyhu
TOMe, MPALWIO Ce W3BPLUEHY 3ajataka LWUPe U ynopHUje u y
OPYroOM MOAYroAMLITY YCMENu CMO Aa PeluvMo CBe OCHOBHE Mpo-
6neme, fa MoOAMTHEMO BMCWAY WM3BAaa W yBO3a W Aa OCTB;apvMmo
np-orpam Koju je 6M0 A0BO/BNH fAa NOKpuje Hawe norrpebe 3a
1947 rognHlyl 0P o6e3bean HopmanHW TOK MPON3BOAHE M fa fAa
norrpebHa cpeAcTBa 3eM/bM 3a KpynHe :Ka>wmrahHe HabaBke Yy
WHOCTPAHCTBY NIOTpebHe 3a Wu3BpLlUewe Hawer [eTorognwter
nna.a.

Y 1948 roguHy ywam cMO ca KPYTHWUJUM W CNOXEHUjUM 3a-
jauvw y cnofbHoj TprosuHu. [locTojehn CMO/BHO-TPrOBMHCKM
anaparr, naiKO je y Apyroj MONOBUHWU TOAMHE NpPCLUIMpPeH, MoKa-
3yje ce 'Kao ys3aH ¥ He[0OBO/baH 3a W3BpLUeHe 3afarraka. 3aTo
he BUTU HYXHO Heroso 6p30 jwakwe U NPOLIMPEHE.

Heke ocoBHe cnabocTu Koje jow noctoje Tpeba XWUTHO
OTKNOHUTMN.

MpBO: agMUHUCTPATMBHO-ONEpaTMBHA PjyrkOBOACTBA, CaBe3Ha
unn penyo6nmnyka, -mMopajy Hy»XHO nojavyatM CMo/bHO-TProBUHCKM
anaparr y cBojumMm npeaysehuma), jep cy 3agauum Tux npegyseha
3HaTHO Behu, M Mopajy npefyseTn Mepe 33, HWXOBO YyoaBplla-
Bake. YecTo ce jelaBa fa ce 0 TOMe He BOAM [JOBO/bHO payyHa,
WwTo gosoAam Ao 32TOjELY nmocnoBuMma.

Opyro: npousBogHa u OTKyTwa! npegyseha Mopajy MOKMo-
HUTU MHOTo Behy naky MPoM3BOAMMa 3a W3BO3, HUX0-BOM KBa-
NNTEeTYy, .acopTUMaHy W a.mbanaxu. Y npownoj rogMHU UManu
CMO Yy HEKONWKO cniy4yajeBal! WTeTe My Ma-Tepuj-auHOM MOrniegy u
y norfegy camux TProBauykumx Be3a, KOje Cy HYXHe | TPrOBUHH.
MuHucTapcTBo he nNpoTMB OBaKBMX MpeKpwaja npegysnmatu
BP0 enepruyHe mepe.

Tpehe: 60puTM Ce CBMM CHarama 3a TaMHY €BUAEHUUjY Y
CMO/bHOj TPrOBUHW, KOja je PeAOBHO C/IOXKEHMja HEro y Apyrum



npuepegHUM rpraHama. Hapouuto ce Tpeba 60puTM 3a Aueamn
NAVHY Yy eBWUAEHUMjN, jep O0Ba 3aBUCWU Of BULIE MNPUBPELHUX
opra«a, TO jecT, BuULIe MWUHUCTapCTaBa W FeHepanHuUX Aupekuunj”,
360r yera cBaka HefjucuuniauHa He camo fa cmete!l Beh OHemorjy;-
hyje eBugeHuujy.

UeTBpTO: npcbnem Kagposa Yy CNO/bHOj TProBUHU 3aKTeBa
faneko' Behy 6pury Hero wrto' ce To fgocaja umHuno. CaBe3Ha
BM2loa Beh je npepgysena 'V3BecHe Mepe 3a jayake CMOSbHO-TPro-
BMHCKOI Kajpa, Hapo4yMTo OHOr fefla KOju je cacTaBHW feo anai-
pata y mHocTpaHcTBy. HO, HeonxogHo je fa v penybnuyke Bnage
ojauyajy GBoj lamapatr kagpoBuma.

MeTo: TpaHcnopT pobe, WpPOYMTO Yy W3BO3Yy, jefaH je 0f
OWOBHUX, vak iy M3BecHUM nepuoaMma jefaH of pewaBajyhux
efleMeHaTa Halle CcrnosbHe TProeuHe. MeRyTuM, TpPaHCNOPTHUM
npegysehumca! pefwHo ce -He obpaha AoBo/bHa MaxHnal u He ja-
yajy ce. Of Tora Tpne u CBM OH.M KOjU MMajy 6UI0 KakBux [o-
OVPHUX TaBAKa ca NOCNOBMMA CMNOJ/bHe TProBuHe. JefaH of Haj-
BaXHMjUX OpraHMsauuMoHUX 3afaTaka jecTe jauyawe TUX npepy-
3eha, Kojiai he HapouuTo y Tpehem u 4eTBPTOM KBpTany wuMmarru
06umHe pemae-aijyhe 3agatke.

LecTo: npobnem npubas/bar;a) U 0OPopM/blUaka. pa3inunTux
LOKyMeHaTa 3a oacTaB/bake padywal 3a Hannaty pobe y uHo-
cTpaHcTBjy, aMO cacTaB/batbe payvyHa, YpeaHOCT, TauyHOCT MU
6p3nHa, 04 Yena 3aBMCKM W Bpeme 3,2 Koje MU Hannahyjemolusse-
CHYy poby, jefHO je of Aa.jBOXXHWjUX OPraHn3aLuUOHUX MNU.Tawa.
PepoBHa je nojasa gocaf 6wuna fa cy ce 0 TOMe CBU 3auHTepeco-
BaHW Mano cTapanu, fa HUCY CTBapanu COMAMAaH, YWrpaH arrapar,
30601 yera cMO UManu BefuKa 3akallkwewa Yy Hannahusawy, W,
HiSipaBHO, 030U/bHe LWITeTe.

Lpyrosu HapofHW nocnaHuum, 3agauu y C.NMo/bHOj TPrOBUHU
cy o6umun un 036umbHU. OHW 'Hamehy '036u/bHe 06aBese He camo
CNOJ/bHO-TPrOBUHCK.OM anaparry iy y>em cmucsly, Beh CKOpo CBUM
rpaH-ava npuepeje, OAHOCHO afMWHUCTPATMBHO-OLIEPANnTUAHUM
PYKOBOACTBMMA CBUX rpaHa nNpuBpese — Kako 0a.Be3BUM, Tako
n penybnmukum. 3.2 U3BpLIeke TUX 3ajaTaka noTpebaH je Behu
M wupn aniap;arr. Tume ce o6jawmasa! nosehake un3gataka 3a
CMOJ/bHY TProBuHy y lMpepnory onwTeap)aBHoOr Oyyeua! 3a 1948
roguHy. To je nosehate MMWHUMANHO <0063MPOM Ha 3ajaTae Koju
CTOje Mpej amaparroMm CrnosbHe TPrceuHe. Ja Bac MOMWUM [ia) OBiaij
npegnor 6yyerta 3a CNo/bHY TProswHy npumute. (BivpaiH un ay-
roTpajaH annays).

MpeTcepgaBajyhu: Pey uma reHepan-nykKoBHUK HBiaiH MowH>a'k,
npsu noMohHUK MwuHUCTpa HapogHe opbptaHe. (MMojaBy rewepan-



NYKOBHWW [OWHaKa Ha FOBCPUULM CBU HapOAHM MOCAAHMLM K
ny6nmka nosgp;aervlaly Ayrum v o4yLWEB/bEHUM annay3om).

leHepan-nykoBHWK WMBaH Mowwak (HP XpsaTcka): Ap”ToBu
W gpyrapuue, OBOroguwmwun 6yyet MuHU.cTapcTBa HapofgHe
opbpaHe u3Hocu 16,500.000.000 AuHapa WTO npetcTasmal Yy
OfHOCY Ha ujencxynHu onhegpxaBHu O6yuyeT 3id 1948 roguHy
13,2%. Mpowncrognwtbn 6yLleT MUHUCT;apcTBa HapoaHe ofbpaHe
n3Hocno je 13,550.000.000 gmuHapa, TO jecT, 6M0 je MakW 0f OBO-
rogmwmwer 3a) 2,950.000.000 pguHapa. [MpownorcAauiitbn 6yleT
MuHucTapcTBa HapogHe oabpllie M3HOCMO je Y OA4HOCY Ha onhe-
apxasun' 6yyet 15,7%, TO jecT, 6yueT MuwwcTapcTBa HapogHe
ofbpaHe y ogHocy »a onheapXaBHM OyLeT CMakeH je npema
npowsnoj noauHuM 3a 2,5%. W3 Tow ce BuAWM pfa je rrTopact
pacxofa Ha Hawy ApMujy y onafjaky y OfHOCY Ha onhu nopact
eKoHoMcKe Mohu Hawe 3em/be. M3 Tona ce BMAM fa je MONUTMKA
Hawe Bnape ycmepena Ha warpamwy Hawe 3em/be, Ha nNogunsamwe
6narocTawa Haler Hapoja. M jJa. Cy pacxofgu Ha Hawy Apmujy
CBEeleHNW camM0 Ha HeonxogHy noTtpeby, pga 6m oOHa Morna fga
06e36bujegn cnobofy, HE3aBUCHOCT M HECMeTaHW paj Hawum
Hapoauma.

[ oK je KOA Hiaic TAKO, Y KaIUTATUCTUYKMUM 3eMBAK/ILR pacxonu
Ha noTpeb6e .apmuje, U nocne 3aspleTka [pyror cBjeTcKOr para,
BP/IO Cy BenBAW W CTanHo ce fiosehaBajy, yHarroy Tome LITO cy
MM M3 pat! ocTamu BeNMKW paTHW BULIKOBWU. Pagmn wmnycTpauuje
BaBeWwhy camMo Heke 0f KanuTaiUCTUUYKWX 3emasba, [fa BUAuTe
KOMMKN MO 0Of HUXO0BUX APXKaBHWX OylLeTa oTnaja Ha pacxofe
uxoBux apMVHjiai: CjegurweHe Amepuyke [Lpxxase 28%, Beswmka
Bputanuja 21,2%, PpaHuycka 27%, LUBajuapcka 23% wu
Typcka 33%.

OBO Cy MO3HaTM K 04 HUX camMux 06jenofaweHu nogaum.
MefhyTum, no3HaTto je fJa. Ce Y KanuTaIUCTUYKUM 3em/bama
pacxoAmn nisi BOjHe noTpebe HakHafHO noBehaBajy M3 MOCEOHMX
TajHUX (OHAOBA, M fla Cy Ha Taj HAuUMH pacxofu 3a BOjHe no-
Tpebe, KOju cy, Kao ce Buau, U 6e3 TOra, BPAO BeNNKU, KOH>a4YHO
jow Behn. Y CjeaurbeHum Amepunykum [pxaBama cajga ce Yy
napnameHTy BOAM fAMCKYyCMja O HakHagHOM mnoBehawy pacxojga
3a BOjHe noTpebe 3:a oko 3.000,000.000 gonapa.

MoBehawe Oyleta MuHMCTapcTBa HapogHe ofbpaHe iy o4-
HOCY Ka mpoway roguHy npo/usunasu 360r fNOBULIEHA CTAH-
fapfa XuBoTa y Hawoj Apmuju, ycneg nosehasba LeHa, 0coouUTo
Ha CTpaHMM TPXMWUWTWUMA, Kao U 3«60r KBanUTaTMBHO-I pa3Boja
ApMuje, cal KOjuM ynopepo pacTy U teHe notpebe.



Lpyrosu n gpyrapuue, oagavuty MehyHapoguy MOAUTUYKY
cunyauunjy He MOXEMO HU Yy KOM c/ay4yajy cmatpatu HOPMasHOM,
a -Hapo4YMTO He Ha Hawum j[y)XHMM W cjeBepo3anagHuUM rpa-
HULama.

Y MOHaxogawmnctmukoj Fpykoj Bnaga paTHO cTake. Mo-
HapxodawwcT nomohy aHrno-'.aMepuukux mMmnepujanmcTa Bofe
parr MpoTuMB «anpefHux M cnobofombybuMBMX eneMeHaTa CB-0je
3em/be. OHM Qy, WBPWMAN MOBUAM3ALMjY U AaHAC MMajy pPaTHy
apMujy, KOojy wUX0BU rocrnogapn — AHrnoAmepuka,HUM — onpe-
mMajy u Halopyxl131Bajy MOAEpHOM paTHOM TEXHUKOM U OMPemMOoM.
Y [pykoj MOCTOjU OTBOpeHa OpyXaHa WHTepBEHLWja 0f cTpaHe
AHrno-AmepmumaHana. ¥ [pykoj ce Hanasu eHrfnecka BOjcKa, a
MOHapXod alWMCTUYKOM BOjCKOM KOMAaHAYjY amepuukun ou-umpu.
Hucy pujeTke wnpoBoKauuje MoHapxodgalimcual Ha Hawoj rpai-
HULM. Mu cmo of TuX npoBokauuj;alvmanu u xpTaBa. 3aTo Mu
He MOXEeMO MMaTW HWKakKBe WNy3uje y mwuUXoBe fobpe Xembe y
oAHocjy! Hai HOBY JyTOCNaBuMjy KOja MM HUje N0 BO/bU. YUunmweHunuUa
fa ce AHrno-AmepukaHuum OTBOPEHO Mjellajy y rpyke cTBapu
Hanaxe Ham fa) npegysmemo ogrosapajyhe iMjepe Kako He 6UCMO
o6uan nsHeHaheHwu.

M Ha mawoj cjeBeposanafHoj /fpaHULM cuTyauuja ce He
MLIKEe HLWBaTW NOoTNyHO HopmanHoMm. HaMai je rrocnvje nobjes-
HWYKOI paTa, a Ha OCHOBY MWPOBHOr Yyrosopa ca MTanujom,
BpaheH auno Jynujcke KpajjuHe n McTpe Kak3 U HekKu Apyru Kpa-
jeBu, Koju cy piatorje 6unn cxynupaHu of ctpaHe Wtanuje. Tu
KpaleBu npunojeHu gyt HOBOj JyrocnaBuju 3dyoH WTO Yy HwUMa
Xuse Xpsatu M CNOBEHUM M WITO MU UMamMO XWUCTOPWUCKO MpaBo
Ha bUX. Y 3aite BpuUjemMe 0Be Cy Yelhn U YNOPHUjN rNacoBu y
peakUMOHApPHO] MWTaNMWjaHCKOj LWTamMnu O pPEeB-U3NjU MUPOBHOT
yrosop;a< y nornegy HWXOBUX WMCTOYHMX rpaHuua. [MoctaBn3»aly
ce 3axTjeBu 3a MOHOBKO Bpahawe WTanunju Pujeke, Tlyne, na
yak M 3agpa, Mako je fo6pO MWHArro fa) MM HUCMO Jo6uAn mMu-
POBHUM YroBOPOM CBe Halle KpajeBe Ha Koje um:alMo npaBo K
KOju ce jow u pasbe wanase nop Wtannjom. Y UTanuju Huoy
npecnaine fa) NOCTOje OHe MpayHe CHare Moje Cy y MpOLIIOCTU
BOAMNE UMMNEPUjanuCcTUUKjy U ocBajauyky NonuTUy Mofj;apM/bu-
Bama) M JeHaumoHanusaumje Hawux Hapoga. Hanpotus, Te cHare,
oxpajopeHe nogpuxom 3lalmaoHix umnepujanucra, CBe BULIE MO-
OVXKY TrnaBy W nocTaB/bajy 3axTjeBe Hi KpajeBe KOju Cy XUCTO-
PUCKW W eTHUYKM HTCMOPUO Hawmn. My 3HamMo fa Tako He MUCIK
pagHu Hapon Wtanuje. Anu oBe 3JakTjeBe WTEhmjaHckux peak-
LWOHapPHUX MMNEPUjAIUCTUYKUX KPYroBa He Tpeba noTuUjeHUTW.



MpeKo Hawmx cjeBeposallafgHMX npauuua TajHO ce ybauyjy
y HZwy 3em/by LWNAWjYHW, TEPOPUCTU, AUBEP3AHTU W OCTanau He-
npujate/bn Hawe 3em/be C LW/BEM [Ja «apylle MUPHMW .CT-B-apai-
na(4km paj Hawmux byaulu oHemoryhe usspluewe 'Hawer [leTo-
roguwter nnaHa,. OHW Xefe fa ycnope cTBapake 6osber u cpeh-
HUjer XueoT.a y MOBOj Jyrocauwuju.

MuposHuM lyrOBopoM WT.anuju je orpaHuyeHa jayumHa ap-
Muje n note; MefyTum, TO HUje cmeTano AHrno-AMepuKaHUUMa
fJa ce OApeKHY CBOr Aujena utalnujaHcke ¢noTe w fda) ra octase
Wtannju. Ha Taj ce HauuMH u3urpasajy oppenbe MUpPOBHOr yno<*
Bopiai 1 AHrno-AmMepukaHUn OTBOpPeHO NOMaxy cTBlap.awe cpy-
XaHe mohu WTtanuje, Koja um je, Hema cly'mMwe, notpebHa!, yrnas-
HoMm, 6all MpPoTMB «0Be Jyrocnasuje.

MocToju Takohep Kplwerwe MUPOLWOr yros-opa oa WT.awmjom
04 CTpaHe 3amafgHWX uMMepujanncTa) M y Trrarfegy nokyluaja
Bpahatwa CnobopHe Teputopuje TpcTta WUtanuju.

TiakKBa je, eTo, BOjHO-MOAMTUYKA CUTyauMuja wua) HaUM
JYXHUM n cjeBeposanafHum rpaHumuama. OHa HUje CTBOpeHa
HaloM KpuBHOM, Beh je cTBOpeHa ycnujed Tyhux umnepwj.awum-
CTUYKMX aneTuTa, KOju Xene ga nogjlEpme un wpobe Hawe Ha-
pogde, n kojuma je hoba depepatuBHa HapopgHa Penybnuka! Jy-
rocnaemja TpH y COKy. 3aTo Hale rpalHuue mopajy 6utm ao6po
06e3bjefleHe M XepMeTMUYKM 3aTBOPEHE 3a CBe HenpujaTe/be HOBe
Jyrocnasuje.

OBakBa cuTyauuja Hanaxe ga( H.awa Apmuja byae 6yaHa u
cnpemH,al fo6po: HaopyXXaHa M Cwpem/beHa. Mu mMopmMo mmatu y
CBaoWM TTOr/iefy MOLEPHY apMujy.

Mu Hiaimy Apmujy He cnipeMaiMO 3arro ga oTpo3MMO Heuunjy
He3aBMCHOCT, Beh 3aTo Kako OW CBM eBEHTYanHW MOKyllaju Ha-
nagaya) Ha Ha<wy cno6ogy W He3aBUOHOCT 6unn oHemoryheHwm.
Jyro-cnoBeHcka .apmuja je 3anora mupa.nm cpehHe 6yayhHocTn
HalWMX Hapofa, OHa je rapaHuuMja W3rpagte couunjannsma Sy L
woj 3ems/bn. OHa je 3anora mup;a |y:onhe y 0BOM fujeny .ceujet
Macrojate jake U mMogepHe apmuje y JyrocnaBuju omeT,alHenpu-
jaTe/bMMaj mMupa un3aplewe HUXO0BUX UMMEPUjaNUCTUUKUX Nna-
HoBa. JHawa Apmuj.a je crnpemMHa W Henokoneb/buBa fa Yy caBesy
ca apMujlw™* Hawux caBe3HWKa Ha 4veny ca CoBjeTckum CaBe3om
M3BPLIM [0 Kpaja 4acHy ynory yyeapa Mupa MpOTUB CBUX arpe-
CYBHUX H-amjepa Henpujarre/ba Mupa U 6e36je4HOCTM Yy CBUjeTy.
(Annaly’).

M cmo yBjepeHn fa he «awa ApMHjiai, Kojiai ce Hagaxmyje
6opbom Hawwmx H,a(poga M3 HapogHoocno6oamnadkor para' u
/bybaB/bjy 3a CBOjy AOMOBMHY uWlcBor BpxoBHOr KOMaHaHTa,



3uarrm 06e36ujeanTN HalMM HapoguMmal MUPHY M3rpaghy Halunx
(habpuka, npyra, uecTa M Kamana — Hauwer [leTorogunimer
nnaHa. OHa je y cBaXom yaty cnpemMHa ga — N0[f BPXOBHUM py-
KOBOACTBOM CBOI BO/bEHOr Mplana TwTa, cname Ha 6paHUK He-
N.pMKOCHOBEHO.CTM HalW,MX TrpaHuya M fJa ce XpTBlylje, ako TO
6yae yctpebawo, 3alouvyBawe €noboge, He3aBUMOHOCTU, 6O/LEr W
cpehHuUrjer XmBoTa Hawwx Hapoga. (Annays).

Monum  gpyrose nocfawuMke fa npuxsate nNpefnoXeHu
oyuetr MwuHucTapcTBa uapofHe ofbpaHe Kako je TMOLHECEH.
(BypaH awiwys).

MpeTcepaBajyhn: Nma pey MuHucrap nossonpuspege lNetap
Cr.amb6onuh.

MwuHuctap nossonpuspege [MMetap Ctam6onuh (N360pHK
cpe3 fAparayeBcko-mopawuku, HP Cpbuja): Metoroguwmwn nnaH
pasBuTKa NpuBpefe Halle 3eM/be NOCTaBMO je KPpyMnHe 3afarrke
npes nosbonpuspesy. Y CBOM rOBOPY N0BOAOM fOBOLWEHA [Me-
TOroguwmwer njaaHa gpyr TuTo je pekak): ,¥Y Hawem [letoro-
OULWHbEM Nnakjy, roBOpu ce 0 npenasy Of eKCTeH3UBe MO/bONPKU-
BpeAe Ka WHTEH3MBHOj, APYNUM pujedymma Tpeba ncbo/bwaTm
NAOAHOCT 3eM/be€ W HaHUH 06page, Tpeba nosehaTW KOMNUUYMHY
[O06MBEHUX NNOAOBa .Cal ICTE MOBPLUMHE U NO6GO/bLIATA KBANUTeT
no/bonpuepefHNX nnogosa.”

MnaH je npegBuieo nosehawe No/bONPUBPEHE NMPON3BOAILE,
NPpMMEHY caBpeMeHMX MeTofga ob6page 3em/be, npesohemwe u3
TEXHUYKM 3a0CTane y HanpegHy no/mbonpnspesy. McToBpeMeHo,
pasBuTaK MHAYCTpWje W nosowpu.spege Tpeba! galnogurHe wa-
TepujanHu u Kyntyp/Hu HMBO cena. M3Bpwewem nnaHa y Mnosbo-
npuepegn o6e3befyjy ce pacTyhe noTpebe 3emme y ucxpanu,
cBabjeBawe MHAYCTpUje cMpoBMHaMa, 3a[0BO/baBajy Ce noTpebe
ApMUje M cTBaipa BMLIATC MPOM3BOLa 3a W3BO3.

O36M/bHOCT 3ajaTaka MO/bONPUBPESE U HUXOBY BENUYUHY
MOXEMO j.acHuje carnefarru ako Mmamo y BUAY fAa CMO umachne-
AWM jaKo MPUMWUTUBHY U 3a0ocTany Mo/bOMPUBPeAy CTape Kanu-
TanuMcTWYKe JyrocnaBuje, pyuvHUpaumy U K3NyCTOLIEHY Yy TOKY
paTa. Tia 3a0cTasoCT ornegal Ce y HUKKOM TEXHWUYKOM JIUBOY,
MasMM MpPUHOCMMA, OTCYCTBY NpPUMEHe Hay4YHMUX TEKOBMHA, 3a0-
CTanoMm nnogopeay, jeAHOCTPAHOM OAX-CYy Y NPOM3BOAHMK noje-
AVHUM KynTypa. OBY Telukly! ueruHy npukpueanu cy enagaljyhu
KPYroBM W CBW HWUXOBW mMomarauu y 6gawoj JyrocnaBuju npu-
yama 4a MM, WCTWHA, HUCMO WHAYCTPUCKM paBBBjeBa! 3eM/ba, anu
4a cMO fonarra arpapHa 3em/ba, Ce/bayka, y Kojoj 80% cTaHOB-
»BLWITBA! XMBM Hs ceny, [0« ce TO GOrarrcTBo cacTojafio y cTan-



HOM rnafioBaky CUPOMALLHUX CNOjeBa HE Celly W UM, TaBUX Kpa-
jeBa wrwe 3em/be. YKjynHa Npou3BOAHa MLIEHULE KpeTana ce
04 140— 180 Kr Ha jefHOr CTaHOBHWKa Te HWje MoOrna 3ajoBo-
N>UTU OCHOBHE NOTpebe y McCXpaHu.

MocTaB/ba «& nuTamwe: 4ymme hem-0 06e3begmuTu 0Bako 6p3u
pasBuMTak nos/bonpuepede, npeABuhee nnaHoM, y 0Bako pena-
TUBHO KpaTkom mnepuogy? Ca KOjuUM CM.0 e/leMeHTMMa payvyHanu
npegsuhajyhun nosehawe uno/banpuepesHe npoussogmwe, Behe
npuHoce no xekTtapy, noeehawe 6poja cTOoKe MTAH.?

HeocnopHo je fga je jefaH O OCHOBHMX YC/foBa 3a MyHM
pasBuTaKk Nos/bONpuUBpese MoOCTOjake HapofgHe BAacTM Koja Huje
3acHOBaHa Ha ekcnnoaTauuju pagHor cemalwTBhl C gpyre cTpaHe,
npenackom BfacTW Yy pyKe H.apoga) o6e3beheHO je fga cBa OHa
pobpa Kojia) ctBope TpyabeHMUmM i nnayctpuju n nosbClupuBpeamn
Hehe uwhu y yenose cTpaHMX u gomahux kanutanucta, Beh he ce
ynotpebuTyn raa -nogusare npoussogmwe. baw 36o0r tora HapogHa
BNacT je y MoryhHo-cTM fa ynoXxu MHoro Beha mrrrepujanHa u
(bMHaHcUCKa cpefcTBa Yy MNo/bONpUBPeAy, fa fa No/bonpuBpesu
CTPY4YHE KajpoBe, OpraHusyje CEMEWcKy M MallWHCKO-TpakKTop-
CKY Cnjyxoy, npyxu nomoh 3.agpyrapcTBy, OpraHusyje 3vunTuTy
oun>a n cToke, ihaij3al[l oa M3BOAM KPYMHe MenuopalXlle pajose
npeasuheHe lMeTorognikbUM MNAaHOM.

Lpyru ycnos HanpeTtka No/bCKMNpUBpeSe jecTe pasBuTak Halle
nHaycTpuje, Kojta he no.sbonpuepean v ce/baluma fairu cpeicTsa
3a NpouM3BOAkY, MallMHe W anart, BewTayko Ry6puBO M ocTane
noTpeoe.

O y3ajaMHOj [MCXBE3aHOCTU pa3BUTKAa WUHAYCTPUje W NO/bO-
npuspege pAapyr Kapgem je peioao: ,1) uHAycTpujanusayujla
cTBapa moryhHojcT u gaje Ham cpeacteal 3a 6pP30 M OHaXHO YHa-
npehere N PEKOHCTPYKLMjY Hale nosbonpuspene v nobosbluake
XMBOTHMX YC/IOBa Maller ce/ballTBa; 2) Heonxojan YycnoB 3a
HopmanaH pasBuiak wHgycTpujanusaBguje jecTe ynopegHo no- A
AV3atbe U PEKOHCTPYKUMja Halle NO/bCLIPMBPefHe MPOM3BOAHE”.

MHaycTpuja he patu ceny He camo cpefctBa 3a nosehliwe
no/bonpuBpegHe npomsBofwe, Beh M MpousBoge Koju cy mno-
TpebHKU 3a mMaTepuj.anHoO U MyNTjypHO nogusamwe cena. OBaj oAgHOC
n3mely MHAYCTPMje 1 NMObONPUBPEAE HALIA0 je MOJUTUYKMN n3pas
y YBPCTOM caBe3y pajHuKa W ce/baKa, f[Ba OOHOBHa cTy6a Hawe
3eM/be.

CnpoBohewem arpaipHe pedopme u3BpLIeHe CYy MNOJMUTUYKE
M eKOHOMCKO-COUWjanHe npunpeme 3a npaBuaaH pasBoj MNoO/bO-
npuspege.



3a yenex usBpuwera lMeToroguwwer naaHa rapaHuuja je u
peaHu 'Tlonet u enaH Haguer pagHor cesbawwTea. C-MopocT cerbaxa
y NpuUMaky HOrauMHa, Koja je pe3ynT.aT POMCKUX YCNoBa U eKc-
nnoatayuje  KanuTanuM3My, HWje BMWLIE CBOjCTBEHA Ce/ballTBY Yy
HOBOj Jyrocnaeuju, Koj.ai marpahyje couujanuszam. bopehu ce y
TOKY paTa npoTM® (aunwcTUYKNX 3aBOjeBava 3a HaLPKKHanHy
cnobofy, xumb-afle M Xxu/bafe Halwmx ce/baka 6opunm cy ce M 3a
HOB 1 60/bM HauMH XMBOTa M paja. Haw.a; 6opba 6una je wkona
Yy KOjoj ce cTBapao HOBW YOBEK, C HOMMM NOrNeAnMMa 1 Xerba)ma,
C NYHUM NOBEPEHEM Y HOBY APXLWBY, KOjjy! je io« cTBopmo. PagHo
ce/ballTBO, OKYM/beHO faHac y HapogHom ¢p-0ATy, ynaxe cBe
CBOje cHare 3a M3BplUewe nnaea. Huje HUKaKO CaydrujHo ga cy
n3BecHe HOBe MeTode pafa y MO/bOApPUBPEAM, O MOjuMa ce npe
parra rOTOBO HuWje 3Hano, ywne faHac jyi WWAPOKY Mnpakcy. Ycrneou
KOju cy pocaga] MOCTUTHYTM Yy OGHOBWM 3eM/be, NOCEOHO N0/bO-
npuspepe, noTBphyjy Aa he cen>awTtBo y3 nomoh apxaBe Mohu
VmymMeTU f[a M3BPLIM 3afaTKe MaHa, CBECHO fa TO KOPUCTU W
KEMY W YMMTaBoOM APYLUTBY.

MocTojano je WM3BECHO cxBaTake fa Ce N0/bOMpPUBPefa He
MOXe NaaHMpaTu W NAawxXu bomMe PYKOBOAMTM 360r mcneuujan-
HUX jycnoua nosbonpuBpefHe MpPOM3BOAHE, 300»T 3aBUCHOCTU Of
KnmMaTckux thaktopa uth. Hema cymibe fg» mocToju cneymimy-
HOct y no/bonpuBpefHOj Npou3BOAHKU U HEHN Beha 3aBUCHOCT
04 NpUpPOAHMX (akTopa Hero y uHaycTpuju. Wcto T1.ak0 Hawa
non>orTpuBpeaa ce pasfuKyje o4 WHAYCTpuUje rio CBOjOj Apy-
IWITBEHO] CTPYKTYpW, jep Yy WHAYCTPUjU MMaM-O ApPXKaBHU CEKTOp,
[OK je iy nom'AnupBpefn NMPETEeXHO aTOMU3MPAHO CUTHO rasfuH-
CTBO JIOA/IOXKHO 3aKOMUMa CTUXMCKOTr p3BenTKa. Mehjy*um, Hu
je4HO HW [pyro He fnpeTcTaB/bal npenpeky 3a naajHCKO PYKOBO-
hewe nosmonpuspenom. [locToj.abe ApP>KaBHO.r CEKTOpa Yy NHAY-
CTPUjN, LPXKaBHW CEKTOP Y NO/bONPUBPESMN, pa3BujeH 3afpy>XHW
CUCTEM, KOjU YyjeAumwyje Mace nojeguHayHux npoussohay?,-, cu-
CTeM eKOHOMCKWX Mepa Koje fpeAy3umajy HapogHe BnacTu
(cnctem ueHa!, KOHTpaxupawe npo.ussoga) omoryhasajjy! nnaHcko
pykoBohete mnosbonpuspesom U calsng|fuBabe CTUXWUJHOCTU.
CxBaTatba 0 HEMOrYhrMOCTM NaaHMpaka No/bOLWpPUBpPeSe Cy LITETHA
W [OBOAE [0 ;NpemyliTaw;a HEHOr pa3BUTKa camoj cebu, WTO
3HaHW CTUXWUjHOETU, CMatbeky YMNopHe 60pbe 3® u3BpLIEHE
nnava. CHaxaH pa3BuTaK 3ajpyrapctea y Halwum Yyc/loBuMma
omoryhyje 6p3u pa3BuTakK MNo/bO-MpUBpese KONEKTUBHUM cHarama
camor Hapoga.

MocTojawe 'COHjEKTUBHUX «yclcvBa 3a OBaj FpaMguo3HK 3a-
Jaroak iy no/bonpuBpean, Kao n 3e<nnaH y LeanHu, 3axTesa yn.op-



Hy 60pby »n Mo6uAM3auMjy CBUX aHara 3a HeroBO M3BPLUEHE.
KartutynaHtu npepg Tewkohama, CyMmwana, gemopanwartpu u
HenpujaTe/b« Mapoja Hajpaguje ce, y 60pbum nNpoTMB nNnaHa,
Xaartaj.y 3a nosbowpuepesy, Tepaehu ga oHa 3aocTaje, ga je pa-
3BUTaK nosbonpuepeae cnop, ga 360r Torai «e Tpeba/ ynaratm Ku
Hanmope 3a 6p3y weaycTpujanusayumj™. Ycreapu nocToje CBU
YCNOBM 3& pa3BMTaK CTO/bOMPUBPEAE, a uYsube-HMUa fa HUCMO
WUCKOPWUCTUAN CBe cHare U cpejctsa Koja MMaMo, caMO MOXe fa
Hac NOTCTakHe Ha fja/be maTope M Aa Mam OTBOpM LWuMpe nep-
Cneknmee.

MnaH no/boNpuMBpeSHE MPOU3BOLHE MW3BPLIEH je Yy nNpo-
wnoj rogmHu ca 103%. MnaH cetBe y 1947 roguMHW OCTBapeH je
3ia 99%. 3aa,cejaHa nospwuHa nosehana ce of 5,690.000 xa y
1945 roguHn n 6.172.700 y 1946 roguHn T 7.085.000 xa y 1947
rogn«n. 3ia 1947/48 nof. ceTBeHa 'MOBpLUMHA Nn1aBMpaHa je Ha
7.3-19.000 xa.

MoBehawe noBpwoOTHaly MNpPOLWIOj WM OBOj FOAM.HW AOLWAO je
360r TOora WTO OoAgMax nocne paTa, Yy HefoCTaTKy 3anpera u pag-
He CH.are y KpajeBMma OMNyCTOLIEHMM parrom Huoy 6une obpaheHe
cBe noBpwuHe. loBehatbe je AenOM AOLWJIO Ha padjyH yrapa u
pasopaBata NefMHa, MawUX U BehMX MennopauuMoHWX pPagoBa,
Kojuma cy npusefeHe (KynTypy «0Be JIOBPLUMHE.

MehyTum, ;nonuC NOBPLUMHA, W3BPLUEH Tapowsie TrofuHe,
Huje pao TayHe pesyntate. To ce |yTBPAWNO HaKHafgHWM Mpo-
BEpaBateM Ha TepeHy. Y 0BOj FOAWHW Npeays3eTe Ccy Mepe Kojuma

1hemo MohM TayHO fa yCTaHOBMMO o06paguBe MNOBPLUMHE, LWITO
npeTcTaBna] HyXaH YCNOB 3a MNpaBWMHO MAaHupare.

Y opHocy Ha 1946 roguHy, y NpoLwoj roawu, U nopep
cnabor npuHoca 36or phe >Ha 6envm XnUTuma, wosehana ee npo-
M3BOALWaA) XuTpuua 3a 71%, y 4yemy je nweHuue 6uno 3al 3%
Make, a KyKypysa 3a 158% Buwe. [Npoussoglla WHAYCTPUCKOT
6uba nosehana ce n To: wehepHe pane 3a 117%., KOHO-N/be 3a
127%, namyka 3a 2,624%, 'cyHuokpeTa 3a 110%, pgjywsa aai
123%. Mpomns3Bofwa Kpomakpa wosehaHa je Ha 105%. OBO rro
Behate pe3ynTtaTt je 60/bUX KAMMATCKMX ycnoBa n 6o/be obpage
3emMsbe.

bopb6a fa ce obpage cBe MOBpWMHe GuUNa je y NPBOM .NAaHy
— 6una je OCHOBHM 3ajaTtak, — Te Ce HWje MocBeTuna, nyHa
naxwa Apyrum nutawbMMBLOL KOjUX 3aBUCU MPUHOC W, Y KPajwOj
NVNHNjW, YKyMH>a MPOW3BOAHKA. Y HacTojawy fJa ce obpage cBe
NoBpLUMHE HWje ce NOHerge BOAWIO payvyyHa O Nnojopegy, o
notpebu npa.,unHe obpage 3em/be. [lpumena arpoTexXHUYKUX
mepa, koja nceehasa! npuHoc, H-vje pobnnjac y p;a<njum roguHa-



Ma MaooBaH KapakTep 6aw 36or Tewkoha iy 3anperama, lanary
W .pagHOj CHasW. Y 0BOj FOAUHW Y jecew0oj u nponehnoj ceTsm
Te Tewkohe nojaBunae cy ce MeCT/IMUYHO U Y MakO0j MepW.

Mako <oy NMOCTUrHJYITV KPYroHn pe3ynTaTtu y OLHOCY Ha npo-
Tekne roguHe, a NaaH npemalleH, N0/bONPUCBPEAHa MPOU3BOAHA
y Tapowsoj roAuHW McCXasana je BEMKO 3a0CTajake 3a WHAY-
cTpujoMm. LoOK ce MHAyCTpUcKa npoumsBofdta nosehas.a 3a 167%
y OJHOCY Ha npefparrHo cTake, Mo/bONpMBpesa jow Huje
nacturna 3a 5% npegpatHu HMBO. OBO 3.a0CTajake MOXe fJa
[oBefae iy nuanarbe TEMUTO pa3BUTKa WMHAyCTpujaramsayuje. Motpe-
6e MHAYCTpUje K NONNTUKA eKOHOMCKOI ocaafocTa/buBakba Halle
3eM/be 3axTeBa fioBehawe NOBPLWIAHA MNO4 WHAYCTPUCKUM KyI-
Typama. Takofhe je n 3a nogusake CTOYPCTBA HECHMXOAHO f0Be-
hate nuwpwunma nog KpmMMmMm 6ubem. CBe toi MOpa ,Ja MMa
Ofpasa »a MOBPWWHE JIOA XuTapuuyama.

AKO YKyMHa Nnpon3BoAmwa 3alBuc Of MOBPLUIMHA W MPUHO-
ca no xekrtapy u ,akKo |yi 60p6u 3a noseharbe NPOU3BOAHE X
Ta.puua He MOXXEMO pavyyHaTu Ha 3HaTHWje noBehare MOBPLUMHA,
OHAa 6uTKa 3a MPUHOC, 3a WTO Behy NMPOM3BOAHY XUTa MoCTaje
OCHOBHO NuUTake KOje Tpeba pewuntn c¢ o6bwuspom pfa pacTy no-
Tpebe y XWUTy ca NopacTOM pafHULWITBA y UHAYCTPUjU. Mn nwmo
Be/IMKe MOTyYhHOCTW fAa; NPpOM3BOAHOM KBAIUTETHOr CEMeHa, Mmpu-
MEHOM arpoTeXHWYKNX Mepa, 3alWTUTOM bOwb-a 'og 6onectn w
wTetounHa u Jynotpebom HybpuBa Koje he gatum WHAYyCTpuja,
nosehaBamo NpMHOCE XWUTapuua U oCTanumx KynTypa.

Mopepn ynopHe 6opbe kojy Tpeba BoAUTM 3a noBehare
npuuoLw >Xutapuua, HeobUYNO BaXKHO NNTawe jecTe nofusame
ctoyapcTBa. CTOYapCTBO je »apoyuMTo owTeheHO Yy TOKY paTa.
bpoj Kowa cmawuno ce 3a 48%, roeega 3a 28%, osal.a 3a.31%.
Pa3soj CTOdapcTBiai fiocne parra yc/opeH je jyeneg cywe wu 360r
6oneetn. Camo 3axBasmbyjyhu Hanopuma cemKal!, 6poj cToke ce
nasehao, ay/Hekum.'rpaTama npecTun3yT je hinibbons 1939 roguHe.

MooebHy naxiwy O3Be3Ha Bnaga obparruna je nofusawy
cToyapcTBa YBO3OM BeNWKOr 6poja KBaSIMTETHAX NPUNNOLHUX
rpna cBuUX BpCTa CTOKe, Aajyhu gp>XaBaum nNo/mbONPUBPEAHUM
pobpuma y 3ajgaTak ga npon3Boge y npBOM pegy Aobap npu-
nnogHn wmjarrepujan, ynaxyhu @uHaHcucka cpeacTBa 3a Noau-
3awe eprena, NPUNYCHUX cTaHuua UTA.

Melly mMepama aa foAM3ake CTOYApPCcTBA M 3a HErOBO WH-
TeH3uBMpawe je u noseha/be NOBPWIMHA MOA KPMHUM GUIbEM,
pasopaBake neguHa w nueaga. KpmMHo 6u/be y nnogopeay no-
Behahe NpuHOCE XWTapuua M YTUUAITM Ha MOfW3ake CTo4YapcTBa.



mllocebHy 6pury Tpeba MNOOBETUTU MjennMopupary nallta-
Ka M uckopuwhaaky nocTojehnx WWHaka Ha BMCOKUM nna-
HMHama, kao wTe qy LlLlapa, KonaoHuk, 60ca.HCKO-XepLierosa-
YyKe W LPHOropcke nnajaile.

OBe roguHe, y uu/by MNpPOW3BOAHKE CTOKe 60/ber 3a3am-
Tena, MecoiBHO he ce 'mpuMeHUTU Be/WUITAAKO «OCEMEHUBAHKE >0
B-efla m 0BaLa, Koje je y NpoLwioj roguHN Ha ApXXa>BHUM Jo6puma
[ano W3BpPCHe pesjynTtarte.

MocToje cBM yCNoBM 3a MHaro edukaoHujy 6opby 3> 3a-
WTUTY CTOKe of 6onectun. Hawwm 3aBogam y mMoryhHocTu cy gaHac
fa npousBofe Yy NOTPebHMM KONM4YMHAM”™ CBe BpCTe /leKoBa U
uenuBa. HepocTaTak cTpyuyrmaka MOXE Ce HakHagutu Jenu-
MUYHO ocnOM6/baBatbeM HUKEr BeTepunapckor kagpa. rlo-
Tpe6bHO je BUWE WHULMjaTUBE MOA HUXMUX OpraHa Bnacru, 3a-
Apyna W MaTBeWX oOpraHusau.mja y npegysvmary MPeBEHTUB-
UMX Mepa, NpUjaBbLUBTHY W eBUAEHUMjU o6o/bewa. Y Haj-
cKopuje Bpeme peopraHn3oB|2lhe ce BeTepumapcka cnyxba Tako
026 gana makcumym opf cebe.

Opmax mnocne pata NpuULLIO ce opraHu3auuju v npounpe-
By 4pXaBHUX nosbonpuspefHux pobapa. Of ooam Behux gobapa
M WecT eprefa, KONMKO je mwnia crapa Jyrocnaemjal, mu gaHac
nmamo 146 ap>Xawux nosbClWpUBpefHUX fobapa caBesHor, pe-
ny6anyKor u nexpajuHckar 3Havaja cai npeko 300 xa nNoBpLUMHE.
Kag ce Tome fofa BenukKyW Op'oj nokanMux [o63<pa cpeckor u
MeCHOI 3Hayaja ¥ NoBpLIMHE 3eM/bULLITA KOje ce H,anase y pykal
Ma HapogHWX BMacTW, OHAa je jaCHO Aa APXXaBHW CEKTOp uMa
3HaTHe /OBPUIMHE 3emM/buwTa AW M NCHPe4 TOoTa WTO je y
npowmnpuBamwy ApXaBHUX MO/bLONPUBPEAHUX Aobapa Hanpas/beH
KpynaH iVopaiK Taj npouec Huje Mwao A0BO/BHO 6p30 a «ucy
nckopuwheHe cBe McUryhHOCTM fa ce ApXXaBHa NO/bLONpUBPeSHa
Jo6pa jow BuWe npowupe M OpraHuM3yjy Tamo rfge Mucy opra-
HU30BaHa.

Mpema 3agauuma leToroguwmwer nnaHa, ApXXaBHa MO/bO-
npuepeAHa fgobpa Tpeba Aa rrTocTaHjy, j.akt* NpoAyaeHTU,1copTHOr
CeMeHa, CafHOr MaTepujana u nNpunaojHe cToke. [pxxaBHa fo-
6pa gaHac Krmajy MOryhHocTW ga jKManMTETHUM MaTepujaniom »to
MOWY pajHe ee/bake, 3eM/bOpajHUYKe 3WApyre M ce/bayka ra-
3AUHCTBA, KaiKo 61 OHKM nownn BPXMrm nNyTem Ka yHartpehewy no-
JbONpUBpPELHE NPOU3BOAHE. Y TCXY 1947 roguHe nosb-onpuiopea-
Ha gob6bpa cy fana camMo ceMeHcke nweHuue 1.22/6 B,aroHa. Anu
HUXOBU 3»afaum fawc ce He 1rpa,HuyaBaj[y camo Ha. Tome. OHa
Tpeba fa MOCTHY jaku NPOAYLEHTW CBMX MO/bOMNPUBPEAHMX MpPO-
n3BOfa KOju cy NOTPebHM 3a MCXpaHy CTaHOBHMILTBA.. Y TOKY



0oBe rofmHe 3agauun npowussofawe nosehaHn cy 3a 200% Kkop
nospha, 215% wop cBukwa, 100% kop rosega, 300 % kKofg owua
n 400'% Kopg >XWBUHE.

M nopep Tor,a wTo cy ApXaBHa fob6pa ncxasanay 1947 ro
OVHW HaTpefak y nooosblwawy 'TIpOAYKTUBHOCTU pafja, Hapo-
YMTO Yy OK/BHOj MPCX3BOAHW, HUCY uckopuwheHe ese M'oryhHo-
CTM y MPUMEHW CaBPEMEHUX CpefcTaBa WM CaBPEMEHe MOo/bonpu-
BpefHe HayKe, a HapouuTo Yy CTOYapCKOj NPOU3BOLHM.

Konuko je noceBeheHa naxwa §i ga/bem j.ayaky U pasBojy
pob6apa Haljb6osbe ncxasyjy WMHBECTUUMOHW Kpeau-TW, Koju cy y
1947 roguHu 6unm  939.587.000 auH.apa, a Yy OBOj roguuun
npeko 4 munujapge. Of tora he 3HaTaH feo 6UTUM UHBECTUPaAH
3a 'Tlobosblware cTaH6eHNX ycnoBa pagHMK,a U MamellTeHMKa.

Y 0BOj rofguHu cTBapajy ce CBU YCNOBW fAal pagHU KOfek-
TUBWN [pXaBHUX fobapa noBefoaijy join BuwWe pagHW nonet, fa
nosehajy npoAyKTMBHOCT paga W Aa of gobapa cTBiope HE CaMo
y30ipHai Hero wn peHTabunHuja rasgmHcTea. LLmpoke morJyhHocTu
KOoje cTOje W np.ef, IOKaTHUM J06pMMA Y NIPUMApPHOM MPUMEHUN-
Baky OBUX CpeAcTBa W caBpeMeHWX M-eToga obpage 3emibe,
cTBapaka CTOYapcKuMx (apMu, «apouymTo y OpLOKMM W nna-
HUHCKWUM pejoHuMMa., Tpeba fa NoCnyXe 3a npowupasawe U no-
Behate no/bONpuMBpPefHE MNMPOU3BOSHE.

JegHa op Mepa 3a nosehawe MpuHOCa jecTe cenekuuja wu
npou3BoAtka KBanUTeTHOr cemeHa. CTawe Mocne parra 6uno je
TaKkBO fJa CMO Ha TepeHy MManu LWapeH;unolHencnnTaHuX copTu
cnabor kBanuTeta. Cenekuujom W Npou3BOAHOM KBaMUTETAOT
cemeBa iy nawium ycnoBsMma MOXemO nosehatun npounsBogby 3ia
npeko 20%. Moce6HO MoABna4YMM OBO MWUTawe, NpBO, 360r Tora
IITO CMO Aocaj Yy CeMEHOKOj cny>bu umanum gocTa nponycna, a
OPYro, WTO HEroBMM MPaBUMHUM pPeLIEHEM MOXEMO MocTuhu
3navajHe pesyntaTe y nosehawy MpuHoca.

3a M3BECHE KyNType MOCAe par.a HUCMO WUManuM CeMeHa W
YBO3U/AN CMO Fa M3 MHOCTPAHCTBA. 3a |yBO3 CeMeHa YTPOLUEHO je
Y 1946 rognHn 66,000.000 gumHapa:, y 1947 roguHmn 127,000.000 a
iy 1948 rog. 144,000.000 guHap,.a. /13BecHe BpCcTe M KOMMYUHE Ce-
MeHa Mopane cy ce yBecTu 360r pereHepaumje cemeHa, anum je
3HaTWH Ae0 yBe3eH 360r Tora WUrTO0 HUje U3BPLUEH MfaH MPoum3-
BOA4HKE CEMEHA Y NPOTEKIMM FOAMHAMA

M3Bpwekwe :nna«a npo;nu3Bofwe cemeHa 3a 1948 roanHy) mohu
he pa o6e3bengn roToBo! cBe MOTpPebHE KONMUYMHE CEMEHA Y
3eM/bU, U TUMe Aa 0cnobogu Hawy CMo/bHY TProBUHY M3jaTaka
3ia yB03 cemeHa K3 MHOCTpaHcTBa. Anu, nopen 6opb6e 3ia M3Bp-
lWete NnnaHa, HEONXOAHO je MojayaTu paf Ha NPOU3BOAHU 6O/BUX



S* BULWE MPUHOCMUX OOPTWU, M3IBPLIMTKU MpaBuna« pacrnopep ce-
MeHa, ymwhewe M 3anpawmBamwe, U 61aroBpeMeEHO [OCLUB/bake
eTpousBohauy. 3a yHanpehewe NpPoOM3BOAHE €0pTU, (OopmMUpaHa
je [pxaBHa Komucuja 3a npusnaliwe COpPTM Of HaWMX Haj6o-
N>UX CTpyyhaka ca 3a4aTKOM f[a U3MPLIX PejoH.u3-unjy copTu.
Peny6nnuyka MMHMUCTAPCTBA MOpajy OCMOCOOUTM CEMEHCKY CNyX0y
y MLWLWeTapCcTBAMA a MCTO Tako WM OPTaumms3owWwTu je no- cpeso-
*BUMa, fajyhun 3a wy Hajbos/be KajpoBe. Y pasBujawy CeMeHap-
CTBa BaXaH 3ajatak CTOju M Npej HaWBM May4yHWM pagHuLuMMa..

Bohwauu v BMHONpagn y TOKY paTa «HuCYy 0OHaB/baBW, HUTK
JOBO/BHO WTUheHW of 60/1eCTU U WTETOUYNHA. Y wuxhHBoj 06HOBM
OCHaBuMun npobnem 610 je wWpowBofwa caauuuo. a 6u NoMCKrin
pelwere OBOr BaXKHOr nNuTawe M yTuuanum Ha opabupamwe Haj6o-
JbUX COPTU, MW CMO Npeay3enn MPOM3BOAkY CagHOr MaTepujwT
y OPXaBHUM pacagHuumma. Y 1946 roavHu [pXKaBHWM pacagHuum
Mpc<ussenn cy 684.000, a y 1947 roa. 729.000 BohHMX cagHuu.a,
NTo3Hor matepujana npousBefeHo je u To: y 1946 roanHu wmane-
moBa 855.000, npnopaka 526.000, pe3Huua 6,545.000; a y 1947
jropww akanemosa 1,993.000, npnopaka 1,317.000, u pe3Huua
14,794.000.

Mnak, oBe KOAMYMHE He Mony Aa 3aLoBosbe noTpebe MNosbo-
npuBpeaHNKa Koju o6HaB/bajy cTape u 3acafyjy HoBe Bohtake
M BUHOMpage.

Bwwe 60MecTh U WTETOYMHE HAHOCe NOSLOMPUBPEAU
OrpoMHe, MuAMjaphcke wTete. bopba MpoTMB wWTeTOYMHa 6una
je 3anocTaB/beBa M Mpe paTaj a y TOKY paTa H> yonwTe Huje
HU 6HITO.

3a 60pby NpoTMB WTETOYMHA U 6ONECTM Yy 0aBE3HOM W pe-
ny6MYKUM MUHMUCTApCTBMMA CTBOpPeMM Cy MOCEOHM OpnaHu.
OCHOBaHM Cy M Hay4YyHM 3aBOAM 3a 3aWTUTYy Owmba. [locagawrbu
pa(f X>kaaao je BuAHe pe3ynTate, YNpKoCc TOMe LITO CY Hepc-
CTajane [JOBO/bHE KKMWYMHE 'CpeAcTaBa 3a 3aluTUTY.

Y npowoj rognHu onpckaHo je 5,000.000 ctabana, nawagHy-
TUX WTUTACTOM U K.WWW(HOPBUCKOM BallM, WTO 4mHU 333% BuULle
Yy OIHOCY Ha) NpeTX0AHY rognHy. CnpoBejeHa je ycnelwHa 6opba
NpoTMB CKakj3Baua. 3a u3Bohewe OBUX akuuja p[pxasa je Yy
o6nnky'nomohu n kpeguta gana 25 MUAMOHA AW.Hapa, LOK je 3a
20 rogunHa y cTapoj JyrocnaeBuju Ap)xaBa YTpOLlIMIa camo OKO
4 muavomna AuHap.a y MCTe CBpPXe.

bopba 3a 3awTuyy! 6uba cnpoBefeBa je y3 MacoBHO yuyelhe
camcur Hapoga. MexaHuU4yko unwhewe Boha y cTapoj Jyrocnasuju
61No je u3yseT.aK camMo K-0f MojefMHUX MwpenHUX Bohapai, fok
je MacoBHMM akuujama y 1946 roguHu oumwheHo 5,000.000 a, y
1947 roguumn 28,000.000 Bohaka, BuMwe 04 Y3% yKynHoOr 6poja
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cT.abana. Pesynt-arrv 0BMX akuuj,?: gucy camo y ofbpakbeHum y-ce-
BMMa U NA0J0BMMA Of LITETOUMHA, Beh ¥ Yy npeHoLewjy! HayUyHUX
WUCKyCTaBa y LINPOKE Mace W NpoBepaBatby HayYHUX 3XKHa Y
npavcey. MocebaH rrpobnem uymMHe cpedcTBa» 3@ 3alITUTY Koja CMO
focaja Hab::B/baiM y 'MHOCTpaHCTBY. Hawa xemucka uMHAycTpwuja:
y OrBOj roguMHM npcxssofuhe Heke 0f BaXXHWjUX npenapanrai 1 TO
of pomahotx cupoBWHZ Mopepn cpeactaBa, MU HUCMO MMaan' HU
[OBO/BHO MpCKanu.La U WTPCKal3: Cy BpLUEHa jy3 wWUXO0BO1Makcu-
ManHo xapuwhewe npebaunBakbemM U3 jefHO-IT MecTa y APYro.
OBe roamHe o6e36eheHo je 45.500 HOBMX npckanuua. Yoypyhe-
3alWTnUTy 6u/ba rpebdai MOCTaBMT.M jow LwWKpe, O06yXBaTUTM CBE
BpPCTE LWTETOYMHA W HEKe KaMnawCKe .axuuje nNpeTBOPUTM Yy
eCTa/IHE Mepe Koje he CMPOBOAMTU Ha CBOjUM r.aBAMHCTBMMA CaMur
"No/bONPUBPESHULM.

e3HaTaH yfeo y M3BpLWEHY nnaHa it:lwonpuspelHnx pajosa
umMajy nosmO'npuepesHo-m.all'vHeke cTauuue. CBOjUM p3ACM  OMe
pyf o6yxBaTune nogpydja y Kojuma.' Huje 6wlro AO0BO/LHO 3.r-npera:
W pafiHe cHare u o6e3beaune 3aeejaBake NNOAHMX [en-o(Ba 3e-
M/buWTa. Peopn3TtaM3aumjoM N0/bCLIPMBPEAHO-MALLMHCKUX — CTa-
HMUa W1 pa3bujakbemM LEHTPaIUCTUYKOr pPYKOBOMewa, ocrnocobsba-
Bilbem pykoBogeher u cTpyyHor kagpa edgekarr paga nosbonpu-
BpeAHMX MalIMMCKMX cTaHuua nosehao ce y 1947 roguHm.

YkynHo o6p3feHa nospwwuw y 1947 roguHu nosehana ce
y ofHocy Ha 1946 rogumHy 3,a 39%. Y npallewy CTpPHULITA >M0Be-
hidHe n3How 239%, a y gyb6akom opa<\! 333%. Y TOKy npowine
ro/aMHe ogpxaHa cy 273 Kypca Ha M-0/bONPMBPEAHO-MALLIVHCKUM'
CTaHMuama, Kpo3 :Koje je npowno 4.400 kypcucta, of wer?: 10'
Kypcea ca 230 cnywanaua 3a pykoBoaehnm MewWUBCKU w arpo-
HOMCKMN Kafap.

Huje noTtpe6Ho Harnwwasatu 'npenmmyhctsa k®ja uma Mar
LWHCKY HaunH o6page y nornegay npu.Hoca', N0jeBTU-H.3Batba,.
ocnobohewa pagHe cHare. Y pagy .No/bONPUBPELHO-MALLINHCKUX
CTaHMUa Tpeba a3;Bnagatm cnabocTm — ocCTaTKe LEHTpanm3ma>
cnaba MOBE3aHOCT rOO0/bOMNPMBPEAHO-MalIMUCKMX CTamuua ca Ha-
pogH.uMm opbopuma, noseh.ribe 6pure oKo cHabaeBatba P3AHUKA,
6o/be uyyBake Mawmmal, ywTege ropuBa M mMaTepujana, CMmakere
agMuHuUCTpaunje, 60-by eBufeHUMjy. H3poumTy 6pury ‘y 0BOj
roguHu Tpeba MOCBETUTU, OHMXKEHY MPCU3BOAHMX TPOLUIKOBA,
Koju ;cy (kog 'Hekmx cTa.HMUa BpNo B-ucowcn, 360r 4yera paje ca
ry6uTKoM.

Y 0BOj rogW"HM NOTPeOHO je cHa6pe.Bh(TM TPaKTOpUMa MU
Mawuw:Mma pApxasHa MO/bONIPUBPEAHA pob6pa, & TPAKTCPU he ce
patu W pagHUM 3agpyrama, Koje .Mmajy ycnoBe fa WX paunoHanHo'
KopucrTe.



Mwu join Hucmo' ycnenu fa 3af0BO/bUMO MOTpebe nosbonpu-
BPEeAHMX ra3guHCTaBa 03. CUTH.MM anatCcm, Mako WX wwa umay-
CpTMja CBe BMLLE MPOWU3BOAU W faje ce/bauuMma y 3aMeHy 3a no
/bONpUBpPeAHe MPOAYKTe. Y 0BOj FOAMHWM WHAyCTpuja npeasuha
MpPoOM3BOAHkY MHOF0 Behux wWANUMH«® anata U MO/bONPUBPELHUX
mamxHa. CHabaeawe nos/monpuepese opyhem 6e3 cymme he
noseharn NpPogyKTaBHOCT HPOU3BOAHE.

Bpura gpxaBHOI pjyKOBOACTBAa 33> MO/bONPUBPERY Ornega ce
My yHowewy y MMeTOrognwwbmn NaaH KPYnUUX MenopaunoH;nx
pafoBa, Kao WTO j<e u3rpsAwa KaHan3d! AyHaB—Tucal—/yHa®©,
menuopupake Ckag.rpckor Jesepa, MenaroHuje, Jlowckor Tosba
N APYrux mamwux ob6jekat. OBM pagoBu npueelwhe OKYNTypw
400.000 xekTapa noBux rrchpwmkbal, a omoryhutu HaBOfHaBatbe
400.000 xekTapa.

Mpowne roguHe W3BPLUEHO je MenuopauuMoHUX pajoBa U
TO: oAaBoAawas”™tbe 35.321 XxekTap, naesofgwasawe 1.749 xekTtapa
n 3awTnheHo oa nonnaBe 31.120 XekTapa, Mopea peAoBHe
oabpa,He of nonna.e.

Ha cBuM oBu'M 06jeKTUM” Troumwy (M 0BOj rofwwl obumun
pagosu. CxBaTajyhu 3Haryaj Koju he mmaTum um3rpagha KaHana
JyHaB—Tuca—/[lyHaB 3a nofgmsatbe nNO/LOMNPUBPELE Y HaLLO]j
XuUTHuuM BojsoguHu, Casesma Bnaja npegsugena je y 6yueny
3a oBy roguHy 273,000.000 guHapa.

OBpfe Tpe6a ykKasaTu Ha BraxHOCT OTHuUUMjaTBe HapopgHor
(hpoHTa) U omnaguHe wW; 'M3BONewY NOKATHUX MENMopaynoHnX
pafoBa, Koju Menvopupa»jly LO6pPOBON3HUM pajoM Make MoBp-
WKHe, anu Koju 360r BenMKor 6poja OoBakBMX pafjoBa MnpeTcTas-
/bajy 3Harn3y AonpuHoc 3a nosbonpumspefy. OpnaHu Trosbonpu-
Bpefe y peny6nmkaMa Mopaijy AaTu CcTpyyHy nomclh y 0BUM pa-
JOBMMa, a Hapo4yuMTO Tamo rge Tpeba Koophwwpatu pag usmehy
nojefUHNX Cena n CPesos.3..

YcnewaH pa3BuTak MO/bOMPUBPELHE MPOU3BOAHKE HE MOXe
ce 3amumcnuTu 6e3 opragarsoBaMor May4Ho-UCTPaXKMBauyko.r paja.

OCHOBHM 3ajatak 6M0 je Ar: ce Hay4yHO UCTPaXKMBauku pap
ycKnagu ca safgruuma 'nos/bonpusBpefe nocTas/beH.uM » eToro-
OVUWHEM NinaHy, fa Ce HayyHu paj usByde u3 nabopatopucke
3laluaypeHocTv 1 (NoBeXe ca npakcoMm. Y TOM norfedy y -cBoj ro-
OWHN nocTaB/beH je KOHKpeTaH mn/waH u(4aTu 3ajau-u CBUM Hayu-
HMM 3aBOfMMa W ycTaHOBama. laHMpa/beM Hay4YHO-XTpjaxkuBau-
KOr prga, keroBuM OMacoB/baBaweM, CTBapakbem BenuKor 6poja
OMUTHMX CnaHuua n npubuparwem McKycTaBa npakce, npunasumo’
Mepama Koje he Ham patu 3Haua|jHe pesyntaTe. 3B<jycnex Hayu-
HOr pafia BaXKHO je f[a HallWM Hay4YHW pafHULKM NPUKyne UCKYCTBa
npakce. Benvokn 6p'oj H'OBo.cTBOpeHux 3aBofja, Kaio M nocebHa



npupoja HayyHor pafa y nosonpuspegun (Benuku 6poj ornepga,
lWnpaka Mpexa OMUTHUX CTaHuLa) 3aXTeBa MHOMo BULIE KafpoBa.
N nopep Tcvra 6M10 je nojiaea g oy /byAau ca HayyHoOr paja y3u-
MaHM Ha gpyre, HXakKo Yy TOj Mepu. BaXHe nocnoee. bosbe pe-
LWewe OBOr MUTawa je y TOMe Aa Ha Hay4dHu pag Tpeba ynytutu
.Mnafie. CTpydtakKe Koju cafa Ha hakynTeTuma f0.Kasyjy HajBulle
MHTepecoBaka M cMUcCNa 3a To. Y 0BOj roanHu Bnapga je npeg-
BuAena M 3TaTHO Beha Mmartepuj.anHa, U (MHaHcUCKa cpencTea 3ia
Hay4YHO-NCTPaXMNBAYKN pag.

Ha npumepy kKafgpoBa BMAW Ce KakKBY Cy MOMUTUKY BNacto-
apwun etape JyrocnaBuje BOAMAM Y NOSbOMPUBPESM.

Y TleToroguiltbem naaHy npuwino ce pagukanHo OBOM MNK-
T,awy. OcHoBamu ¢y, Topen noctojehux, nos/boTpuBpesHU ha-
Kyntetn y Ckowsby u CapajeBy, Jbyb/baHn W BeTepuaapcku y
beorpaay. bpoj cTyaeHata noehao ce of 1166 npe pata Ha 3961
y 1947 roguHu. OCHOBaAHO je 69 HOBUX CPefawmUX W HUXMX MNo-
/bOLWIPUBPEAKNX LIKONA CUELMjaM3CMBaHUX &< MOjeinHe TrpaHe
no/blIpPUBpPEAE.

Mopens nob6osbliawa HacTaBe y CpefgwuM LWKoOMama, u3fa-
Batba YLOEHWKa, jwn i OBOj roAMMy OPraHW3OBLL je BeI.UKK
6poj upalhmx nM AYyXMX KypceBa KpO3 KOje Cy MnpoLwne X-ubage
omnaguHaua, 6opaua 3a npuwic., pagHWMKa LW Mo on PuBPEAHMx
pobapa, Kako 6MCMO WITO mMpe J0O6MAN HMXKM KBaIM(DUKOBAHM
Kagap.

Ha mHOre Ay>XHOCTU y OOMMLIPUBPEAHOj CAyX6u y3eTu cy
/byan NIpOBEpeHn, BPeLHM M MOXPTBOBLUK, ann ca Mano CTpy4yHe
mcrpeme. OHWM MOpajy pPaguTh Ha MOAM3akbjy: CBOT CTPYYHOr 3Hakba
NpeKo TCypceBa M CaMOCTaHUM YYereM, Kako 6u fanu, jow Bulle
of cebe.

Hema cymmwe fa he pasBntak uHgyctpuje yopsunry n nomohwu
pasBnTaK MO/bOOPMBPeAEe M MOAM3ake MOo/bONPUBPESHE MNPOM3-
BOAHE [APXaBHOI cekTapa :nom'Clnpuepeae Koju cHabaeB”™ ce/bake
ca KBa/IMTETHUM CEMEHOM W MPWTAOAHUM Tpa.uMa. [p>KaBHW Cek-
TOp je WKona 3a ce/bake xaiKO ce MocCrmxe BMCO« MPUHOC, Kaka
ce 0-6pafjyje 3eM/ba UMHeryje cToka. 3si TTofM3arke Nonycnpuepese
MMa orpomaH 3MMaj M TO WITO ApXaBa ynaxe Benuka/ puHa«cu-
CKa cpeAcTBa 3a nogusakwe MNo/bONPMBPESHMX KagpoBsa, 3a opra-
HM&aL.Mjy CEMEHCKE W MalUMHCKe Cnyxxbe, 3a MPCXK3BOAKY Cpej-
cTaBa a-t 3awTuty! 6wi>'a U CTOKe, 3a pasBuMjake LIMPOKE Mpexe
Lp>xaBHuX 'Cprava 3a Nos/bonpuBpefHy cnyx6y. Ho cse Te mepe
nncy LoBO/bME fa NO/bOMPUBPERY N3BYKY M3 3aocTanocTta. Mano,
CUTHO Tas3fMHCTBO, OCKYAHO Y NO/bOMPUBPELHOM WHBE-HTapy, Huje
CMo.cCo6HO 3a WpCLWMpPEHY penpoaykuunjjy! n nponssoaty BULLKO-
Ba. Ynopeno' ca mep-ma 3a MNogu3awe MNO/bOMNPUBPEAHE Npous-



BOAteE, noBehawe npuHoca, Mopajy ce Hahu OHe opraHu3a-uuoHe
thopMe y rra/bonpuepeamn ,Ha 6as;n Kojux he nomcwpuepega nohu
Halwpej MHOro 6pXwum TemMnom. Y 0BOM Jiorjefy rnaBHa- ynora
npuwaa 3agpyrapctey. PafHe cerbaHke 3ajpyre noj.asunie cy ce
e0AMax Mocne pata roToBO y CBUM HapoAHMM peray6nmkama. Y no-
veTmy!, Hajsehn 6poj 3agpyra.l'CpraHm3oBann Cy KOJNIOHUCTU —
yyecHuun y 6op6bu, HOWeHW enaHoM M cBewhy jJa ce Kpo3 3a.-
apyre, 3ajefHMYKUM cHrrama mory noctuhu Hajsehu ycnecw.
bpoj 3agpyra HenpectaHo ce nosehaBao. Y 1946 roguHu 6uno
je 399 3eapyra ca 23.083 pgcwa.humuctea u 124.000 xa 3emsbe.
Y 1947 roguHn 6poj 3agpyra ce nosehao Ha 783 cai 34.316 po-
mahuHcTaBa 1 180.000 xa. 3a npBa AgBa Mecelia OBe roAuHe per.u-
eCcTpOBaHe cy 124 Hose 3agpyre. OBu nogauun rosope ga ce pagHe
3agpyre nosehauajy, fa y wuX ynasu cse Behu 6poj 3emsbopag-
Huka. Cesbayke pajHe 3ajpyre cy H.a CBOjUM MMaruMa NOCTUIe
3HaTHe ycnexe y NMPUMEHU arpoTexXHUUYKUX mepa, Y yBohewy nio-
popega u nosehawy npuHoca. Ca mawe o 2% 3emM/be KOjy of
CBUX 06pafgMBMX MOBPLIMHA MNOCenyjy, 3agpyre cy npegane oko
5% >uTa LeNoKYmnHOr XWUTHOr ¢cnga. Mu cmo npyXunm nomoh
pagHMM Cce/baykuMM aafgpynama y HWUXO0BOj OpraHusauuju, ocrno-
cob/baBaky KajgpoBa — Opuragmpa, Kwuropoha, cTpydrhaka K
fLaBakby KpeguTa.

OBe roguHe CaBe3Ha Bnaja fana je pafjHUM Ce/baykum 3a-
apyrama 20.000 ToHa uemeHTa, 500 ToHa rsoxha, 80.000 M2 cTa-
kna un 30.000 m3 gpseHe rpahe 3a wm3rpagky €KOHOMCKUX [BO-
puwTa. OcTanom rpagwom nogmumpuhe ce M3 0KanHMX 'M3BOpa.
McTo Tako, ctaBuhe ce noTpe6HUM KpeauTu M nomoh ni KyrnoBUHK
cToke. Ca oBuMM cpeacTtBuma 3agpyre he mohu ga nosehajy npo-
M3BCAAHY W CBOje npuxoge.

Cen>auke pafHe 3ajpyre He camo fa cy nocturne ehe npu-
Hoce 0f npoceyBuXx, Beh, CANYHO ApPXaBHUM Ao6puMa, OpraHu-
3yjy nopusBofky pauuoHanHuje W jeBTUHWUje of wunausupyan-
HUX TrasfguHeTaBa, WTO YyKasyje Ha npemmyhcTBO 3aapjy>XHor
paja 1 Ha BenuMKy MOryhHocT HanpegHuje <cbpaje 3emsbe, Ha HOB"
KOMeKTUBAaH Ha4uH.

Pague 3agpyre cy TMOHMPW HOBOP HaHMHA pafa WM «anpetka
Ha ceny, y Koje Cy ywnu HajHanpegHujn mpyau cena. Mehytum,
PeKOHCTPYKLUMjja Hawe nosbonjpuspese, iy HawuMm KOW@eTHUM
YyCNOBUMA, HE MOXe Ce HU 3amuUcnuMTu 6e3 pasBujaka 3eM/bo-
pagHWYKMX aagpyra y Kojuma cy Beh oKyn/beHe MWAUPHCKe Mace
Halwer eesbaliTBa. 3eMyopafHW4YKe 3afpyre cy oma opraHusa-
LMOHa nonyra Koja he y Hawwum AaHawwbUM ycnoBMMa Mohu aa
nctospemeHo noseha npousBogky Ma 6asn HOBOr HayMHa paga
M NPUMeHe TexXHMKe. 3eM/bopajHuW4YKe 3afgpyre mnpeTcT B/bajy,



Kako je pekao Kappgem, ,,MyT PeKOHCTPYKUMje MNO/bCOPUB-pede”.
Cxgsarrajyhn 3Hauyaj 3eM/bopafiHMUYKMX 3agpyna 3a Wo/bonpuepeay,
3a nogusake cefa, y 0BOj roAMHWM fgaTa je MHUUMjaTMBa 3a MoO-
Amsrdwbe 3aapMyxHux gomoa. M3rpagwa 4.000 foMoBa je ru.raHt-
CKM 3ajaTak Koju oy npumunn H* cebe u fpxasa, W pafgHo- ce-
N3awTBO, a HapouUUTO OMAajuHa, y 0BOj roguHu leToroguwimer
nnaHa.

Mopepn Tonsi, 3eM/bO-pafHUYKE aagpyre o6aB/bajy M0.C0BE Ha
pasMeHu npoaykata usmehy uHaycTpuje u cena. HeacnopHo pga
je To Beoma 06GXMaH M Ba.KaH 3ajaTak.

MehyTum, focaj je Bpno>34a0 yUMHEHO fa ce aagpyre npu-
XBaTe 0CTanx MHOro6pojHUX 3ajaTaka y nosmonpuspegu. U gp-
XKaBHW OpraHy u 3afpy>Ha PyKOBOACTBa mtqy: j*clu npuwiia TOM
BaXXHOM TuTawy. HenpaBunHO je cxBaTake ga Tpeba rrpe cBera
HanpaBuTW AOM, Ma OHAA MWUCAUTKU Ha Apyre 3ajatke. [locToje
peanHn ycnoeu. ga 3agpyre Beh noyHy ca HabaBKOM mosbcLipu!-
BPEAHMX MrawuHa, Tpujepa, cejanuua, Mpckanuua, Bpwanuua,, TO
jecT,.OHUX KOoje HWUCY Yy CTaky [a HabaBe nojeguHU cefbauy.
3agpyre cy opraHusauuje koje morj\l ga npume Ha cebe 3aWITUTY
6uma 1 cTcke, BabaBKy npenaparra, BeTepMHapCKMX anoTeka, Aa
OpraHm3yjy BeTepuHapcke ambynamte wuTh. Heke 3agpyre ncxa-
3ane cy O4nMuYBe pe3ynTate y TOBY CBWHA., OArajuBarky XUBMNeE,
Habas/bj'Hy v npousBofwM NPUNAOAHUX T[.pna U KBas,UTETHOT
ceMeHa. MecHM HapoaHu af6opu UMajy 3HaTHE KOMMEKCE 3eM/be
Koje Mory fa ycTyne 3agpyrama 3a tuxoBe noTpebe. Ocnamwa-
jyhn ce Ha macoBHe opra.Husauuje: ®poHT, OMAaAUHY U OpraHu-
3aunjy XeHa, Ha HWUXOBY CBecTpaHy TTomoh, 3agpyre he nocrtatu
Hocunaw M opraHmsatop 6cipbe 3a yHaHpefewe No/bONpuBpese.

MoTpe6HO je wTo npe npuhu oonocabnnaeawjy 3jagpynal 3a
oBe 3ajatke. Mehy HajB>asK.HMjUM jecTe uLWITawe Kajgposa y 3a-
apyrama, crneuujanHo ocnoco6/beHMX 3a MOCNOBe C|Be BPCTe.

He moxe 6uTn cymwe fga. he aagpyre, y Koje je opraHuso-
BiaiHb y orpomHoj BehuHM Hawe cen™awTBo, y3 MyHy nomoh Aap-
XaBe M MaoaBHUX O.praHu3auuja mohu fa u3BpLlIe OBe 3ajaTke.

Pagn ce o Tome fga he cBaku ce/bak Koju ce Tpyau Aa YHa-
Wn.peom CBOje ra3guMHCTBO, MOhM TO fa NCCTUIHe Haj6on>e npeko
3aApyTe, 3ajefHUYKMM Hamopuma CBUX HEBUX YNaHOBA.

HapogHu (POHT U OMMagWHa YYMHWUAM CYy AOC;:Aa MHOTO; Y
nogmsawy noswounpuepege. bes wuxose nomohu He 6u ce mMbrau
06aBuMTM pagoBe OKO ceTBe, Bpwwuabe, mMabaBKe CemeHa, W3BO-
hewa Behux akumja Ha 3aWTUTU OGWU/bA, Y UPUMELL .arpPCUEXHNY-
Knx mepa. BaBewhemo Heke npu;mepe. Ynwhewe cTpwuke n Oy-
6o0ko 3VMIO> opakbe ope parta; 6unmn cy peTka noj.aBa U To< camo
y u3BecHMM MecTHMia Y 1947 roguHu cnpoBefeHO je uunwhemne



CTpwUKe U opawe Ha 549.950 xa, a Ayb6OKO op.awe Ha 656.049.
*OBe cy akuuje cnpoBefeHe y3 nomoh HapogHor ¢gpoHTa. 3a Bpno
NipaiTKo Bpeme 'mpujaBMN0 ce XW/bAAe Ce/baka fja Ha aBoju-M ras-
.OVHCTBUMA nNpuMekyjly| arpoTexHnuyke Mepe. Y TOKY jeaHOr Me-
ceua, nocne kpahux Kypcesa, ty Hekum cpesosum3! y Cpbuju npu-
.jaBuno ce og 200 go 700 6opau.a 3a MpuUHOC.

PykoBoaucLY 'MO/BONPUBPELHE CNYX6Ee Yy MHOTMM OpPE300BULL»
-cxBarwiw cy KfKaiB 3Hauaj u:majy 6opuu 3a MpUHO.C 3a YHanpe-
1>eH>e nobonpuepefe, rnegajyhm y wbumMa Hocuoue TakMuuverba U
WjMapHULITBA Y No/bonpuepesmn., 6opue 373 LWW.pOKY MAcOBHY MNpu-
MeHY arpoTexHuykux mepa, bopuuma, aai Tipuhoc <npy>wmhem>0
CBecTpaHy 'momoh, pajyhu um cTpy4yHe caBeTe ;M Harpahyjyhu
,H>1X0B !pa;a,

Benuky 3afaun Ha M3BpLEkY NaWa No/boopuBpese Wwaajy
.Ha Cpecke M MecHe «apofHe ogb6ope. HapogHa BnacT nocTana> je
» MMIaHCKOj MpUBpPeSM OrpaHM3anrop ' pyLwBogunal nNpowBogHe,
a CpPeoKM M MEeCHW HrpoAaHM ogbopu cy j nonoxajy ga Heno-
CpefHO py.KOBOAE W fa Ha AuUy MecTa OpraHusyjy nosmonpu-
BpeAHY .MPOM3BOAY.

OpraHuszaumnja namanpuaspegHe cnyxbe y Cpeckum Hapoj-
hhim og6opuma Huje oarosapana notpeb6ama O<neparrvBHO:I pPyKoO-
Bofetba NPOM3BOAHOM, M YECTO Ce CBOAMANA >Ha afMLULICTpUpake,
cnawe pacnuca u Hapehe*w. PeopraHusauujoMm nofbanpuBpefHe
cnyxbe y cpesly., Koja ce oaja CITpoBOAM CTBapakbeM ynpaBa 3a
JnojeauHe rpaHe npousBofke, omoryhuhe ce .onmepaTtuMBHO PYKO-
.Bofjerbe Ha TepeHy. Hawa wTamna CBakKO4HEBHO YyKa3yje Ha 6u-
p-aKpaTCXM HauuH paja) No/bOMPUBPEAHUX CTPyYw™>a;Ka Mo 0pes3o-
BMMa. HeocnopHo je ga cy Te onojaBe 4yecte, anu Tpeba Harna-
cUTK pa 3a To Hajuewhe HUCY KPUBKU CTpydhaumn Beh eama\ opnar
Muszay”™ja cnjyxbe, HefoBO/baH 6p0Oj MOTPEOGHOOr agMUHUCTPATUB-
-HOr ocobsba, 360r yera ce cTpydayu 3aTBap”jy y Ka.Huenapuje
YMECTO Aa cy Ha TepeHy. Ocnobofewem cTpydyraka 04 agMuBau-
CTpaTMBHUX nocnoBa, oHW he 6uUTM 6Gon>e uckopuwheHn U cMa-
:biheMo ockyauuy 3a 'Ctpydrbaunme.

Cpeckn «apofHu opbopu HuCy pocafja umaiu- paspaheH
nnaH no/boTpuBpefe 3a cBOj cpe3. Cpecku oabopu Huoyl vgarumr
360r TOra MepcnekTWBY CBOjUX 33darraKa, 4Yekann cy AUPEKTMBE
no NojeAUHMM reuTawhMa » CnpoBogunM nojeguHe Kammnatwe, 3a-
.noctae/bajyhu cBaKoAHEBHY YMNopHYy 60pb6y 3a cBaxy 06nacT itoi-
JbONpuBpeaHe MNpom3BOAHE. JacHO je pga, he M paspaga nnaHa
.33, CBakM Cpe3 un3a3BaTu BULIe WHULMjaTMBE KOA CBUX OpTHa
BNacTW 3a HEeroBO W3BpLUEHE.

3agp>xxaheMo ce ca HEKONMKO' peyun Ha a.rpapHoj pedc|pm' un
"jo u3 gBa oasnora: npeo, WTO 'Gey OBOj roguMHM O'Ha 3aBplLUaBa



NofenoM 3eM/bULWIHOI (DOHAA W GalWTUHEHEM arpapHux MHTepe-
ceHaTta' 'M KOMCHWUCTa Ha 3eM/by KOjy qy! gobunu ,u, gpyro, arpap-
Ha pediopsma: M MauyMH KW O je OHa ecupoBef&U3 TpakTepuwer
OfHOC HapofHe BnacT¥ npema TPyAOEHWYKMM Macama CesballTBa-

Y cTapoj JyrajcnaBuju »arpapHa pecopma onposefeH® je
nog NPUTUCKOM PEBOJIYLMOHApPHOI paaTanoXeka MposeTapujarar-
M CeocKMX Maea, anu Cy BNacTOAPLWIAN YYUHUAWU CBe Aa je musu-
rpajy v oupoBedy CBOjy MOAUTM-KY CTuLIaBaka PeBOYLOTOHap-
MOT MOKpeTa, 3allTUTe BeNeTrocefHMKa U npesape Hapega, n0aun-
THW/ HaumowWwnHOr yrweTtaBaka. ArpapHia. pedopm” cnposofeHa
je umTaBMX ABafeceT roAuHa, 60/be peyeH.0 ofnaraHa, npaheHa:
MHOro6pojHuM "atepama. Peypanymma je ucnnahema oTwiTeTa, a
y BojsoguHn, XpsaTckoj u Cnoeumuju BenenocegHuum, 6aHke,,
akuMoHapcka gpyurtaa’ M LUpKBa cadvyBanu Cy YyrnaBHam CBOje
mnocege. Cesbaun Koju cy fobwnm 3emby AOWNAU Qyi raa by 6e3
WHBeHTapa, NBAaNW Yy [YyroBe W MpenywTaHW Kaw.MTaMCTUYKO]
ekcnnoataumju. KonoHusaumjom H@ KocoBy  Metoxujn ny Ma-
KegoOHMjn cnpoBoAuna ce HajopyTanHWjum OpeacTBMM-d Hau?vo-
Ha/HO YyrheTaBate.

Y HOBOj [Ap>XaBu ~rpapHy peopmy CMPOBEO je cam Mapof.
MpeKko CBOje WpOAHe BfacTu 6pP30 M HAa HajAEMOKPATCKUjU Hwar
umH. [naBHM Tiocao arpapHe ped*cpme — nojena 3emMm/be — WU3Bp-
ineriiai je y Togmy! 1946 ropuHe. PackuHyTu -cy y MOTNYHOCTUT
ocTaumn Qeypaywmx ofHOCa, W3BpLUEL: je peBM3Mja XO/0HU3a-
umje Ha KocoBy M MeToxuju, -U3BpLUeHa je ekcnponpujeguja se-
M/be BesimkKonaceflka, a Ha 3eM/by, Y3eTy 0 HapoAuux Henpu-
jaterba, HacTakbeHM Cy "KONOHWUCTM W3 CB'UX Ma-LUMX KpajeBc--
3ems/ba je cemauyuM|a gata y CBOjuHY 6ecnnaTHO UM 6€3 MKaKBUX
Tepeta. CrnpoBeAeH je TrpuHUMN Aa 3em/ba npunaga! oHOMe Kojur
je obpahyje. Y nogenn 3em/be y4yecTBOBaAM CYy CaMW arpapH.u
WHTEPECEHTN HA KOH(epeHUujama.

3em/puwkn oHA m3Hocuo je 1,566.000 xekTapa He pay’yua-
jyhu 3emmy KOjy ey pobunm cembaum peepellewmeM KONOHATCKUX
ogHoca y Jdanmaumju. Op cBe 3eM/be 68% cnaga y obpagusy,
a 24% iy wyme u WYMCKO 3em/buwiTe. 3emsba iairpap«or goupa-
noje/beHa je Tako fga cy 316.435 ceockux nopoguua pobune
797.357 xekTapa 3em/be; [ApPXXABHHM fobpuma., 34paBcTBeH>U'M,.
MPOCBETHUM W COAMjaflHAM YyCTaHOBaM”; U ApPXaBHUM mnpegyse-
hm*ma 1 ycTaHOBiaiMei fatoj je 347.441 xa, a 384.000 xa nop wy-
Mama 'MpeLso je Moj Ap>XaBHO' PYKOBOACTBO.

Mpema 3akoHy 0 arpapHoj peopMM KONOUU3UPAHU CcY Y
BojBOANHM Ma 3eM/bM HenpujaTe/ba Halle ApPXaBe W APYrux
-0A6ernux HrpogHuMx Henpujatesba >og 400.000 KaTtacTapCKux jy-
Tapa 42.194 nopoauue KonoHucTa. buno je MHOro nmpuya ga :Ko-



noHncTn «ehe ymetn fa obpahyjy 3emnjyd ga he CHU3MTM mpo-
n3sogmwy. Ho npakca je nokasana pa, 3axBambyjyhu pagHom?
enaHy K'OlnoHucta — MeRy kKojuma je HajBAawe 6-opaya — W no-
,Mohu Kojiy cy UM ykasane Bf.acTW, .KOJIOHUCTW Ha CBOjUM [JO-
6puma gobujajy NpMHOC Kao M OCTanu 3eM/bOopagHULK.

PeBn3njom cTape KofioHM3a.umje Ha KocoBiyt 1 MeToxuju u
y Ma.KefoHUju umcnpaB/beHe Cy HenpaBfe TiaiKo fa CYy CTepU Ko-
NOHUCTK, KOjuMa je caja oAyserta 3emsba, J06UAM APYrYy 3emMiby
M3 arpapHor oHga.

3tb3yaj isirpapHe pethopme je y TOMe LWITO je JIMUCB.UJALUJOM
(heyfanmiama OTK/OHmEHA NPOTUBYPEUYHOCT Of ,Koje je 6onceana
cTap.a Jyrocnasuja, UcTepaHu Cy ca CBOjuX fiosuumnjla Beneno-
CeJHWYKN efleMeHTU Koju qyi 6unn 6as3a cBake MPOTMBHapOAHE
NMOAMTUKe Mpe Uy TOKY paTa, IMKBMAMpaHa je BEKOBHa HempaBja
npema pajHoOM cesballTBY. JacHO je fa je TO MOrfia ga YuuHu
camo jeAHa peBONyLXLWapHa BAacT Kao WTO je Balla.

[pyrosu 'HapofHu nocnaHuWuM, Mao LWTO Ce BAAM, Hauva
Bnaga, Hala HapogHa fApxaBa:, fipefy3MMa 4MTaB HWU3 Mepa: 3a.
yHanpeherwe Halle no/bonpuBpede, 3a (Hampefak Haler cena, 3a
noausake MaTepujanHOr M KynTYpHOr HMBOA Haller pagBor ce-
mawTBa. Mepe «o0je ce npeAy3vMmajy y oknagy cy ca OnwTuM
pa3sBUTKOM Halle 3eM/be Y MpaBLy couujgamsm.a. Te Mmepe, Aakne,
NeXe Ha NUHMjKU Jy60KOr APYLTBEHOr U eKOHOMCKOr npeo6pa-
Xaj.a Koju je omoryhuna HapogHoocno6oaunauka 6opba Hapoja
Jyrocnasuje, nawa HapogHa peBonyuuja. Haw [MMeToToauwWwbn
nnaH cTBapa NpeAycfioBe Aa Ce WM Ha Cefy IpUCTynu cnposofewy’
AYOCXKNX PeBONYUMOHap»HUX Mepa Kb6je he M36aBMTW naile pagHo
Cce/ballTBO M3 BEKOBHE 3WICranoctu u 6efge y Kojy ra je 6aumo
KanuTanus|EM M M3BECTN ra Ha NYyT Hajnanpeguuje non>onpu-
Bpeae, 06e3begnTn My 60raT m KynTypaH XUBOT. TakBy NMHUjY
pa3BUTKa pajHoOr cemawTBh cxBaTajy M no3gpas/bajy MWUIMOH-
CKe mace TpyabeHuKa Halwer cena.

Taj BeNMKW MCTOPWUCKM 3ajaTak He MOXe Cce M3BPWATU 6e3s
PEKOHCTPYKUMje -Hawe nosbonpuspese, 6e3 npoHanaxewa HOBUX
(oproBapajyhux opnaHu3auunoHUX W nNpuBpesHUX QopMu paja.
Baw 3aTo WTO Ce pagum O KPYrwvMm, WUCTOPUCKUM Mepam>a, M
3HamMO f[a Ce OHe He 6M mMOrne cCnpoBOAMTM ako 6 Halle ce/ba-
WUTBO XXMBENO W pPajufio Ha C,Tapy HayuH, CBOjCTBEH CTapoj, Ka-
nmTanuclruykoj Jyrocnaeuj.u. Te Mepe ce :He Mary crnposecTu 6e3
jynopHor pafa, 6e3 ynopHe 6op6e Haller pajgHor cesballiTea 3a
BUXOBO OCTBapewe. Te Mepe Ce He MOry crnpoBecTu 6e3 Hemno-
Mup/bmBe 6opbe MPOTUB OCTaTakK@ Kanu'ranMCTUYKUX WU LUMEKy-
NnaHTCKUX enemesata Ha ceny, Koju ce cynpoTcTaB/bajy pagHOM



ce/ballTBY, CnpevaBajy terab «anp-efjak u 6ope ce NpoTuB Wu3-
rpagwe Ouuj.ahusmP'y Hawoj 3em/bu.

HoBO ApyWTBEHO ypehewe KOje MM CTBapamMO He MOXEe Mo-
6eanTn 6e3 casnahue-w" M nobefe Hag crTapum, 6e3 MyHe eko-
HOMCKe W MONMTUYKe ocbefe Haj ocTayuMma NPexXuBenmx Kanu-
TaMCTUUYKMX ofHooa. bopb6a nNpoTMB ocrataka cTapor yknsly|uyje
y cebe ' 60pby NpoTUB ManogylwHuUma, U geMopElnmsatopa, Koju
Cy ofpas baw TMX KanuTaaUCTUYKMX oeTaTaka Yy Hisiuioj 3em/bM.

EkIHO.MCKY nonuTuxy H.awe Bnage Ha ceny npuxeata wu
O4/TYYHO CMPOBOAWN Y XWMBOT PBAHO Ce/balUTBO, jep OHA MOTMYHO
ofrcwapa HeroBMM .uMHTepecuma. PafgHO ce/ballTBO je Hocwnal,
Kale nonuTuKe Ha cenjy, iciho je CBeCHM WM OAYLWIEB/bEHW rpagu-
Te/b HOBOT XuBOTa M cpehHe 6yayhHOCTM Hawer wapoga. Ocna-
raajyhun ce HH wera u jayajyhu caBes pagHuWUT, ce/baka W Ha-
poAHe WHTEeNUreHumje, MM OCTBAPYjeMO jedaH Of FnaBHUX Mpeg-
ycnoBsa wu3rpafwe oounj.anusma iy Halloj 3emM/bu.

Kag .rosopumo o Hauicij no/sonpuspein U mEHOM pPasBUTKY,
MM y MNpPBOM pefy MWUCAMMO Ha TpyabeHwke Hawer cena, wa
XXUBOI 4oBeTea KOju Tpeba fa OCTB?pM Taj BeNUKM 3agatak. Cse
Mepe Hawe Bnage ocTtane 6u 6GesyonewHe ako MM He 6GUCMO
|y)cnenn ga) 3a HUXOBO OCTBapeke MobuauMwema Hajlumpe crnojese
Hawer ce/balwTBa. JlocajaWby Haw p34 rma ceily M wuwa noam-
TuKa Kojy Bnaga cnpoBofw, oKynuaa je OCHOBHY Macy ce/b WTBa
N nokpemyna y 6opby 3a peKOHCTPYKLUMjy Hawe Mos/bonpuepese.
Tel je Acka3 MCNPaBHOCTW Ha.lle €KOHOMCKE MOAUTUKE Yy LEVHM.

Mw Beh wnmamMo Yy OCHOBM pa3pahene > OpraHU3LILMO-He
06n11mke nomohy Kojux he ce M3BPLWIMTU PEKOHCTPYKLM]ja Halle no-
/bonpuspege ' oMoryhutn cBecTpaHuW Hanpejak Louer cena. To
je Hawe 3em/bopafHjuuKo' 3BApyrapci/sci. 3eM/boOpagHUUYKO 3a-
APpYrapcreo je OCHOBHa Kapuka 3a Kojy Tpeba ga ce yxBaTumo,
nomohy Moje Tpeba ga M3BPWKUMO Mpeobpaxnj Ha ceny. [oBo-
pUTN 0 PEeKOHCTPYKUWMju nosb‘C(npuepede W yHrwipehewy Hawer
cena, a He BUAETW ynory 3agpyTapcTBa y TOMe, 3HauM HULWITA He
BMAETW W H.anpa3Ho npuuyatu. CBe 3flgaTke Koje CMO MW nocTa-
BWW npeg Hawy noso.rTpuspedy, iMeipe «oje Tpeba ga npeg-
y3MEMO U faHac W CcyTpa, MOry ce OCTBapuMTM CaMO KpPO3 jauyate
3eM/bCpagHMYKOr 3agpyngcTBa. 3aTo je 3a0KpeT KOju ce BpLiK
Y H,allem 3a4pyrapcTBy Of Be/JIMKOr MCTOPUCKOT 3Madvajla He aamo
3a Hally Mnosbonp.MBpedy», HEro U 3a YMTaBY Hally 3eM/by Y KOjOj
ce usrpahyje couynJPnmuszam. Hapoumto Tpeba uctahu 3Hauaj je-
OWHCTBEHE 3eM/bOpajHuUYKe 3ajpyre, CBY LUWPWUHY HeHOr [eno-
Bata, CaB HeH 3Hady(aj 3a pasBuTak nosm;ClnpvBpese M Wwnpegak
Hawer cena. Jegum>xTBema 3em/bOpagHUYKa 3ajpyfia jecTe OHa
cBeobyxBaTHa popma noMdhy Koje Halle pagHO ce/bawlTBO Tpeba



4a W3BPLWM PEKOHCTPYKLUMjy Hawe nosbonpuepede W 6asm co-
umjanusma. peko oBMX 3BApYyra, y Kojuma je Beh ICIKj\[n/bOHa
onpomHa 'BehuHa Hawer cespalwiTea, My hemo cnposecTu! Bawy
EKOHOMCKY MOJINTUKY Ha cefly, NoyeB Of MAjCUTHUjUX MBPa 3a
yH-anpefewe patapcTBu! u cToyapcTBa, noBehaka MpuUHOCa, Ma
CBE A0 MOTNyHe PEeMOHCTPYKLBje TW/bONpuUBpese, Wrpajmwe Ho-
BOr xuBoTa iy Halmem ceny.

Taj HOBM >XWBOT Ha Hawem ceny wusrpagnheMO nog p|)ko-
BOACTBOM BORe M yumTesbe Hawmx Hapoga!, .KojB je ©opw Hawe
Bapoje Yy HajTeXnWM 4acoBMWLU HBXOBE UCTOPWje U JOBEO UX A0
jnobene Hap Henpujarre/beMm U KOju BX faHac y HOBOj HapagHOj
LpXaBu BOAM N umHcnupuwe 3a 60pby, 3a 60/bM U cpehHUju
XBBOT peABOr u4oBeka. Hberose peun, W3rOBOPEHE /PUAUKOM
aovouwerwa eToroanliber nnasa», y NyHOj Mepu Ce OfHOCE Ha
Hally ApXaBWy LIOAWTUKY Mpema Ceny, Ha BalIOpe Haller pagHor
ce/bawTea: ,fa, mu hemo wumarm [Olctal Tewkoha TTpy OCTB,a-
pewy 'OBODa nnaHa, [anM MM MOpaMoO WM3APXATU CBe Tewkohe wu
caBnagatv ux, jep he nalc To 6p30 pgasectn uwkl\l KOMe Texwu
cBaku Hsim yectutn rpahaHuH, a T0 je cpehuuja n 6oma 6yayh-
HOCT Hwpoga Hawe 3emsbe. Ja ca-M Ay6exo yBjepeH galhemo mu
caBfafiaTu cBe TewKohe -Koje CTOje Mpef Hama Npu OCTBapewy
oBor [leTorofBltber nnaHa. Y na Cy YBjepeHW CBU OMBL KOju
Henokone6/bMBO Bjepyjy Yy cTBlpan,aliky cBary Hawux Hapoga,
HalWX pafHuKa, HaWWX Ce/baka, Halle CnaBHe clunajuHe, Balle
BapoAHe WBTeNuremusje, Hawux pagHux rpahasal” .

Hema cjymme fa OBO yBepewe fefle MUINOHCKE Mace pagHor
Hapofa Halle [OMOBMWE, fa Y tcim YBEPEHY paMe y3 pame oa
pafjHWYKOM KNnaTM MWAe malle pajHO Ce/ballTBO, pajHa BHTEN-
reHuuja uM CBM pajHW J/by4u >XIWIe 3eM/be, jeJHOM peuyjy o0aa3
Haw HapoAd. Monum Bac, APYroBM HapoAHW MmocnaHuuu, Aa npe-
ON0XeHW OonwTeApXaBHM 6GyLeT npuxBaTuTe W rnaoa.te 3a( wera.
<bypa:H W nays).

MpeTtcepasJajyhm: dajem Kp“aTak oamop.

(Mocne 'ogmopa)

MNpeTcepgaBajyhn: HacT.akbamo pag. Wma ped MuHuUcTap
paga gpyr /by64yo Apcos.

MuHucTap paga /bybuo ApcoB (M3GopHM cpe3 WTUNCKK,
HP MakegoHuja): Opjyrosu v gpyrapuue, y guckycuju Oonwte-
Ap>xXaBuom 6yueTy y koage MuumcTapcTBO paja y4ecTByje 3HaT-
HOM cymoM of AuH. 1.564,576.200 — pacxcga, L03BO/MTE MU fa
NCTa-KHEM -HEKO/IMKO MuXakba.



CTYN/bEHO je perynucakwy nnata M HafHuua pajglixka, HamewTe-
HWka n cnyxbeHuka. Ypenbama us 1946 rof. eTPeKUHYT je CBaKu
Npou3Bo/baH H3(4H HUXOBOT peoyummoara, na je # To panpu-
Heno 6p3-oM cpefjuBamy HaAWKMX MNPUANKA Y LUPUBPeSM.

Ann, 6p3n TOK 06HOBE W OCWMOBHE MNPOMEHE Y CTPYKTYpW:
Hale npuBpede, CTBpakeM, LIMPEHEM W javyatbeM couumjanu,-
CTMYKOT ceKTopa \i K0j, MpeBabulIn Cy y MHOFO YemMy Te Halue.
OCHOBHe (capefbe o0 nnatama M HagHuuama pagHux mpyau. OHe
«W.Ccy OAroBaplle HawMm HOBUM cToTpeGamo3! 3a jaye nmoTcTuuake
pagHor enaHa W TakMW4ewa, 3a Behy nNpou3BOAHOCT paja. Hu-
X0B CXBUp je 6MO y3aK U cyBuwe KpyT fJa o6yxBaTu Hapacny
eHeprujy v sanarawe pajHuka, fa fga npasuiHy Harpagy y og-
€0CY Ha BOCLWILWYTU yuyumHak npu pagy. Cse je TO rypano .Hawa
TTpenyseha n cuHAuKanHe opraHusaumje na seh kpajem 1946 ro-
OVMe MnocCTaB/bajy 3axTeB 3a M3MeHY OCHOBUX ofpefgaba! o nna-
TaxVa pafiHMKa, HaMelTeHUKa W cayxbeunka.

Y 10 Bpeme Mu Cap 6UNM npes BeNUKUM U Yy p:2/3BOjy Halle
npuBpefe 3uMadyajHUM 3a4aTKOM — OCTBapeweM TuToee 3amucnau
0 wuspagu [lMeToroguvwer nAnaHa 3a pasBMTaK LWLIe rapuBpege
n mMobunmsmparwem CcHar.a 3a He-roBo u3Bplere. Kog Hac ce
TeK cTBapana MeTofofornja 3a nNAWcCKy npuspedy. Hama je
jow HepgocTaja0 HW3 OCHOBHWMX MNOKasaTes/ba: Y T.akKBUM YC/O0-
BMMa pellaBakwy npobnema nnata U Haguuua paglwXx smbyanm y
uenMHu n Ha HWKMM OcCHOBaMa HuWje ce MOrA0 npucTynutu. He-
[JocTajann cy OGMTHW eNemMeHTW: MoKaszaTe/bM O (CHHAY nnata u
»afHuagal, 0 HbWXO0BOj MNpcwopunju Mmehy rpaHama nproepege; He-
[JocTajann Cy OCHOBM 3a MpaBufiHMje oapehuBamwe pagH<nx
HOpMM M cn. A 6e3 TUX nogataka MW Yy UEIWHU HUCMO MCIu
NpaBW/IHO pelwasaTy TO nNuTawe. MUHUCTApPCTBO peda je Mopano
fa HanycTu nokjywaj y Tom cmucay. Ho, n nyT pewasaw” Tora
nuTaka OfBOjEeHO, MO Tp.2XrMa NPUBpefe HUje [ao XefbeHe pe-
3ynTtate. Hawe ypegbe 'o nnataama pagHuKa U ydyeHuka y rpafe-
BMHap-CTBY, O njaTam MO/bONPUMBPeAHUX pagHukal!, o nnatama
pagHWKa W Y4YeHWKa Yy TpaKTOpcKMM 6puragama ;Kog Mo/bonpu-
BPEAHMX MAaLIMHCKMX CTaHuua, 0 pagy, pagHUM YCnoBUMOaj U
HagHULaMa WM naatama TPaHCMOPTHMX pafHWMKa WTA. pewmnne cy
HM3 onwTMX nNuTaw® o perymucaltblyr pagumx -ogHoca, anv HUCy
CTBOpW/JE YBPCTY OCMOBY 3a pellaBakwe nuTaka Tapudga. Cawa
npakca, CTeYyeHa HWXOBOM NpUMeHOM, ybeauna Hac je »rj6ose
fa je npepaHo 6MN0 NpaBMTW MOKYylUaje OfBOjeH.MM pellaBa-
WEeM TOra nuTack.a 3a nojeguHe rpwe npuepegde. Cajaltbe



cTawe Tapugal Kog Hac je TakBO fAa ioho npetcTaB/ba HU3 pa-
3/IMYNTUX OCraosa, «0je Cy [OBefie A0 3HATEWX HecpasMepHoOCTU
WwBarra y nojeguHMM rpamama npuapege. To je mMmano 3a 'mocne-
AVUY MHOro jauyy (nykTyaulwjy pajHe cHare, HeJOBO/bHY AUCLK-
NAvHy y npumeHn noctojehmux nponuca 10n 'CrpaHe cnojeauagmx
TTpedyseha,, y TeXtu fa NPUBYKY W 3afpXKe «apouynTo wuBanu-
(hMKOBaHMjN [e0 pafiHe CHare, 4YecTo onpasfame Mpuroeope, na
N He3af0BO/bCTBO NOjefUHUX PraumnKa, Kao W U3BEOHE TEHAEH-
umje 'Kog HeMUX pafHUKa U OMHAMKANKUX OpraHmsauunja 3a cran-
BUM noBehatbeM pafHUUKe nnarre 1 HaguuLe, YeCcTo y HecpasMmepu
ca edekrom paga.

FlpBia roguna lMeToroguwmwer naaHa YCrewHo je 3aBpLueH”.
Mopaun koje je CaBe3Ha (NnaHcka 'Moxkucuja objoamna o ToMe
jimicHo roBOtpe 0 BenuMKOM 3anarakwy W enaHly| WWKUX pagHUx
myau. Hawa ce npuspesa Beh Kpajem npee roguHe TuTose
MeToneTke 3HaTHO ofpowwmpunja. HbeHa n3npagkha U gabM nopact
faxTeBajy, C jefiHe cTpaHe, jow jaye 3anarawe p3ABUX JbyAaM,
caBnahuBawe Tewkoha iy yno3HaBakby MOAEPHE TEXHUKE, a
C Apyre cTpame, Halla TTpuBpeAa TpaXu W3 faHa-y AaH cBe Behu
6poj pafHuKa. HbeH fgasbu pa3Boj CBe BULLe NocTas/ba Mpef Hac
3ajan Aa OOHOBMO je3rpo pafHor 'KonekTtmsa Oyae WTO cTan-
Huje n npusesaumje 3a camo npegysehe, WTO 3HayM Aa 3a Hawe
pagHuKe Tpeba ynopHuje cTBapaTu TakBe YC/iOBe y caMOM npe-
aysehy, Kako 6m pagHuuM 6MAN 3aMHTEPECOBTHU fa Ty OCTaHy.
MuTtawe Tapuda iy TOM MOrnesy urpa BaXKOHY YNory.

WckycTBO nmpBe MnnaHcke rofuHe >m(ydi@ HaM MOryhHocTu fa
Wrorky naata M HagHuua TOUCTYrWMO LMpe W a Hteroso pe-
WaBakbe 00yxBaTUMO Yy LenuHU. lNMokasaTe/bum 0 BUCUHWM MNnaTHOT
(boHZa roBope Ham O TcuMe fa Hawa) npuepefa MOXe fAa NoA-
Hece He 0aM0 BUCU«Y Cag/lWkWUX Hajwuaj M nnata, Hero- ga uma
MecTa W W3BECHOM MNofju3aky TaMO rfe je cpasmepa nnata y
.nojeAWwuM rpaHama NpuBpPeAe HapylleHa, Tcao M ga Cce Mpyxwu
ctumyn y HEtpahu!sawj\l 3a OHe npaHe npuBpeae Koje he ce
jaB/maty KEo K/byuHe Yy .mcnymwasawy [leTorogumer nnaaHa.
MuHWUCTapCTBO pafa APUCTYNMWNO je pellaBakwy Tora nuTamwa.

OBpge Tpeba ino-gByhm fga ce CBM HawmM oOpraHuM paga, Kao
o npegyseha u cUHAWKanHe opnauusauuje, HY>XHO Mopajy 6a-
BUTW W3jyHaBakeM Tapuda M pafgHUX HOPMW Yy OKBUPY CBOje
HagnexHocTn. 3aTum, Tpeba ce 6opuTU pfda; ce cnpeye Ar/ba
Kpwera noctojehux Tapuda WU Ha Taj HauMH OHemoryhutwu
Behy HecpeheHocT y tcim npobnemy. Ha kpajy, peny6nmyka mu-
HucTapcTea ,pf)fa Tpeba fa ce eHeprmyHuje ofynupy sakreBuma’



32 0QBOjEeHO perynucawe nuTara Tapuda Ha TepeHy, jep, Basba
npusHatu pga he ce nuTawte Tapuga! mohu MNpaBUNHO pellaBaTy
aKo Ce 3axBaTW Yy LENUHM h jefJUHCTBENO.

MuTtawe pafHe cuare wumnje ce >kof Hac 'MOCTaB/bano y
owTpujoj mepu ;HM 1945 roauHe, > 1946 roguHe. LLtaBmuwe, y
TOM BpPEMEHY MW cmici MMaNX W 'MOBpeMeHe nojisiBe Hesanocne-
HocTU. U TO je 6.uno npupofgHo. Hawa npuspedr! je Tek >nodyena
Ja Ce Nogwxe W3 pyleBMHA MNPOY3PCXKOBAHUK paTtoMm, > oy
oprgan 3a 'nocpefosare pafal noj PYyKOMOjACTBOM CUUAWMITTA,
MO*T/IN BPLWIUTWU M OHM cy m3BplwaBZnn cBoj 3agaTak. Anu, npo-
WNpebemM ¥ MopacToM »aime npuBpegHe 6ase, cCTBaparwem narva
MW NpUCTyNawem HeroBoM W3BpLUEHY, KOA Hac Ce CBe BULUE MNO-
jaB/bmBrana u pacna ‘'nmotpe6a! 3a hobicm p3gHOM cwrom. Camo y
WHAYCTPUjU, pypapcTsBy, rpahesuH.apcTBM WM LWYMapCTBY MU CMO
umManu y JApyroj nonosuHW 1947 roAvHe BULWIE 3an0oC/leHUX
189.544 pafHVWK™) N «aMelTeHUKa Y OfHOCY hsi uctu JIEPUOL
1946 roguHe. Pa3ym/buBO je ga cy T0 6unm BehuHOm pagHuuum
N WMeWTEHNLN ,KOjUu Cy NpuUBpPEMeHO 6uwn, ycnep raacneguua
pana, BaH NPO'M3BOAHE, & MakW [e0 je OHUX Koju 'Ce «pB-u eTyT
'YK/bYUyjy Yy ‘npuspesy. To ja-C-HO roBopu O BEAMKOM TTOP3CTY
Kalle npuBpede Yy MNpPBOj NMa.HCKOj FOAWHWU W id NUKBUAUPaHY
He3anoc/neHoCTW y MaWoj 3eM/bM Ka.0 CTanHe nojiase. Kop Hac
notpeba 3a pagHOM CcHarom pa/cte M3 faHa Yy ga« W Hauiisi npu-
BpeAHA wpenyseha, noped OpPOjHO.r yKA>ydewa Yy paj /byau u
)KeHa KOju cy jow BaH MPNM3BOAHkE NO WWUAUM rpagosum™a
Mopajy ce cBe BULIe obpaharrm pagunm J/byAuLL; ca cena u wux
\kbyumBarrn y pag npegyseha. PaHuje, nag je Ha ceny ynopHo
MU wupo;ko tipoguplEd kKanuTanusam, y Hemy je HacTyTrano pa-
>c/ojaBaH>e M Maca pafHuWX /byfu ca cena wuna je ciaima 3a no-
cnoMm. JlaHac, y HaumwM HOBMM ycnoBuma Beh H-uje Tako. Haui
pagHW 4oBeK eai ceny, ocnobohe« ekcnioaTauuje CeocKo™ 3efe-
«|2wa wn rpagckor rasge u 6amkapa, jaye ce MpuBe3ao 3a Ceno.
Cmarbnno ce CNOHTAHO TpaXkewe U ofnaxewe «a nocao. Kog Hac
B>/LLE «& MOXe AW Ce 'Kae Aa AaHallkMi pajlidK YOBEK ca cena
nae ,,npéyxom 3a KipyxoM*“. Ta Hekafallwa pes3epsua pagHa ap-
Muja, ,KOja KapaKTepule CBaKy Ka-MUTa/IMCTUYKY 3eM/bY, HUjEun He
MOXKe O6UTU 3aKOHWUTa ingjiaiBa y Hawmnm ycnosuma 'npenasa- «21 nyT
coumnjanmsma. [lpema TOome, KoA Hac he 6uTa cBe Mrlke CMOH-
TAHOr ofnaxeka .Ha nocao y WHAYCTPUOKY np-ous3B™awy. A Hawa
Ce MHAyCcTpuja: pasBuja KpymnHUM KopruotM?). 3Hauu, Mu mMopamo
Hahu mMeToj W opraHu3auujy Kamc) npyv HOBMM YycnosumMa u3Byhu



WITO BMlle HOBE pajHe cHare, HapouyMTO O«e ca Cena, 3a BALWY
nHaycTpujy. Looajawrwu meton pagalu ‘opraHtaaum-JA! 3a mo-
cpefoBawe He mony 6uTU AOBO/bHM. 33nro MuHMCTApCTBO paga
npuctyna tpraHusoBawy ynpaB” 3a pagHy cHary og rope fo
fone, Koje he mMmatu 3a 3.afatak: Aa MpoBfsiase W3BOPe U eBU-
OeHTUpajy pacnofioXXuBy pagHy CH3ry Ha TepeHy, fJa Bplie
bbeHy pacnogeny |\i carnacHocTW 0Osi OopraHuMma naaHUp-ka.
Yrhpaee 3a pafHy .cuwry he eopTaMmM3oBaT M PYKOB-OAUTU MPUKY-
nnyArem pajHe cHare Ha TepeHy, PYKOBOAWTW arutrugujom wu
nponaraHACcM 3a MpuBRayere pagHux byam G cema. «a rmcao
Yy 3ajefHULN W Y3 HETTOCPEeAHO CYAenoBUHE 3aMHTEpPecoBaHUX
Hpepyseha. iHa oBaj HauuMH fipoHanakewe HOBE pafHe CHare u
HEeHO YK/byuMBate Yy npusBpedy Bpxhe ce gobpoBo/bHO. Hac
Mop-a pyKoBOAMTM Hayeno fa ee /byAu, KOAUKO je To mMoryhmo,
cammn onpegene Ha khkae he pag xTeTum pa ogy. Mpu Tome je
BaXHO [Ja CBaBKO 3Ha fa y OBOj 3eM/bu CBM Tpeba Aa paje u Ko
He pafu, Taj He MOXe ja UMa OHa npaBa « MOrofAHOCTU KoOja
npwunsgajy pagavuum-a ¥ cBakOM pajHOM YOBETCY YK/by4eeoM Yy
Npou3BOaHY.

Ospe Tpeba noaByhum pga cy ce KOoj Hac Mojwnne TeHAEH-
uMje Kao Aga mama Tpeba MHOrO B-MlIe HLWe pajHe CcHare, Hero
WTO je TO (DaKTUUYKM HEeOMNXOA4HO 3a WUCMYyHEHe MNaaHoOM MocTas-
/bEHBMX 3agoTama Hac cy yBepaBanu ga he Ham TpebaTm Buule
11 200.000 HoBNX pafHWKa 3a WHAYCTpUjy, rpaheBuMHapcTBO "
wymapcTso 5l 1948 -roguHu, ia UCTOBPEMEHO ce CyMibano ga hemo
mohn TONMMKO HOBMX pajHMKa Yy OBOM MOMEHTY YK/byuuTu. ToO
je, ca jefHe cTpwe, A0OB-0AMNO AC» Tora AHlumamo Tpeb6oBaka
nojeAuknx npegyseha 3a HEKOMKO nyna BWLIE JIOBe pajHe
Wa>re Hero LWTr.0 je MOry 3anocnuTu, a c gpyre, AemMo6bununsu-
pano je «alle pyKOBOAMOLe Ha TepeHy y npeaysumary m-epa 3a
no6,CUT>lae opnahHu3aumje paja ¥ 3a M3BpLIee MaHCKUX 3a-
fa.Takdl ca pakTUUKKU HY>XHUM 6pojem paHuka:. MehyTum, Hama
Tpeba oko 70.000 HoBMX pajHuKa 3ia ucnywewe nnaHa y 1948
rOAMHMU, iirpeMisi LUPOBEPEMUM aHanmM3ama nMNIaHCKe KOMMUCWUje.

OTKyfa ovi:i HecpadMmepa y npegsuhawy HOBe pajHe chare?
OHa pgonasu oTyfa WTO ce y3umao nopa:cT N jefHOM MOMEHTY,
a He n.crrpebHn npocek mopacTta Yy 4ulAreoj rogmHu. W 36or Tona,
pasym/buBo je pa he «awe Mepe W Hanopu 6uTU gpynadunju y
npBo-M HEro 'y ApYyroMm cnay4yajy. Muoro Bule «enoTpe6bBux
Tewkoha MMa/bM 6UCMO ga MOpamMo paguTW OHO WTO HUje 6MN0
HeonxofgHo. To He 3HMMM ga he 6UTKM cacBMM Jla:kolnnaHCKK U
OopraHnM3oBaHoO npoHahyM W yK/byuuTu y rapmepegy Hosux 70.000
pagHuka. Taj 3ajatak Tpupku' of opre«a paga 6p3, CMULIbEH



M pocta HwopaH pag. AnM TOo Yy UCTO BpeMe 3HYM fa Ta MM
MOXEM.01 UCMYHUTKN, jep je OH peaslHO MNOCTaB/bEH.

Mun. cmo join y TO'Ky 1947 rogmHe cnywanu rlalCose cymibu
Yy W3BpLlIewe NnaHa, a No-ce6bHO 3Jad NpoHanaxeke W CTBapatre
HOBE pajHe CHare i peAHWX KagpoBa, ann kisim je I I  WCMYy-
CTBO J/lOMasano fa HWUKaKBe CyMite Yy WOMNYyHEeHe NnnaHa Hucy
6une onpaBAaHe, Aa WX je Hann pafHM 4YaBeK pa3bmjao cbitlkhm
HOBOMOCTUTHYTUM YCMEXOM.

OHo wro! je nocTanuMo Apyr Tudo, to Ce BEPOM, OAYLIEB/bE-
HEM W HAMOpPOM HalMX Hapofa OCTBapuBano W OCTBapyje.

KEb nocebaH npob6nem Tpeba 'McTahv NUU3ke YyK/bydTaaka
XXEHCKe pajHe cHare ii Npu.Bpefy W HeHK> orcsanigiymparse.

Tpeba npusHarrotT fa focaga MU HAEMO Yyonenu ga wU3pegumo
HW NfaH «M MeTOA 3a HheHO yBnauvewe y npuspeay. Kog Hac 'Ge
006MYHO MH.Or0 rOBOPWM O NOTPebW 3rilocnera MeH>a> 0 TOMe Ce
nuiie U aruTyje, anm ce cBe TO paf:M HEKAKO OJILUITE U aNCTPakTHO.
3a MacoBHWje YyBfadewe >KeHa Yy npusBpeny Tpeba KOWKPETHO
YKa3rrrm y KOjoj rpaHu, OAHOCNO Yy KOjoj AenaTHacTu nojeau-
HUX T.prHa NPUBPEAE >XXeHa MOXEe He caMO fa 3aMeun MyluKapua,
Hero u fga pasBuja cBOje cnocobHocTU. Mma fgenaTHocTn (Tek-
CTWMHA, ()MHA MexaHuma m Cn.) rae teHa Beha CNpPeTHOEeT afoxke
He oamo fga noseha jyruMvak p£lga, Hero u ga nobosblia caM KBa-
nMteT. Ha Tako ogpefheHOM pafy OHa MOXe [ja ycaBpliu MeTof
W cpeactea Npon3Bofwe U Aa noctaHe succikoKeanugu.kosaHU
MaijcTop. JacHO je ga onwTe, a He KOHKPETHO MpU/IaXekwe Mpu
YKA>Yy4MBawy XelW Yy MnpuBpeay LOeOoAM A0 Tora ga MU MMamo
He caMO penatuBHO Manu 6poj XeHa, 3an&CneHux y npuspeu,
Hero fga ce yBjaye Ha mMocao’ U y TakKBe rple, rge 3a hbUXOBO
MaCcOBHO yB/fiauewe HeMl 360r CneunipuYHOCTM U TeXJIHEe nocna,
sehnx nepcnekTuBa, Ha NpumMep, y jaMCKoM pagyl y pygapcTsy,
y npeaysehuma Tenrke MUAycTpuje u cn.

360:r Tonma) ce PYyKOBOACTBA MPUBPEAHMX rpaHa M OpraHu
paga mopajy Ayon>e u Teme/rbuTuje noszabaBMTU OBUM npobne-
MOM W UMTaB paj Ha 3a.W,HTepecoBawy W YBNauyeky >XeH.a y npu-
Bpeay ycpercpegutu w> ogpefeHe [fenaTHOCTM W rpaHe -npu-
Bpede. Y UCTO Bpeme Tpeba npegy3mmaTty mepe fa xeHa! pagHuaa
CTekHe BAwe KE;2nudmkaumje n pga ce noseha 6pOj XKEHCKe
OMSIafK.He 3a yuyere y npuspeau. Tpeba HanomewyTu ga je 6poj
yyeHuua y npuepegu j.cw ,manm (oko 10% of CBUX y4yeHUKa Yy
npuvepean y 1947 roguHKM) M ga TO npeTcTaB/ba MOCEOHO u-
TiflHe y cTBapawy KBaNMPUKOBANUX pafHMLA KOJ HacC.

AnH, C ppure cTpaHe, nNpo6/nemM YyBfadyella >XeHCKe pagHe
CHare y npuBpeAy YCKO je MOBe3aH ca wWunakem nobo/bliakba
pagHMX ycfioaa W 3aliTUTe Majke — pafjHuLe U heHe geue.



[Jocaga cy un npeayseha, n ouHaukatn, u A®X nokasmeanu
nMano MHuunjatmee iy Kopuwhewy nOKanHUX wu3Bopa U MOryh-
»0CTW 3a CTaapaHye jacnu, o06gaHuwTa, p[Aeyjux ©pTosa u
cnnMyH'0. McTo Tako, Huje 6MI0 LOBO/BHO YMOPHOCTU fda ce hce.i
npepyseha obamsexy pga |yi CBAjUM »HBECTULMOKUM MNaaHOBMMA
npeasuae u rpa)awy objekaTta 3a jAcne, 06gaHMLWITA MU CANYHO.
A 6e3 cTBapamwa M nobosbliaka TUX MOryhHOCTW, fJa >KeHe-
pagHuue mory 6e3 cTpXa oCTaB/baTu W MOBepaBaTW CBOjYy Aeuy
(Henownaversmuyama <>k cy Ha pajgy, 6uhe TewKo 'MaOOBHO YK/bYy-
uyMBake XXEHCKe pagHe cHare y npuepeg)l

3a yK/byumBarbe pajHe cHare y npuBpefy OpraHu HapojHe
BNacTuW W ynpaBe 3a pajgHy CcHary mopajy 06e36eamTu cTanHy
W HenocpefHy nNoMoOh CWMHAWKANHWX OpraHusauuja Ha TepeHy,
Kao M CBMX LWICOBHWUX HapOAHUX opraHwauuja. be3 wuxceor
MOMUTUYKOT U BTErTUTHOT paja v Jyrmuugjta) Ha pagHe /byde TewwKo
je 3amMuenuTu WMpe W NpPaBUIHO YK/byuMBarwe HOBE pajHe
cHare. OTypa opraHu paja fobujajy jegaH HOB M 3a:MallaH 3a-
Jatak, ann TO je yjedBLO M 3afaTakK MawmMxX MaoOBUUX OpraHu-
3aymjla.

McBOLOM MpoOHanaxewa pafHe CHare W HEHOT YK/byuu-
Bata Yy npuspeay, [JONYycTUTe fAa HarnomeHem cnefehe: 3a no-
cnefja TPU Meceua y H-ekMM Halwmm peny6numama nodvena oy
ee opmuparta msBecHa Tena iKgjacy gobuna 3a 3agatak eBUAEH-
Tupatke U yK/byumBawe pagHe CHaire y npuspesy. Anm cy ce
npu TOMe NOjWWAN # 0BAE, KA0 W paHuje y HWU3Y NPUBPELHUX
rpaHa, M3BecHe NapTWKynapucTUuke TeHAeHUWje, Aa Cce eBUAEH-
TupaHa pagHa cmalra y jefHoj |penlylémvum 3agpxu, 3a woTtpebe
ca.Mo Te penyb6nuke.

McTo Tako W TepeHy cse Buwe ce muoxe ndjase BpboBamwa
pafiHe cHare Koja je Beh 3amnocneHa, LXekeM HU3a nponuoa o
ypehewy pagHux ogHoca. Hekm Hawm pykosoguoumn npegyseha
HeoAroBopHo ob6ehaBajy Behe wrpage W gpyre nmn.CrogHocTu
caiMo fla NPUBYKY p-AHWKA Ha CBOjy cipaHly, «e Bogehu MHOro
payyna kKako he ce TO 04pasuTW Ha Apyre pajgHWKe M Ha Hawy
npuepedy yonwTe. Tor Kplweka HaWUX MpoONMca 0 pagHuM
ofiHOCMMA | -Md U Yy ApYr“M BUAOBMMA. A CBE TO CTBapiai M3BECHY
«ECUTYPHOCT I MNpaBn/fHOM UCNyhaBaky 3ajaTtaka, n6jayasa
npenus pagHuma u3 npepyseha y npepysehe, nockynmyje Heo-
npaBAaHO «ally MWPOWU3BOAHY M CAMYHO. Mucaum fa je cBe TO
Hecnojueo ca jeAWHCTBEH-OWhy Halle nNnaHcKe .MpuBpefe M fa
ce Ty Tpeb6a ynopHo 60puTW fJa. ce oApeaun npaBwWHa pacr,ofena
npema Ilotpebama nojegnHux peny6nuka. CmErrpam ga um [yj no-
rneny ykml!yyluBawa pagHe cHare y HpuBpefy Tpeba 3aBecTu
oApeheHy MAaHCKy AUCUUNAWHY W 6OpUTWM Ce MPOTMB CBaKoOr
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HEHOI KpLWEeHa. AKO TOra He 6yge, MU HE moxemo enpos,ClAnTu
OpPraHM3oBUNO ykmyuneawe HOBe papgHe cHare, HUTM HEHO npar-
BWU/THO pacnopehuBamwe.

M-uarjy! npaBwH<e >npu,MeHe oapehemMux npoTw:ca. pagHuMx
OfHOCa, .C1]#0CH0 MOWTOBAkA HWUXOBE 3aKOHUTOCTM Mopat Ce
MOCBETUTU 036W/bHA MaXha HE csimo o3 CTPaHe OpraHa, paga
npuepege, Hero u oprawa j'aiBHor Ty>uowTBsa'.

Y Toky [MeToroguwmwer nnaHa Mu hemo mopatu fa ocncco-
6umo 400.000 kBanu(MKOBaAHUX pafHMKa. 3ia M3BpLIEHE rora
3aflaT.Ka foaaja cy opraHu paja, HaffleXXHW NPUBPELHU OpraHu,,
KOMWUTETU 38 Cpefe M HWKEe CTPY4YHe LIKOMe W MNKypceBe, MUHK-
CTapcTBa MNpPOCBETE HapofHUX penybnuMka npegysMMann  Hus-
mepa. [OHeT je M v BaXBCCTW je HW3 MpaBHUX mponuca o oba-
Be3n npegyseha n mocnofasaua 3a obydyaBake MiagMx KagpoBsa-
KpisijeM 1947 roauHe Ha Taj Hauu« 6uno je obyxsa(he;H'o 78.611
yyeHuka j\| npuBpegu. lMocToju nNo HawuMm LIPUBPEABALL npeay-
3ehMmMa H'M3 nnaHoOBa O CTPYYHOM ocnoccbrbaBakwy pagHuka ny-
Tem KypceBiai. Ann, y ceBem To/M pagy Huje 6UNno A0BO/bHO KOOp-
AVHauuje HU OATOBOPHOCTU, & HW KOHTpane; nojefuHu aktopu
fenyjy camm 3a cebe. 3aTo ce «uje Morao uarpagut.n noceba«'
cucTemM y .rToausawy noTpebHor pagHor kagpa. MW pgawac Ha
TEPeHy MMamMO He CaMO Ppa3NYMTOCTM im.cpraHusauyuju, <y me-
Togy BaonuTawa!, mMporpamy- Yyuewa, y 6pum3m aat cmewTaj W
cHabfeBawe YyyeHMKa W CMl., HEro M Hem3BecuocT KOAMKO he wu
KOoje CTpy4He AenaTHOCTW Koje npepysehe OLHOCHO agMUHUCTpa-
TWBHO.CLUEPATUBHO PYKOBOACTBO WM3YYUTU Y4eMUKe y MpuBpean’
OAHOCHO KBanuguuupatn Beh 3anocneHe pofAHuke, Kao n Hecu-
rypHoct camor npeglyseh|31 xohe nm n Kon-uko of TOr Kagpa,,
kora cohih yye wn rrogpxasajy, ocTaTu Ha pagy Yy wuma. Cge To,.
HapaBHO, YTWYe Ha KBanMTeT HUXOBOr 0cnocobsb.aBakba U Ha*
O[HOC W MPUBE3AHOCT camux pafHuKa y3 npegysehe.

Ja 6u ce yk/noHMNa Ta pasuonukoct Yy opnf£lHusaumju u
HagnexumocTn, Kao U wuecpefeHoOCT Yy CcTBapaky W y3ausawy
pagHuX .K°gpoBa y npuBpeau, 6mn0 je MNOTpebHO CTBOPUTHU
jefaH jeauMHCTBEHM opraH Koju he pyKoBOAMTW TOM TFpPynoM
nocosa.

MuHucTapcTBo palga fobuno je y 3ajatak ga ce nyTem no»
cebHoOr opnama paja — Ynpase 3a pagHe Kagpose — OpuHe O
cTBapawy W ys3ausaky paj,HUX Kagposa y nNpuepean. Ynpuwa
3a pajHe KajpoBe yjeaumwl!a)Bahe 4MTaBO TO nuTawe, cTBapahe
nbT, faBahe KOHKpeTHe 3ajaTke ogpeheHUM MNpuUBPESHUM PYKO-



BOACTBMMA, M HEMOCPEAHO «aHTPO/MCaTU M3BpLUEHE Tora njiaHa.
[ame, cam3 he cTBapaTM v ynpaB/baTu LIKO/MaMa 3a YYeHUKe Y
npuspeaun. Hsl kpajy, wsrpahwsahe jefMHCTBEH MNaH M nporpam
cTMuawa BUlIe KBanudpukaumje pagHMKa NyTeM Kypces.a.

Y Be3n od peliaraakbem nuTaka CTBapaw.a W Yy34u3&jha
pagHUX KagpoBa y npuBpefu, MwuHuCTapcTBO paja cmartpa fa
Tpeba ofpeauTM BpeMeHCKY 06aBe3y yuyeHMKa y NpuBpeau oj-
FOCHO kypcucTa, Koje Aap)aBa unu npegyseha WKoOAyjy, Kojom
ce MHM 3ayXyjy pa he gupeheHo Bpeme 6UTU Ha nocny rae he
nx ofpeheHn opraHuW fJpXxaBe nocnatu, OAHOCHO fa he ofpe-
NeHO BpeMe paguMTu y o«'oM 'mpegy3ehy Koje MX je nagpxa.ano
Ha LWKOJ/IOBaky. YCTLWOB/bEHE OBakBe ;cl6aBese 3a Y4YeHUKE Yy
npuBpeanM W pagHuWKe KOju way W CTuL.awbe BULLIE KBaW(MKa-
umje Hamehe noTpeba pga wpefyseha cTBOpe CTasHO je3rpo 3a
CBOje pajHe KonekTuBe, Koje he OGUTU He caMO TEXHWUYKWU Haj-
6o/be ocnoeobrbeH.0., Hero he 6UTU W HajuHULUjaTUBHUje Yy pa-
LuMoHanusaumju u 60n>0j opragusauuju paga y npegysehy. To
he 6uTKM jesrpo pagHor kKonektmsa npepyseha, Ha Koje he ce
npeaysehe ocnHWATM MNpU M3BpLUIaBakby HOBMX 3ajataka. Anw,
CTBrpakbe TAKBOI je3rpa pajHOr KCAeKTMBa MO HawuMm npe.gy-
3ehnmMa HyYXXHO Hamehe HWUXOBUM PYKOBOACTBMMa Aa ce 6ope u
OCTBape TakBe YC/0Be 3a HWXOB CMewWTaj W clwjbaeBare, Koju
6u pagHuMKe 3agpXaBaAu nisi p,agy Yy ogpeheHom npeaysehy.
Baba HamomeHyTM pfa uma pykosogunlalua npepyseha koju ce
HeJ0BO/bHO OpPMHY, Ma,Ko NoCcToje MOTYhHOCTM fa ce ycnoBu p.3ga
no6osslajy.

N oBpe Tpeba mogyhm fa he opraHu paga) ycnewwuuje wmcny-
HUTW 'MOCTaB/beHM 3afaTaK a«0 CUMBAWMITIL W Apyre MacoBHe Ha-
pofHe opraHu3auuje MenocpegHoO MNOMOrHy iy ogabupawy, Ba-
CriwiTaky, CTPyuynoMm y3ausaky pBAHMX (Kagposa. 3a MO0Xaj
yyemmka y npuspegu, 3a wuxoso BH!Crurawe n ocnocobbaBate
TakBa capajha ¥ roomoh ogurpahe BaxHy ynory.

v

Y nornegy 3awT.uTe pajHuKa Mpu pagy W ocurypamy 3a
cny4daj 6onectu, Hecpehe u cTapocTu y TOoKy 1947 rofuHe cTame
ce 3MaTHO ”nonpaBwio y OLHOCY Ha paHuje rofguHe, anu jou
YBEK HE 0froBapa Hawam np-wi-kam?,! 1 moryhmoctuma.

Y TOKy npowne roguue opraHu WMHcnekuunje paga jytnen:u
Cy fAa npernepajy Hajsehm 6poj H,rwmx npepyseha, ga yTBpAE
HU3 HefjocTaTaka M MPonycTa y XUTMjeHCKO-TEXHUYKO] 3rwTUTU
Uy NPUMEHM pajHWX NpoBMCa, fLa MPefy3My Mepe 3a HbUXOBO
oTCTpatbuMBamwe. Anu, nm3 wuckycts!?! opnaHa WHcneragnje paga
BMAM Ce Aa ce Hawu' pykoBoguouu npefyseha, ;na M Huxoraa



afgMUHWUCTPATUBHO-0OM-epaTMBMa PYKOBOACTBA, jOW HELOBOJ/LHO
3anaxy pa wuckopucte csr! noctojeha cpefcTBa 3a OTKNawawe
eBeHTYanHux «ecpehiai, ga nosegy BuLWe p.ayyHa O CaMUM PafHH-
uuma, HIMXOBCM npekoBpeMeHOM pagy, HWXOBOM CMELLTAjy W
cHabgeBa.ky. CTETUCTUUYKM Mojauu rosope fa nojegumHa npegy-
3eha HacToje fa p-agHUUM paje HenpeKWgHo .M Hefle/bOM, He BO-
pehn [QOBO/BHO paluyHa O WMXOBOM ucupn/bewy. Cam ¢akaT ga
Jivam-0 nmosehawe cMpTHUX cn(ygejea u ;Clnwrer 6poja Hecpeha
y oflHOCy Ha 1946 roguHy rosopm o0 NOTpPebwu ga ce Hanrm pPyko-
BoABhY opraHu Ha TepeHy 036W/bHO 3amuciie U nNpefysMmy OAro-
Bapajyhe Mepe 3a 3WIrruty pagHuka npu pagy, 3a HUXO0B
O4MOpP W 3a HUWXOBE YC/IOBE XUBOTA.

C fgpyre cTpaHe, Hawwu opnaH.n WHcnekuuje paga Hucy jouw
CTEKNN HYXHa No3BaBawa W METOJ aHWwu3e, ;na Cy MHOTU HU-
XOBW npe-rnegn 6unu nospuwy n dopmanHu. Tome [OMPUHOCK
M TO WTO cy cnyxbeHuum WHcnekumje paja Ha TepeHy YecTo
6unn ogpeheHn of CcTpaHe PYKOBOACTBA, BapO4YMTO CPECKUX, Ha
cBe moryhe agpyre nocrioBe, Tako fa cy ce WjMawe nocsehusanu
M3BPLW2BELY CBOj.MX 3ajaT.aka: jnpoBepaBaky XUTMjeHCKO-TeX-
HUYKe 3alWTuUTe pajHuMKa npu pag\), NPasuIHOM NPUMEHUBaKY
rpaBKMx MpcluMca KOju peryauwy pafgHe OfgHOCe pajluka.

MwuHMCTapCTBO pafja NPUCTYNWT je peopToHusauumju WH-
cnekuuje psaa nukeumaupajyhu! kao nocebHe jeaunHuMLUe cheun-
janHe wuHcnekTopaTte W crraa/pajyhm mHcnekumje paga npu opra-
BMMa HapojHe BNacTM Kao nocebHe oprarauMsaujiclle jeguHuLE Ha
O[lHOCHO-M TepuTopujy, Yy Kojoj he ce nojefuHe rpyne MWHCMeK-
TOopa MpeTexHoO 6WuTM npobnemmma 3awWTUTE jefHe WUAN BULle
rpaHa npuspege. Y ucto Bpeme Mu.HUCTApCcTBO p.aja je f[obuno
3aflatak fa opraHusyje WHCNeKumj™ WpPHUX KOTNOBA.

Kao WwTo je Beh MOMeHYTO, ocurypake pajHUKa, HaMmellTe-
umka ¥ cnyx6eHnKa 3a CBe BPCTE ocurypawa Nno6osmbwiwo je y
TOKy npowne roguHe. Camn nogauu o pA3lWawuma 3a 0OCTBapu-
Balbe npasa 'ocuUryplinka uM3 3akoHa O cCOLUMjasIHOM OCUTYyp.awy
nokasyjy Konuko o\ oHa nopacna v p.awmpuna ce.

a) Ha nekoBe 1 NeKapCke TPOLIKOBE, Ha fieyete y OONHU
uama M owaTtopmjymMmuma, Ha XpaHapuHy, Ha faBawa 3a C/ydaj
onopaen>ata W Ma -ocTane nomohu yTpoweHo je: y 1939 rog.
394,959.377 pu«apa-, y 1946 ropa. 976,428.331 puHap, y 1947
rog. 1.966,048.229 pusapa.

OBo noseh(£lbe Huje camo pesynTat nosehumor 6poja ocu-
rypaHuka Hero ' ctBapHo nosehawe pgaBawa, WTO Ce BMAM U3
cnegehat rapernega inpoicedHor aaslakwa: y 1939 ropg. 447,69 au-
Hapa ;Ha 1 ocurypaHuka, y 1946 rog, 1498,60 guHapa eai 1 ocu-
rypamnka, y 1947 ropg. 2027,57 pguHapa Ha 1 ocurypaHuka.



6) Oasatba MHBanuguw! paga Tekohe cy y .rropacty: y 1939
Tog. 70,302.955 auvHda, y 1946 rog. 180,347.073 auwnapa, y 1947
rog. 273,245.143 puHapa.

Taj nopacT Huje pesyntupao MO 360r Tara wTo ce no-
Behao 6poj HecpehHUX cnjyHajeBa, Hero M 360r nosehaH»a Aa-
Blakba Ha jegHOr ocurypaHuka, WTO ce jacHO Buau u3 cnepeher
npernegak y 1939 rog. 238 gu.Hapa Ha 1 ocurypaHuka, y 1946
rog. 551 guHap iHd 1 ©curypanuka, y 1947 rog. 1082 guHapa Ha
1 ocurypaHuk-a,.

B) Ha ume neH3muja pagHUKa 3a WM3HEMOrNOCT, CTarpocT W
CMpPT faBaka cy ucto Talko y nopacTjyi u To: y 1939 rog. 95,909.165
Avnapa, y 1946 rog. 470,003.294 auHapa, y 1947 rog. 1.156,297.000
AvHapa, uauM npoceyHo Ha 1 ocurypaHuka: y 1939 roa. 331 gu-
Hap, Yy 1946 rog. 936 aguHapa, iy 1947 rop. 1547 puraapa.

r) Ha wme popaTtka Ha pgeuy ucnn™heHo je: y 1946 rog.
849,665.407 auHapa, y 1947 r.og., 1.658,029.704 puwpa.

Ann, y nornegy Bpliewa (yHKUMja, opraHnsalnje ooumjan-
nor ocuryp|6kba jow HOCe CcTape HeAoCTaTKe, — T[/IOMa3HOCT
agMuUHUCTpaumje u aoapaTta, W O6upokpatmsam. 3ammm Hepfo-
cTaTke y ob6aB/bakby 34paBCTBEHe c/yX6e Mpu Harnom Taopacty
OVUPEKTHUX OcuUrypaHuka. Haume, eejeJMHCTBEHOCT 3[paBCTBEHE
cnyxbe y 3em/bW, Noje/beHe MeLULMHCKE YCT.aHOBE W CTPYuYHe
cHare ('Kole cy wuoHako WefoBO/bMe) YC/NOB/baBano je fa cy
pagHW /byAW TeWwKO A[0Nasunnm A0 HYXHe 34pwcTBeHe nomohu
n 3awTnTe. Ha Kpajy, cam 3akKOH O couMjaHOM OCUTypaky He
obyxBawa cBe Hawe cnyxb6eHnke. OH HapoyuTo Yy 'TleH3MOHOM
ocurypawy HO'O1 ocTaTke cnstpar perynucakba ocuiypawa Tako
[a YBEK ¥ He Jaje jeAMHCTBEHO perynucawe Te MaTepuje.

N3 cBux Tux pasnora MuHMCMapCcTBO paga NPUCTYNUAO je>
v carnacHoctn ca [petcegHuwTBoM Bnage, nsgBajaw”™ 3apLl-
CTBEHe cnyX6e M3 couumjanHor ocurypama U heHoM (Yjeaunmwerwy
ca OOMWT.oM 34PaBCTBEHOM CNYXX60M Mof HenocpegHUM pykKo-
BOACTBOM KomuTeTa 3a HapoO4HO 34paB/be; MPUCTYTWO ee Mpo-
yyaBaky peopraumsaumje camor oourypara, CTpUrpemMa Ce HOBK
3aKOH O Oocurypaky pagHuKa, BamMelTeHUW Kn Cayx6eHuka'.

\Y

M3 pgocapa v3noxeHux nutaraal npousunasu goe camo TO fAa
cagpxuHa paga MwuHucT.apcTBa paga fobuja HOBM M LIKMPK Ka-
pakTep, Hero fga 6aw To Hamehe fa ce -opTaHM3aLMOHa CTPYK-
Typa W MeTof paja Yy CBeEMY W3MeHe UK Ja Of perynatuBHoO-
enpaiBHor opraiHiai .nmoctaHe onepaTuBHO-nNpuBpefHu. Cama opra-
Hu3aumja MwuHucTapcTB.a paga npeTtpnehe HU3 'MpoOMeHa Ka«o



6n ogrosopuna nocTaB/beMMM 3agaumma. MICTO Mako MWHUCT.ap-
ClHa paga HapogHux peny6/sukKa v NOBepeHWUILTBa paja Hapoa-
HuUx opb6op!'! He caMD wTo he npowupuTM ;NO/bEe CBOra paja,
Hero he ACO6MTWM 3HaYaj.HY ynory y onepaTMBHOM PYKoBOhewy
M pewaBaky npobnemja pajgHe cHare, pagHuWX KagpoBsl CNpoBO-
hewla Tapuda, mucnekumnje paga 'mtg. NMpema ToMe, MUMUCTApPCTBA
pafa W noBepeHUWTBA pafja H.apogHuMX opbopa Tpeba pa y
aKTMBHOM pellaBHiY MOCTaB/beHUX Mpobaema U pPyKoBO-hewy
nocnoBa u3pacTh! y BaKHY KapuKy Haller ApXXaBHOr anapanai 3a
n3Bplwerwe 3HAanaka [leToroguwmwer nnaHa o6e36efyjyhn 3a
TO XXWBY pagHy CcHary u cTBapajyhum KBanugukoBaHe pagHe
Kagpose. (Annays).

MpeTcenaBajyhu: Pey nma caBe3HW MuHUcUrp M MpeTcegHnK
KomuteTa 3a 3aWlTUTY 'HapogHor 3gpaBrba Ap asne penopwuh.

Munuctap Bnage ®HPJ gp Masne Nperopuh (HP XpeaTcka):
[pyrosun un gpyrapuge HapogHuW nocCAWMUKM, YMNOpPeAo C eKc-
HOMCKUM TTOAM3akeM Hawe 3eM/be WWAa je U opnaHusaymja
3apaBcTBeHe cnlyOKbe, UX0 je — MopamMo npusHatu, — Talj
Temno 6mo, a jow je M pamac, 3HaTHO nonaraHuju. Taj Tem-no
YCNOB/bEH je oapeheHUM (h,3KTOpUMa, ,KOjU Cy Ce MpU PEKOH-
CTPYKUMju 34paBCTBEHE opraHuzalluje MCNpUjedunn Kao CMeTha
W 4vHWAM 3WrrHe Tewkohe y 6p3cw nposBohewy «alle HOBe
3[paBCcTBeHE MoAnTuke. Tu ¢akTopu Cy, y MpBOM peay, TewkKo
Hacnehe NpownocTM, Kao WTO je TO eKoucmcw 6ujepa y cTapoj
Jyrocnaeuju, .koj.a je ycnosrbaBanal! u nowe XUrnjeHcke npunanke
(nowa ucxpaHa, nowWKU CTauoBu, yorrhe HUCKM CTaHfapgd >XWBoTa
M CTUM |y BE3N fOWe 34paBCTBEHO CKH € Hap.caa). Tewko CTpaH
fakbe Haler Hapoja 3a BpujemMe pata, Xumbage paspylueHux
Kyha, KpOHWYHO rnajoBawe, nojaBa enuiemuja uth,, CBe je TO
[0BEN0 [0 TEWKOr 34paBCTBEHOr CTaka Y WL Oj 3eM/bU 1N 3aXTU-
jeBasio XUTHY WHTepBEHUW]jy y noTnegy nogmsarba 34p.aBCTBEHOT
CTaka, TUM BHMLIe, LITO je PEKOHCTPYKUMj« 3emn>e, u3BONewe
MeTorognwmwer wunaHa 3'2(xtujeBano y 'VIcTo BpujeMe BenuTce Ha-
nope pagHMX Maca HaWux Hapoja.

Hawa 3gpawicteeHa cnyxba Hawna ce ogm!2x nocnunje ocn-o-
6oferba My nornegy MeauAUHCKUX KagpoBa W jy utornegy Meau-
UMHCKMX YCT.aHOBa, MpeA BPA0O TewKuMM npobnemMuma: MHOFO
CMaweHW JfINMjeYHUYKN Kajap, BP0 CMakbeHW Kajap cpenwer
MEANLMHCKOT U HWXer MeAWLUHCKOr 0006/ba, KOju je 'MOHaKo
610 HecpasmjepHO Manu npema 6pojy ujeyHuKa, penaTuBHa
ManeHn 6poj 34paBCTBEHMX YCT.aHOBa, TO je 6una 6es<al Ha KOjoOj
je Tpebamo wu3rpaguTM HOBY 34paBCTBEHY Cnyx6y y Jyrocna-
BMjU, TakBYy 34paBcTBeuU” cnyxby .koja 6U OCHOBHY 6pur” no-



cBeTuna WWMpoOKMM Maocalma pagHOr Hapoga Yy rpagy v Ha ceny.
HoBa couujanHo-eKOHOMCLU) CTPYKTypa) Halle [pXaBe 3axTuje-
3Bafla je W HOBY Opr.aHM3aunjy 3ApaBCTBeHe cCnyxbe. buno je
noTpe6bHO NpPOBECTW jeAWHCTBO MNpPEBEHTMBHE W KypaTuB.H!e Mme-
AuunHe 'Kado OCHOBMLY /fl0Be 34paBCTBEHE MNONMWMTUKe, 6UN0 je
notpebHoO npoHahu HoBe KagpoBe 3a Ty cnlypkby, OAHOCHO Y3ro-
juTM Ha HOBOj OCHOBMUM 3MaTae AMO MeAULMHCKNX KajpaBsa.
NcTto Tako, 6un0 je noTpebHO peopraHu3uMpatun MeguLMHCKe
yCTaHOBE W W3rpagnTu HOBE.

Haj6o/mun mbyau -Ha nosby 3fpalBcreeHe cnyxbe y cTapoj Jy-
rocnaBuju yncXwunu cy BeuWKe Hamope 3a OpraHusaumnjy npe-
BEHTUBHE MeAMAMHCKe cnyXxbe, 6e3 Koje «e MOXemo 3almncnunTu
ee(lMKacCAH paj Ha nNogm3awy 34paB/ba LIMPOKWUX Mialca CTAHOB-
Hwuwre(al — anu je kanutanucTuuka Jlyjrocnalsuja cTBapjawla He-
npeMocTB ja3 M3Mely MpPeBeHTUBHE W KypaTuBHe MeauLUHE K
Bp/fio 6p30 — Moc/ie CTaHOBUTOP YCMOHa Yy oOpna-Hu3auuju npe-
»eHTUBME  Meguumuue y Jyrocnae:mju — oHemoryhuna pamm
pasBOj MPEBEHTMBHE MeAuuuMHe Yy Jynocnaenju.

3ajartak crajratkba, yjeanwaBakw.a NPEBEHTUBTE U KypaTWUBHE
.MeVLMHe MOrao ce U3BpWMUTU TekK Yy Jjylocnasuju, y Kojoj je
pagHW Hapoj y3e0 CBY BfacT Y CBOje pyKe W nof pyKOBOACTBOM
KoMyHUCTUYKe napTuje ca Apyrom TUTOM Ha 4eny noyeo ca
n3rpagtboM HOBE CO-LnjanucTuuke Jyrocnasuje.

Hawa je gpxaBa y nyHoj Mjepu nomorna osakos(\) peKoH-
ECTPYKUMWjY 34paBCTBEHe cny>6e W Benukum fotaumj<alma y onhe-
apX.aBHOM 6yueTy omoryhuna fga ce ncay3my npBu Kopauu wu
OpraHu3yjm npunpeMe 3a fa/bu paj Ha oOpraHusauuju HoBe
34paBcTBeHe cnyxbe, € jegHe cTpauve, @ C gpyre, fa Ce BeUKUM
nHBecTU:UMjlamBl ocurypa usrpaflia Benukor 6poja MeguUUH-
CKMUX ycTaHoBa (60nHULA, NOMWUKAWHUKA, ambynwara, AgucnaH-
3epa). Wcto je Tako 6GyaLeTom owrypaH y3roj Besukor 6poja
MeAMLUHCKNX KagpoBa.

Ctapy MegMLM.HCKA W Cpefbu MefULMHCKW Kafjap, npeg-
paTHe BaHOOMHWYKE MEAULMHCKE YCTaHOBE, Kao WWTO Qv LOMOBWU
HapoO4HOTI 34paB/bMa), 34PaBCTBEHE CT.aHWue, [Aucraansepu, LWKON-
CKe MONMMKAMHWMKE UTA. CcTapa oOpraHusaumja 34paBCTBEHE
cnyxbe, Koja je CTporo ofBajafa MpeBeHTaBHY Meauuuny opg
KyparrmeHe, y Kojoj je 3ap”aBcteeHa nomoh collUlall,Hor ocury-
pawwa 6una wn3gBojeHa M3 onhegpXaBHe 34paBCTBEHe opraHum3al-
Anje — TO cy 6unmM ycnosm X Kojuma je Tpebano payyHatu Kopj
nposohewa! 34paBCTBEeHE CNYyX6e Ha HOBUM COUjUjMTUCTUMKUM
Hamenuma.

OpraHusa.umnjy sgpascTeeHe cnlypkbe y Jyrocnasuju Ttpebano
je npoBoauTU Op3MM TEMMoM, jep je, C jefHe cTpaHe, 3A4paB-



CTBEHO CTake LMPOKMX Maca pafHORr cT.aHOBKUWTBa Jyrocna-
BMje CTpajano Mawe -0f TeWwKUX enupemuja ;Koje cy ce noja-
BM/le Kao noc/beguua pata, Beh ycnujes KPOHWYHOI [afoBak.at
3l BpujeMe oKynauumje 3HaTHOr Agujena CTaHOBHULLTBA, AOK je*
C Apyre cTpaHe, 6uno notpebHa, Y U.Uby PEKOHCTPYKLMje Haller
rocnogapcTea, YA0XWTU OFPOMHE Hauope KOju Cy 3alxTujeBanu
Mace 34paBMX U CH,@KHWX FpaguTe/ba HoBe JyrocnaBsuje.

MyT je 6o camo jega»: ozi KagpoBTMa KOju Cy HaM CCTallK
04 cTape Jyracnaeuje, y3 HewTO Mano u3BjexbaHOr kagpa 3a
Bpujeme Ocnoboaunayke 6opbe, ca ycTaHoBama Koje cy eam
oCcTWwe 04 paHuje, NPUOBAMKATN MEAULUMHCKY CAYXOY WNPOKUM
mMacama pafHor Hapofa v npuByhu wuX hsi aKTUBHY cypagwy iy
nposohew|\| HOBe 34paBCTBEHE MOAUTUKE.

Tpebano je CTBCPUTM MNaH 3a Yy3roj HOBUX MEAULUHCKMKX.
KagpoBa, 3 nonpas/bake OWTeheHWX MeAULUHCKUX YCT HOBA,
3a M3rpajky .HOBUX MeMLMHCKUX yCTaHOBa, 60MHMUA, MOAMKAN-
HuWKa, ambynavata uTg.

Y Jynoenasuj|I je nocnuje ocnob6ohewa O6MN0 oTNpLINKE
4.500 UMBUHUX NUjeYHUKaE, Of KCjux je npeko 60% HwWwpLWKUIo
45 roamHy. WcTu Taj OfH-0C MoKasyjy W cneuujanucTtn, Kojux
y Halloj 3eM/b-M MMaMO CPrBMjepHO BP0 Mano (CcBera HeLTo-
npeko 100 cneyujanucta 3a Ty6epkynos|\l, 10 opTonepda, Mawe
oa 150 cneuwj,anucth 3> ajeyje 6onectu, 0,k0 50 peHTreHonora
N UCTWU TONUKKU Gpoj BamKTepXmora).

Beh oBa cnn.ka nokasyje noTpeby HOBe MNOMUTUKE KagpoBh,.
a y NpBOM peay cTBapamia’ Mnajgor MeguLMHCKOr Kagpa, C jefHe
cTpaBfe, 1 y3roj Beher Opoijia/ cneuunjanucra 3a KypaTuBHY W Mpe-
BEHTUMBHY MeAWUWHY, C Lpyre cTpawe.

Y TOM norfefy Y4umweH »je BE/IMKU KOPakK . Hanpes TuMe
WTo je €CHM GeorpafAckor u 3arpebavykor mMeauAUHCKOr (akyn-
TeTa [OBpLWIEH W MeAUUUHCKN dakynteT y Jby6/baHu, [AOK cy
bocHa n MakefoHuja gobune no jefa.H MeAMUMHCKU (hakKynTeT,
04 KOjux cy oba TeK y nouveTKy pa3BuTka. [aHa.c ce «anasum y
Jyrocnasuju npeko 7.000 ctygeHata wmefuuuHe. MehyjTum, He
Tpeba 3abopaBUTU fa je Yy3roj MeguMUMHCKUX HafpoBa MjeHuua
nsgaw ,Ha AYyru po,K: MeAWUW.HCKU CTyAMj BpNo je Ayr v Hawa.
3apaBcTBeHa cnyxb6a pobuhe 3HaTaH 6p0Oj HOBUX MeAMULMUHCKUX
KagpoBh Tek nocnuje 3aBplueTka npBor leToroguwmwer nnaua.
CnnyHo cTake MOCTOjU M Yy Y3rojy anoTeKapCKMX KagpoBa, KOju
ce y3rajajy Ha gBa (¢‘pmauejyfrcka akynteta. OB”KoBa Oprfi-
Hu3auuja ysroja BMCOKOKBaNM(UKOBAHOr MeAUAWHCKOr W ano-
TeKiapcKor kagpa gahe go kpaja 1951 rogmHe oko 2.500 HOBUMX
nnjeyHnka n 900 'Hcemx anoTekapa. AKO y3MemMO Yy 063uMp Aa je
y cTapoj JyroenaBuju Kpo3 23 roAuHe 3aBPLINAO MeAULMHCKE



cTyanje HewTo Make of 3.000 cTygeHaw, Buajehemo KOMMK«
je Hanpefak yuukweH y HOBOj JyrocnaBuju 3a KpaTKO Bpujeme
nocnunje ocnob6ohemwa.

[JaHac Ham npeocTaje jeAMHO Ja OHe MeAMLUMHCKE KaapoBe
Kaju 34paBCTBEHOj cChlyjpkbnm CTOje Ha) pacnwKlwewy, pacnope-
LVMO TaKO Kako je TO HajnoTpebHuje ¢ 063MpoOM nai 34paBCTBEHO
cTakbe y nojeguHum penybnukama. Cam pacnopef NujevyHuka y
Halloj 3emM/bM «enpaBlUra.H je. TaiKOi, Ha npumjep, y BocHu u
XepuerosuHu umamo 10 cpes3oBa 6e3 nujedyHUKa, Mako je 6al
Ta penybnuka >kapuwTe enugemuje Tudyca M noBpaTHe rpo-
3Huue. Yutas HM3 cpesosa (KOitapai) gaHac umajy jefHoOr nujeu-
HWKa unu ra yonhe Hemajy. MocToju jegHa aHomanuja y pacno-
pefy nujeyHunka, Kojia ce Byde u3 NpowocTu, a TO je Benuka
KOHUEHTpauuj™ nujeyHuka Vi rpagosmma, a penatTuBHO BPfoO
mMann 6poj nujeuyHuka <Hw»TepeHy. [aHac iy HapogHoj Peny6nuum
Cpbujn ponasn jegaH nujedyHMK Ha oTnpunuke 3500 cTaHOB-
HUKa, y HapogHoj Peny6nuum XpBaTcKoj jefaH NMjeyHUK pfa
2500 cTwoBHUKaA, AOK je y HapoaHoj Peny6nuum CnoBeHMju
Taj OJHOC HewWwTO MOBO/BHUjU. Y MakegoHuju un Lpuoj Topwu
jefaH nujedyHUK fonasm Ha npeko 4000 ctaHoBHMKa, a y bocHu
n XepuerosmHn Ha 7000 cTaHOBHMKa. AKO Y3MeM>Cl Kao HOpMY
jenaH nujeyHuk Ha 1000 crtavoBHuMa, Buijehemo KaiKo Benuky
6pury Mopamo MOCBETUTU Y3rojy Maliux BUCOKOKBanuguumpa-
HUX MEeAUUUHCKMX KajpoBa.

CmaTpaM CBOjoM Ay>XHowhy fAa -caam Npu3Xke OHUM Jn-
jeYHULMMa M OHWM CpefwuM MeAULMHCKUM KeapoBMMa KOju
fjaHac y 6ofHMUaMja, ca.HaTopujymuma, no BaHOOMHWYKMM YyCTaH
HOBama .Ha TepeHy CcaBjeCHO BplLle CBOj OATFOBOPHU U TeLIKK
‘nocao, o6asB/bajyhn nooao Koju je pauuje BpWMUO 3HaATHO Behwm
6)poj 'MefMLMHCKUX KajpoBa.

Ann, MopaM MCTO TakKo fa CMOMeHeM W OHe MeAMUMHCKe Ka-
LpOBE KOjU M3MU4YY Of CBOje [LY>KHOCTM fa NOMOrHy 'Hawwum
BapoAHMM Macama W HalluMM Opr.aHMMoa) HapoAHe BfnacTu, gaopna-
«M3-upajy WTO edukac.Huje 34paBCTBeHY Ccn)ypkby u omoryhe
6p3y NMKBMAaALMjy XapuwT,a 3apa3HuUx 60necTu, C jefHe cTpaHe,
M 6p3y NMjedHUYKY nomoh, ¢ gpyre ctpave. KomuTteT aai 3aWITUTY
HapoAHOr 3apaB/ba, ga 6w Gapem gouekne omoryhuo npasmnau
pacn-opeg nvjeyHunukour kagpa!, mopao je npubjehu "MBUIHO]
mobunusaumjn  MeguUUHCKOr kKagpa. Ho m y TOoM nornegy He
Haunwuy ce yBUjeK Ha M)yHO pasymujeBawe ca CTpaHe MUUK-
cTapcTaBa MapofHOr 34passba ;nojeau«>ux penyénuma. Mimage joLu
jefiHa wojaBa y pacnopefy MeAWUMHCKUX KaapoBa, Kojy hemo
mMopaty Ccy3butu eduKacHWUjuM Mjepama »ero wTto cMO' TO y4uu-
Hunu pocafa. lMomaaano ce, Haume, fAa BenwWkuM 6poj anconee-



HaTa MeguuMHe W anconBeHata (apmakofowkor ¢|rikynteta He
3aBplYyjy eTyauje, Beh Tpaxe pa3Ha Hamjel Tewe Ka:ko 6u usbje-
rnm mobwrusaumjly|, yMme 3HATHO OMeTajy nnaecku: paonopepg
MeAULMHCKOT Kajpa y Hawcj 3em/bu. Y LWbY LWTO NpaBuiHuje
pacnojjene nujeyH.uka y »rwoj 3emmb.u KomuteT he npefnoxuTu
3EKOH 0 06aBe3HOj CNyX6u NuMjedHMKa M OCTanor MegumUUHCKOT
ocobsn>.a Ma net roguHa.

MuTawe cpefwer MeAULMH.CKOT Kagpa: MapoumTo je Kpu-
TM4HO. OTIPpunmnke Ha 4.500 nujevyHuka ponasu y Jyrocnaeuju
TeK HewTo npeko 1.000 opeArnX MEAULMHOKUX Kagposa, JOK 6w,
3anpaBo, Taj OAHOC Mopao 6uTM o6bpataH. [Jal6u ce Taj 6poj
CPeLbNX MeLu.UMHCMUX -KafpoBa, Kao U UMKUX MeLULMULIXUX Ka-
[poBa, WTO BUlWe M WTO 6Gpxe nosehao, jep je TO YyCNoB 3a
6o/bn paf y 6onHuuamal u octanMMm 34paBCTBEHMM YCTaHOBama,
3HaTHO je no-sehaH 6pOj LIKOMM 32 CPeAHe M HMXKE MeAULMHCKe
'kagpose. ok je 1941 roguHe 6mno 5 wkona 3a cpefre Meau-
LUHCKe KagpoBe W(8 LWwKona 3a HUXe MefMLMHCKe KagpoBe, MM
CMoi y roguvHu 1945 wmmanum 10 wkKona 3,a cpefrwe MeaULUHCKe
KagpoBe M 25 wWKONa 3a HWXe MeAWLMHCKe Magpose, ga 6u y ro-
OVHW 1947 6poj wWwKona 3a cpefdwe MeAWAUHCKE KajpoBe nose-
hanu Ha 47, a 3a HWXKe meaguuMHCKe Kagpose Ha 58. OBOM nose-
haHom 6poj|\i HOBOOCHOBaHMX LWKONa OAroB)2pa M moBehaH 6poj
haka. Y roguHu 1945 6uno je ynueaHo 140 hak,a y cpeare Mme-
AVUMHCKe WKone n 250 Haka y HuMxKe, a rognHe 1946 no&ehiaio ce
Taj 6poj Ha 420 haka y cpefwuM MeSULMHCKUM LWKonama, [o-
AnHe 1947 6uno je y uunjenoj 3em/mbu ynucaHo 2.213 ha-ka y
cpefte MeAuUMHCKe WKone K.2.287 haka y HUXe MeLuLUHCKe
LIKone.

ByLeToM cy ocurypaHe 3WrrHe CBOTe 3a U3ApXaBawe 0BUX
WKONa W HUXOBUX WHTepHaTa. Y cBpx|\| nomorawa cTygemara
MeAULMHCKOr (haKynTeTa M haka Ha CpefwUM U HWKUM Mefu-
UMHCK'MM WwKofama, KomuTeT je ocurypao CBOTY 0f npeko 12
MUIVOHA Aunapa 3a 498 wmeaunum-mapa M 33 hHaka Cpeabunx u
KWXUX MeguumHckux wkona. Ocuah Tora, cBaka HapofHa peny-
6nwM ocBrypana je y cBom OylLeTy CTaHOBUTY CBOTY aai u3ga-
Batbe CTUMNEHAMja CTyfLeHTMMa MeAuLWHCKOr (akynteta u ha-

UMMa CpefbuX U HUWKUX MeJUUMUHCKUX LWKoMa 3a CT)yamje y
MHOCTPAHCTBY.

Kako je Jyrocnaeuja patuguuupana yctas CBjeTOke 34paB-
CTBEHe oprauusaunje, «m KOPUCTUMO MOroOAUOCTM KOje Ham paje
YNaHCTBO Y TOj oOpraHu3auuju u LlWa/bemMo CBake TOAWHe CBp-
leHe NMjeyHUKe U CreuunjasucTe Ha yoaBpluaBawe CBOr CTPyu-
Hor 3Ha/ba y CCCP wu pgpyre 3em/we EBpowe un Amepuke. Ta-ko



Ham je oBe roguHe opobpeHo 80 cTunmeHAMj@ 3a NUjeYHUKE K
cpefte MefUuUMHCKe 'Kajpose.

Mpuje pata umana je Jyrocnasuja 31.000 60NHUYKUX Kpe-
asera. Mako je 3a spmjeme Ocno60aMNayvkor parra; YHULWTEH 3Ha-
TaH '6poj 6onHMua (npema nojaumma Koje >ve, KclimTeT, 'mpeko
20), po 'mMoMua npowne rogmHe TroBehaum je 6poj KpeBeTa Ha
npeko 43.000. ¥ ofgHocy Ha 1946 roauHy 6poj 60MHUYKMX Kpe-
BeTa noseha-H je 3a npeko 5.000. MeRyTum, mMopamMo MPU3IHBTU
[fla 0Baj Be/MKM nopacT 60MNHMYKMX XpeBeTa .MpeTcTaBn>hA camo
pasHe umnpoBu3auuje, a HUKako He uie Ha payj)ll unsrpagwe
HOBMX 6ONHWL|& M APYTUX MeAWLUHCKUX ycxaHoBa. BehmHOM ce
Taj 6poj kpeBeTa ncBehao Ha Taj HauuMH fga ce Beh y noctojeha
6onHMUYW ofjebetba CcTaBuo Behu Opoj KpeseTa, UM cy ce
.afjantupane Bule WM Makbe MOrogHe 3rpage 3a 6onHuUue, of-
MOCHO OGOMHUYKA Ofjerbeta.

AKO Kao HOpMY y3MmeMcH 3a onhe 6onHuue 3 60nBMYKa Kpe-
Betna Ha 1.000 cTaHOBHWKA., OHAa Ham je noTpe6Ho 45.000 60n-
HUYKUX KpeBeTa 3 15 munnoHal cTtaHoBHMKa. Ocum TOra no fAsa
KpeBeTa Ma Xwu/bafjy CTaHOBHMKa 3a Ty6epKyno3He 60MecHNY<e,
wto m3moon 30.000 60NHUUKMX KpeBeTa M 1 KpeBeT Ha Xubagy
crnwoBuMKa 3a 60nHMUE 3a AylweBue 60€CTU, LWITO' U3HOCKU jOLU
15.000 60nH.nukmx K'peseta. Mpema Tcwe, MNOTpe6HO Ha-M je y
umjenoj semmu ceera 90.000 60MHMYKUX KpeBeTa. Mu, mehyTum
HEMaMoO HKW MOAOBMUY TOr 6pcja, a ako pavyyHamo: 6poj CTaH-
JapAHWX KpeBeTa, TO jecT, GO/IHMYKMX KpeBeTa KWKO WX fAaHac
TpaXu MofepHa MeAMUMHLIA' HayKa, Clga je Taj 6poj jow 3HaT-
HO MawMW. 3aKOH O neTorofuwmweM nnaHy npegsuhal nsrpaghy
14.300 6clnHnMukux KpeseTa (CTaHAapAHWX kpeseta), uu'Me he
oBaj BenM!'kM Matbak Ha BGOMHMYKMM KpeBeTMMa OMTM 3HATHO
CM>atbeH. Y rognHn 1948 marpaguhe ce y JyrocnaBuju 4mtaB Hu3
60MHMUA U B6ONHWY;KMX Ofje/beta.

Y opraHu3angmoHoMm nornaegy y.TBpheHn® cy TunoeBu 60aHULA
Kao WTO cy yTBpheHa u HOB® OKB-MpHa Hauyena 3a wuxos[\l opra-
Huaauunjy u pag. Hajaktyenuuju npobnemu y 60nHULAMaA jecy:
MWT.ake MCXpaHe W nuTawe obpayyHaBawa WM Hannate 60HWY-
KWX TPOLIKOBA, 3aTUM (puHaHcupawe 6onHuua. [oHeTe Cy jefuH-
CTBEHe Tuabnuue a3 mcxpaHy 60/7eCHMKa, Ha OCHOBY KOjuUX ce
ncxpaHa 3HaTHO no6cnmbwasa. MehyTum, iy 0BOM Mjeoeljy| npo-
'65eM Mcxpane no 6onHW.UamMa gowao je y Kpusy 360r yBo-hewa
NOBOT cucTema CHabaujeBata M TPrOBUHE MO Be3aHWM LujeHama.
OBO ce rtTuTame cafla pjewaBa U ja ce Hagam fa he 6uUTKU Yy Haj-
cKopuje BpujemMe MOTNYHO PUjeLLEHO.

Maka ce 6poj meguuUHCKUX Kagposa y 6onHuuama nosehao
y TOKY OBe TpW roguMHe o ocnob6ofewa, jow MOCTOjU BENUNKWK



HeJoCTeTaK /MjeyHUKa, a HapouUTO CPefbuX U HUXUX Meau-
OVHCKMX KajpoB.a.

Y rogutuj 1947 nopacna je CUIHO Mpexa ambynaHTHO-TL-
NIMKMHWYKNX yCTaHOB.a (pa3He BpCTe ambjywaHata, NOMKIUHUKA.
avcnwsepa uth.). HapounTto ce nosehao 6poj 3y6HUX amby-
naHata. MNpema Tome, nosehao ce u 6poj nmpernega y TWM ycTa-
HoBaMa. Y TOKy 1947 rogu.He npoTno je Kpo3 3y6He “mbynaHTe,
aHTUTPaxoMCKe, 'KOXXHO-BEHepMyYHe W OocCTane BaHOONHMUKe ycTa-
HOBe, roToBO 9 MWUAMOHA /byaM, LCXK je, npeMa Moguwbaky Ha-
pogHor 3gpw/ba’, 1939 rogume npowno <kpo3 ambynaHTe u ocTane
BaH60/MHMYKe (ycTaHOBe y JyrocnaBuju HewTO MpPeKo 2 MUANOHA
ocoba.

bpoj j|2BHUX anoTeka nopacTao je y roguHu 1947 op 980
Ha 1.103. Y TCXy 1947 roguHe OTBOPEHO je M 8 [JnoTeKapCKux
CTaHu.ua. To cy -HOBe YCTaHOBE KOje ce 0TBapajy y MawbuM Mje-
CTUMa rjje Hema yc/ioBa 3a anoTeKy HOpMajHOT TUW>, a CAyXe
3.a cHabaujeBatbe LWMPOKUX »FPOLHUX CliojeBa JIMjeKOBUMA.-
Mpexa anoTeka je HepaBHOMjepHa., TaKO f[a Yy Hawcnj 3eM/by
umamo npegjene y kojuma Ha 60.000 ctaHOBHUKa fofasm camo'
jefna anoTteka.

Mpobnem cHabgmjeBalla Hapofa NMjeKOBMMA jOW ,HUje pu-
jeweH npaBuIHOM MmjepoM. lMopef Tewkoha OKO yBoaa! M npous-
BOAHE, YMHW [OCTa BeNuKjy Telwkohy y npaBWIHOM cHabgnje-
Bakby paf anoTeKapCKux cnaranuwita u paj cammumx ano'reiciai, jep-
Taj paj Huje goch jow pob6po op.raHu3MpaH «UMTU [OBOJSbHO
KOHTPOMPAH.

O6jekTUBHe noTelwkKohe 3a& opraHusauujy v npaeBunaH pag.
3apaBCTBeHe CcnyXbe O6wune cy, C jegHe cTpame, MW3ABOjEHOCT
34paBcTBeHe cnyxbe o0f .HapogHe BnacTu, a C Apyre cTpaHe,
pa3gpo6/beHCCT 34paBCTBEHE CAyXb6e y aAMUHMCTpPaTUBHO-OMe-
paTMBHOM nornegy, TO jecT nojgjena va [pXaBMW 34paBCTBEHU
cekTop W 3apaB€TBedn cekTop ooumjanmor ocurypawa. O6je-
AVtbaBake 3[PaBCTBEHE CNYyXOe couuMjanHOr ocurypaka u onhe
34paBCcTBEHE cnyxbe, Koje je ympaBo y TOKy, omoryhuhe je-
OVHCTBEHO pPYKjOBOACTBO 34paBCTBEHOM CTPYKOM Yy 4UTaBOj
3eM/bn (U paumoHanHo nposohewe uene oBe cnyxbe. Tume he
6utTn omoryheHo npoBohewe jefuMHCTBEME 34paBCTBEHE MOM-
TW*Ke, NpaB'WiHa pacnojjena CBUX 34paBCTBEMUX KaApoBa U U-
XOBO pauuoHanHo kopuwhewe. CTpaxoBuTa LW"apoMKOCT Yy Op-
raHMsaumuju 3gpascTBeHe cnyxbe'y Jyrocnasmju, Koja uYecTo
cMeTa npoBofewy jeauncTBene 3[paBCcTBeMe nMoAMTUKe, OGuhe
YKMObena [OHOWEHEM OKBUPHUX 3aKoHa, U ypegaba, uume he
Hala 3fpaBcTBeBa cnyxba gatu, 6e3 cymwe, 6ob*e pesyntate u
omoryhutu nposohere CBUX 34PABCTBEHUX Mjepa.



OpraHusaumnja 3gpaBcTBeHe cnyXb6e, nMoBe3aHa Ca LWWPOKUM
mMacama pajgHor Hapofa, fahe iy kpaTKo Bpujeme jow 6Gosbe pe-
3yntate u omoryhuhe Hawoj noeoj ApxaBu ga y npoeohewy
MeToroguwter nnaHa, y u3rpagkun coumnjanu3ma paje 3gpase
W CLIOKHE JbyJe W >XeHe, 3[paBy W CHaXHy oMfagaHy, Koju he
6uTK cnocobnu ga M3BpLIE OBE BeNMKE XWCTOpULIE 3ajaTKe Koje
je npep Hawe Hapofje N0CTaBMO Haw Benuky Boha Mapwan TwuTo.
Hawa 3gpaBcTBeHa cnyxba Ha nyTy je fga ocTBapu 3ajatke
KOju ce npej ty NocTaB/bajy y 0Ba BeAMMa BpeMeHa: fja OCu-
rypa Hamoij 3em/bu 3gpaBe M WaXHe MNp3guTe/be coumnjannsma,
a UCTO TaKo 34paBe W CHaXHe GpaHUTe/be TeKoBuMMa Hawe Ocno-
6opgunayke 6opbe. (Annays).

MpetcepaBajyhu: MNma pedy MuHuctap OaBesHe Bnage Mu-
nosaH hunac. (bypan u agyrotpajeH: annays).

MuHucta<p Bnage ®HPJ MunosaH hunac (HP LipHa lopa):
LApyrosu HapogHW noenaHWun, pasBMTak KynTypHOr »wusorhal iv
Haloj 3eM/bW, TauyH/je pPeYeHO — aKynTypHu npeobpaxkaj Hiauie
3emMsbe, siaicHHBa ce 'Ha cnujegehnm npuHUuunuMma: npeBo/ KynTypa
Mopa; nocTiatTH cBOjuHa pagHMX Maca, .CBOjuna Hapoga; Apyro,
CBe KYyNTypHe TEeKOBWMHE Mopajy OuTW CBOjUHA CBUX Hapopga Jy-
rocnasuje.

Lira< 3Haum npsu npunuun? OH 3HOAYM fa Ce KjyjnTypHe Te-
KO.BUHEe W CpeAcTBe 3,a Moam3awe KynTypHor Hueoa (LLKone,
HayyHe ycuamoBe, lWITamna, Q'WiM, pagnuo WTA.) Mopajy YYMHUTK
npucTynayHUm HapofHMM Maoama. A TO ce MOXe noeTwhu caw<o
y TOM C/yyajy ako Cy Te TEeKOBMHe U cpefAcTBa KynT|y(pe no cBoMm
oajpxajy W BNAacHUILITBY HapOAHMW, TO jecT, alko cryXe WHTe-
pecHMisi Hapoga M ako. Ux uMma y wn306u/by, Ja ce Mmace Mory
bUMa KOPUCTUTW. Halle NONWTUYKe, OWHAW.KaNHe, APYLITBEHE W

LpXxaBHe oprammsaumnje — Ha uyen)\| ¢ KOMyHUCTUUKOM NapTujom
Jyrocnaevje — pafune cy u pafje W Yy jefHOM W y [pYyrom
flpaBuy. A wWwTa 3uaunm [pyrn — nauuolnHn — APUHUUN Y

pasBUTKY Hawe -Kyntype? OH 3Hauyu ga CBM .HawW Hapoau Mory,
npBO, CNOGOAHO M CBECTPaHO. pa3BujaTU OBOjjyj .HaLOHaNHY Kyn-
Typy W, Apyro, ga Jyrocnasuj.a, Kao ujenuHa, Moipa nomaratu
Hapogum,al, CNpoMalHWjUM Yy MarrepujanHuM cpeact™uma .Kyn-
Type, fa CTuUrHy 6ora'tuje. To Baxu 3a cBe 061acTu KynTypHor
Xusomna. Taj nNpaHUAN, Aa/be, 3Ha4YM ga Tpeba MmaaHCKN nogusaTu
nauno-HanHe KynTypHe KafgpoBe, TaKo fa CBa.KM Hal Hapog, 3a
cee ob6nacTun |K|y|aTypHOr ¥ Hay4HOr XMBOTr!, MMa CBOje K-aApoBe,
y 6pojy Koju oarosapa HeroBoj BeVYUMHWU, KYNTYPHOM HUBOY U
notpe6ama. Be3 MnaHCKOr noju3awa HauuWoOHanHMX KagpoBa Yy
CBAM o06f.acTUMa KYNTYPHOT M May4yHOTr >XMBOTa He 6u\ mMorno



6uT HM roBopa O TOMe f[a Cy Halu HapoAW PaB.HOMPaBHW Y
mKyNTJypHOoM noTnefy. KynTypy cTBapajy /byAuW, a CHU — CeEM
YyoBjeyaHCTBY, npunagajy u cecwe Hapody. OHM He Mory »a-
npeAHe TeXHEe YOBjeYaHCTBA; M3pasnTu APYKYMje HEero Kpo3 Ha-
umoHanHe o6nuke. 360r TOra je nogmpakbe HauWo,HaHUX Ka-
ApoOBa jef3H 0f BecMa BaXHWX NPUHLMNA Halxe HaLWOHanHe
KyntypHe nonutuke.

Y pocajawkbem CBOM pafy Ha 'mofusaky WYyKe W KynTt)\|pe
y «awoj 3em/bum Bnaga ®HPJ, kao u Bnage mapoguux peny-
61uT, Apxane cy Ce NOMEHYTUX MpUHLUMNA

Camn cobom, 0BWM NpuMHUWMNW He 6M MOraM pJoumnjetm xe-
/beHe pe3ynTaTe fJa HujecMo ycnjenu Hahu MeTofde pafja Koje
oArcrapajy Hawum KOHKPETHWM ycnosuma. Y ToMm notnegy/ mu
CMO, npuje cBera, MWAN 3a pas3BhweM WHULMjaTUBE, KakKo Y
camo-M LeHTpY MW LeHTpuma peny6/KKa, Ta,KoO U ja/be, na TEpeHy,
no cpesoBuma. be3 Hajwmpe wuHuumjatuee MS@E MU He 6MCMO
mornu noctuhu 3HaulljHuje pesyntate. [caylwe, y TOM pa3Bu-
jakby W.HMUMjaTMBe 6uUN0 je W enabocTW W HepocTaTaka, no-
Hergje u3bunM cy Ha NOBPLWWHY W NPUKPUBEHU Henpuj aTessu:
HoBe JpXKnaBuje. AW TO Hac He 6WM CMjeno ynaawTun u ryp-
WHYTV Ka TOMe fJa 3ays3jamo WH.umumjatmey wmaca. Hanpotwms, Ty
MHUuMjaTney Tpeba M pare nogpk'asanry W pasBUjaTtu, > YHU-
jeTn y pag BMWE KCLWITPOAE W CPraHW30BaHOCTW, BULIE Gopbe
3a MAEO0NIOWKO nojB3ake, 3a npeeacrMtaBake Maca. Paseunjamwy
JMHMUMj>aTVBe, Ka0 OCHOBHOM y MeTOAY Malier paga, Tpeba faHac,
fa 6w Taj meton 6uo no-TnyH, gal 6u morao fasbe ga nokpehe
M pwsuja KynT\(pHM XMBOT, pfJofaTu —Miop6y 3a MNOAM3aHE
MAEeO0NOWKOr HUBoa, 60pby 3a UCTjepullbe AeKafeHuuje — TO
jecT yTuuaja Gypxoasumje — M3 U3LWeEr KynATYpPHOr >XMBOTEM 3a
UCTjepuBake ngeannsma M ocTaTall MUCTUKE W LIOBMHWU3MA U3
Wamx LWKona.

KynTypHun npeob6paxaj He fa- ce HM 3amucnutu 6e3 cTBa-
par-a- CHaXKHe MKrrepujanHe 6ase, 6e3 noAu3aka HOBUX LIKONA,
cana, :HaydHu(X n KynTypHuUX ycTHoBa, 6e3 usrpagwe uHa(\|[cTpuje
Koja Tpeba ga fga cpeactsa nomohy kojux he mace mohu gohu
4O KynType. Hawa npBiai MNMeTo/mbeTKka je, y TOM mornegy, Kapak-
TepucTuyka' :no Tome WTO m3rpahyje 6asy, CTBLIpPA CBE MOTpPebOHe
MaTepujanHe nNpeTnocTaBKe Halwe KynuypHe pesonyuwuje, ok he
n3abume cpeactaBa 3® KynTypao nogmsake Msica mohm pa 'Ce
fa Tek y apyroj MetomeTw. Pasymuje ce, 6uno 6U HenmauHo
aKko nputom He 6MomMO BuAjenn fga ce n y oBoj lMeTorbeTkn 6p30
YMHOX,3'Bajy CpefcTBa 3a KYyNTYpHO noausawe Mmaca. Klaga no-
Muwem Apyrf MeTo/beTKky, j@ MACAUM ,HA U306U/be TUX Cpej-
ctaBa. M306ume hemo noctuhu y apyroj lMeTo/beTku, a y »BOj



hemMo nocTeneHo nosehaBaTu Ky/nTypHa CPeACTBA) M M3rpagurru
mMaTepujanHy 6a3y Halle HOBe, COLMjaNNCTUUYKe KYNType.

byyetr 3a 1948 ro-guHy npaBunHO ofpaxas!™ w Taj nocTe-
MeHW nopacT cpefcnasBa KNAType W uU3rpagkwe matepujanHe 6ase
KYynTypHOr npeobpaxaja y 0BOj [1eTO/bETKMU.

AKO 6MCMO XTjenun fa ynoTAYHUMO C/IMKY Halle KYATypHe
peBonyumnje n eTana Koje OHa Mpoga»W, He GMCMO CMjenn WU3ry-
6uTn 13 BUAa Aa je Tai pesonyynja, ycteapu, nodvena jow y To>Ky
HapogHoocno6oannauke 6opbe. Tako KpynaH pgorafhaj y wcTo-

pujn pawnk Hapoja — Ka-0 WTO je To 6uMx1HapogHoocnobo-
Avnayka 6opb6a, Koja je M3 Tem/ba NPEeBpPHyna cBe APYLITBEHE
0A4HOCE — HMje MOorao ocTaTu 6e3 yTuuaja ma KyNTypHU >XUBOT

3embe. M acucT, HapogHoocnob6oaunavyka 6opba nwna je npe-
CYAHW yTuuaj Ha nobjefy HanpegHWX ufieja, TO jecT, upaeja
MapKcu3Ma-fielMHU3Ma, Kao OCHOBe fJasber pasBuTka* Ly|nType
U Hayke Bapoga Jyrocnasmje. HapogHoocno6ogunauka 6opba
NocpefHO je MOABPria peBuM3nju cBe MpoLUie WM 0aBpeMeBe Kyn-
TYpHe BPWUjeAHOCTM M CBe ONO LWITO je O6WI0 Of BUXHOETWU Mpe-
fana je y Hacnujehe HapofHum Macama, a ofbauuna! oHo WTO
HUje MMano HMMakBOr 3Hayaja. M pasbe, jow y TOKy orme Ha-
pogHoocnoboaunadyke 6opbe noyenn cy ga ce marpahyjy metonu
paja, fa ce cTKpuBajy HoBe (opme ;KynT|\(pHOr >X-MBOTa HalInX
mMapoga.

Ann Te;K nocnmje noTnyHe nobjeae Hapoga Jyrocnasuje,
HajJ CNO/bHUM W |y|HYTpalwbnuMm HenpujaTe/bumMa, Mno4veo je cucTe-
MaTCKW, Opniin3oBany pajg, noveo je npaBuM pasmax y obnacTu
KynType W Hayke. KapakTepucTU4YHO je y TOM norfegy fa >CMo
MW, MaKO pas3opeHa’ M OMycTOWeHa 3elW W, Koja je y3 TO u3ry-
6una «enpoujewsnB — Kako no cbumy, T.akO M MO BPUjeJHOCTU
— JbYACKW KanuTw, ycnjenu fa 3a Hem)yHe ABuje rofguHe npe-
MawumMo no obumy — &, pwymuje ce, U N0 «BanUTeTy — Kyi-
TYPHU HUBO cTape Jyrocnasuje u [g> CTBOPUMIO U HOBe yMjeT-
HUYKe TrpaHe W HOBe KYNTypHe U HayuHe |\lcuaHose. Ckopo> cBa
Hala wWTamMna je, Ha NpUMjep, Kako No BAAcCUMILTBY, TaKo W NO
HamjeHuW, MocT.ana mapofgHa. MWIMOHCKe Mace Cy Ha 0Baj wau
OHaj HauuH, NPeKo LWKoMa, MAacoBHMX Opfianusaumja u Kyntyp-
HUX ApywTaea, no3opuwiTa, GUAMa WUTH., YBYYEHe Y KYNTypuu
XXUBOT. Y BE€3M C TUM BaXKHO je ncTtahu OrpomMHy — jia 6ux 4ak
pekao npeopaspeaHy — yn-ory u-we Apmuje Ha WAEjHOM npeBa-
cnuTaBawy W KyNTyp-HOM nogusakbjyl) Hawer «apoga. Ona Huje
caM0 CTjeuuwTe, HEro W pacagHWK .cBera Haj6osber, Hajxepoj-
CKujer n wjnnemeHnTunjer y Hawem Hapogy. OHa je u Hccunay
cnaBHux Tpigguumnja n BacnuTay TakBux rpaha-Ha HoBe Jyrocna-



BMje KOju cy roToBM fa 3a CBOjy 3eM/by AajHY M OHO LWTO je
HajaparoyjeMmje — CBOj XXMBOT.

Mun MoXxemo fpavac MupHe fywe pehu fJa Hawa 3emsba,
YMNpKOC CBUX MaTepujanHux w aply|rux Tewkoha, poxkusjwes
KyNTypHU fpouBaT 3a KakaB MKWje 3Hao MujedaH 0 wuapoja
Jyrocnaeuje y CB0jOj MPOLIIOCTHU.

[cwycTute MM ga MaraegeM HeKONUKO Mnpumjepa Koju wuny-
CT:pYjy KYNTYypHM npeob6paxaj W npousaT Halle 3em/be, KOju
MHOro Maayjly camu 3a cebe, a 'HapoyuTo y nopefewy ca cTapom
Jyrocnasujom.

1938/39 1947/48

6poj 6poj 6po] 6poj
wKona yueHuka WwKona yuyeHunka

BPCTA LWKOJE

OCHOBHe LWKOMe ca BU-

WM HAPOAHUM LIKONaMa 8.956 782.789  15.1651)  1,669.5781)
MMMHasmnje n peanke 205 70.775 8882) 281.693
Yuuntes/bCKe LWKoONe 34 1.737 51 15.493

YMjeTHUuUKe, My3uuke,

rnymayke U WKone 3a
JINKOBHY W NPUMjetbeHY 2 3.173 67 13.044
YMjeTHOCT

dakynTeTn, BUCOKe 29 17.734 49 46.423

wKone n sulle LWKone

Pa3Hux BpcTa wkona 9.491 1,708.622  17.318 2,130.734

CnuyaH cnyyaj je u c nosopuwTtuma # 6mockonuma. EBO
nojaraka o TOMe:

bpoj nosopuuta uw 6uockona y cTapoj M HOBOJ Jyrocnasuju
& nosopuwTa

1938/39 1946/47
Bpcta nosopuwTa
6poj nocjetunaua 6poj nocjetunaua
CranHa nosopuwTa 24 1,421.303 47 2,352.134

1D ¥Ypauynate cy « CefMO/bETKe.
2 [aHac Hemw peanku.



6) 6uockonu

BpcTa 1939 1946 1947
6uockona 6p. 61o— 6poj 6p.6vo- _6poj 6> 610- 6poj
CKoMa  nocjeTunada ckoma nocjetunada  CKOsia  nocjeTunaua
Cranunu Hema
61OCKOMM 413 nopataka 576 25,988.127 652 40,613.419

CnnyHy cnvKy' Ham fgaje M nopacT CHare paguocTaHuua u 6poja

paAvonpeTniaTHUKa, 6poja AOMOBa KYNType, UMTAOHMLA W HApPOAHWX
yHeBep3nTeTa.

Bbpoj Kwura n 6polypa, WTaMNaHUX y HOBOj Jyrocnasuju, faje

Ham CAWKY HEeyTO/bMBE T[Mlagy Maca 3a [0OpOM KHUIOM — C jefiHe
fepaHe, U «anojpa, Mako Hef0EO/bHUX, APXaBHUX U APYLWTBEHUX
opraHusaumjla’ — c gpyre crTpuie.

EBO Tux noparaka:
bpoj kwura w 6pouypa nzauwanx y 1938 roguknl)

Bpcta fgjena Bpoj Ajena
pomaha | npeBeaeHa YKYNHO
My6nuuunctrka 137 7 144
Hayka 17 2 19
Kb KeBHOCT 312 131 443
Yyb6eHuun 21 N — 21
CTpyyHa nuTtepatypa 183 10 193
LipkBeHa un3gamwa 38 — 38

3akoHu, ypepobe,

onnyke u cn. 58 — o8
PasHo 141 — 141
YKYynHO 967 150 1.057

X) OBa je Tabena paheHa mo Kwu3n ,,Mpuaor jyrocnoBeHckoj 6ubnmo-
<npagmjn 3a 1938 roguHy“ on bowka M. BemkoBuha. Y yBogy Krbure rrucay,
nanounwe fga ,Mpunor” Huje NOTNYH.

M3 pasrosopa ca camum ayTopom ,[llpunona® w3fna.3n fa Ccy HayuHe
6erbure nmane Hajehy Tupax oxko 2000 npumjepaka, a 6eneTpucTuka HajBuLle
oko 5000. Hajsehn Tupax u3 6enetpuctuke wumana je ,Cpncka Tpunoruja“
Cresuna. Jakos/beuha, oko 20.000 npumjepaka. Kwura ,,CaH matepeboxuje*
uvana je, MefyTMM, MO HErOBOM Ka3uBawy, TUpax o4 1 MWAWOH npumje-
g>gjsa. (Mpema ,,CTaTMerMyko-m rofuikbaky jyrocjioBencke wramrte 3a 1947
rognHy“, usgawe [upekuyuje 3a wuHdopmauunje npu Bnagn SHPJ, Beo-
crpag 1948).

Il Cr. 6enewke V p. 3. 161



Jomaha pajena MMpeseg. gjena YKYNHO
6poj Tupax fipoj TMpax 6poj 1 Tupax

BpcTta gjena

Mapkc. nem. 87  701.000 53  649.000 140 1,350.000
Myénuymctrka 134 993.500 45 356.100 179 1,349.600
Hayka u 69.100 15 329.000 26 398.100

Kibux. n ymjeTHocT 263 1,084.600 130 902.000 393 1,986.600
Yy6eHunun 58  816.500 14 162.000 172  978.500

CTpyyHa nutepatypa 72 164.600 10 36.000 82  200.600

LipkBeHa u3nawa 1 100 — 1 100
3akoHu, ypenb6e,
OANYKE W CANUHO 37 292.200 3 450D 40  337.200
Pa3Ho 137 349.500 — — 137 349.500
Csera 800 4,471.100 270 2,479.100 1.070 6,950.200

To 3Hauu, npema rpyéum npopayvyHuMa, fa je y Halloj 3emsbre
1947 roguHe WTamMnaHo 7 nyTa BuUlle Krura Hero y 1938 roguHu.

HenucmenocTt, ,Kojy «am je Takohe ocTaemna y wacnehe
cTcpa JyrocnaBuja, TUWITM Halle Hapoge W cmeTa MM ga jow
6pXe nay Hanpujed, Kako y KynTYpHOM, TakO. U Y €KOHOMCKOM
nornegy. Y 6opbwu TrpoTvB HENUCMeHOCTWM 6uno je pocTa Mepo-
cTataka (HemNaHCKM U Heopra-HW30BaHW pafj, HefOBO/bHA |ywwap-
HOCT Y MEKUM Cly4yajeBeMa, MpenyluTatbe OIMCMEHEHNX SO 3aBp-
WeHMM Te4yajeBMMa camMuma cebu), anum YMNpKoc TOMe, Halwa
6opba NPOTMB «eLIMCMEHOCTM MpeTcTaB/ba jefaH Of Hajbenwunx*
W 4YakK ¥ najxepojckujux, npumjepa 6opbe 3a /byfe, 3a «apof,
3a M3BNayewe HapogHMX maca U3 nompumHe. Tpeba camo uctahwu
[Fa je y cTapoj Jyrocnasuju onucMmeweHo y 1939 roguHu 6.504
nnya, a M cMo camo y 1946 roguHm onucmeHnnun 429.932 nuua.

r) OBa je Tabe/ba pu”eHa no nogaumma W3 Kkure ,,JyrocnoBeHCKa.
6unbnu-orpaguja 1945“, y msgamwy ,JyrocnoBeHck-e Kwure“, Jbeorpag.

Op ykynHo 1070 <kwwia 6powypa Aat je Tupax camo 3a 465 Kwbursa
n 6powypa. 3a 585 kwura u 6GpcHWypa Huje 6MNO nojataka 0 TUpaxy
Yy Kibu3n ,,JyrocnoBeHcka 6ubnuorpaduja 1945“



Jarbu paj na onveMeraBaky »eMUMOMEHUX Wafja Yy falle Be<iua
Ba)KHe Ap>KaBHe, nia U NOMUTUUYKE 3aaTKe.

[Jonyctute mMnm fa maagp Ha jegHom TTpumjepyf UCTakHeM
Kako ce craipa Jyrocnasuja ofgHocufia M Kako ce HoBa Jyrocnla-
BMja 04HOOM MpeMa nomaraky KynType M yMjeTHOCT

Y 6yueTy cnaipe Jyrocnasuje 3a 1939/40 roguHy, csBona —
npeasuheHa 3a YMjeTHUWKE M3I0XK6E U OTXKAP  YMjeTHUYKUX

bpoj n Tupax Kwura un 6powypa naswnmx y ®HPJ y 1947 rognkm *)

Jomaha gjena  Mpe.eg. ajena YKynHo
6poj i Tupax 6poj Tupax  6poj Tnpax

Bpcta gjena

Mapkc. nemw. 21 372.000 74 1,265.000 95 1,637.000
My6anumncTmka 73 902.200 120 1,839.600 193 2,741.800
Hayka 16 96.500 78  587.300 94 683.800

KiK. n ymjeTHOCT 364 2,205.600 314 2,115.690 678 4,321.290
Yu6eHunuu 223 3.982.C00 76 813.000 299 4,795.000

CTpyyHa nuTepartypa 405  2,690.700 65 450.950 470 3,141.650

LlpkBeHa un3gawa 21 260.750 — — 21 260.750

3akoHu, ypepbe,

OANYKE 1 CAMUHO 170 1,790.500 — — 170 1,790.500

PasHo 356 2,230.540 — —_ 356 2,230.540
Csera 1.649 14,530.790 727 7,071.540 2.376 21,602.330

fjenlal ymjeTKruyke n KiUMXEBHE KOHKYypce W Harpage ma wusno-
bama, 3a KhWXeBHa UM yMjeTHUYKa ApywTea y 3em/bu, 3a no-
BpeMeHe MNOMOhU «HIUMXEBHULMMA U YMjeTauumma, Kao U 3a
noMmoh He36pUHYTUM, nocTpajganmMm U 060/beUM K UXKEBHU-
uMma « yMjeTH-uumma — u3Hoouna je 150.000 guHapa. (Cmex).
Byiet HoBe JyrocnaBuje, HamMujereH 3a »ucte cBpxe, y 1946 ro-
amH@, m3Hocu 9,950.000 guHapa.

Harpage kKoje je goaujenvo KomuTeT 3a KyATypy U ymjeT-
nmoct npu Bnagn ®HPJ 'KwWmKeBHMUMMA, YMjeTHMUUMA WU ApYy-

*) OBa je Tabena pah*eHa no u3BewTajuma ypefa 3a WHpopm®umje
npu npeTcjefHMWTBMMA Bnaja HapogHMX penyb6auka.



rMM KyAnTypwrm pagHvuuma y noyetky 1947 roawHe 3a feceTt
nyta cy Behe o4 ykynHor 6yyeTta ctape Jyrocnasuje y 1939/40
roauHn Kojin je npegsuheH 3a nomoh KynTypHUM pajHULMMA.

MegeceT 'KbWKEBHUK,a, CnukKapa, Bajapa, rpajugapa, Kom-
no3nTopa, NO30PULLIHMX YMjeTHMKA U DUAMCKUX pajHuUKa f06uno
je Harpage on Komuteta 3a KynTjypy M ymjeTHOCT npu Bnsawu
®HPJ y 1947 roguHmn y n3Hocy oko 1,500.000 gueapa, a TTOYeT-
KoM 1948 rogmHe 107 yMmjeTHMKa W KYNTYpHUX pagHuKa gobuno
je narpage y ykynHom usHooy of 3,655.000 guHapa.

A eBO nofanaka 0 (PUHaHCUparwy HEKUX Kjy/NTypHUX ycTa-
HOBa Mpuje panai U faHac:

YCTAHOBE A wwapa
1938/39 1945 1946 1 1947

Ha ymjeTHUUKe. My3nyke
W rnymMadke LWKone w
LIKOMIe 3@ JINKOBHY W
NPUMjerbeHy yMjeTHOCT

6,235.101  12,963.680 16,497.999  35,398.682

Ha nosopuwTa 19,821.374 54,188.024 116.986.803  185,140.051

Ha wmy3eje, ranepuje

M 36MpKe 7,908.955  8,218.886 19,586.250  29,246.852

Ha 3aBoje 3a 3aWTUTYy
KYNTYPHO-YMjerHUYKnx 495.922 864.857 3,017.043 5,987.404
CroMeHnKa

Ha 6ubnuoteke u

apxuBse 2,810.073  5,108.296 11,074.225  13,160.001

OBgaje Hehy M3HOCUTWM CyMe Koje cy npefBmheHe 3a m3rpag-
by MaTepujafgae 6a3e Hawe Kyntype. Te nogaTke MOXeTe Aa
BuauTe u | Mpegnory onwTegp>xasHor 6yyeta 3a 1948 wn vy
3aKOHY 0 meTOroAuvwitem rmpaHy. Xohy camMo fa YKaXeMm Ha
cnujepehe:-y Toky oBe lNeTo/beTke om hemo nocTuhu Tako CHa-
XaH pa3Boj (uaMcke n paguounHaycTpuje aga hemo mohu garwe fa
nge-mMo y TUM rpliama HecMeTaHO Hanpujes v fa ybpso 3afoBo-
/bUMO OCHOBHe MoTpebe Hapofga. Mu cmo, “em Tora, MOCTaBWAM
3a UWb Aa Yy Hawoj 3emsbu, jow y Tokjy) oBe lleTo/beTKe, CTBO-
pW.MO OCHOaHe YCNOBe 3a CBe BPCTE LWKOMA, Tako fa «awun Jbyau
He MOpajy — CeM y U3BjeCHWM CnyyajeBuma, Kaja Cce pagu o cre-
Lujanunsau'mju nnm ynosHasawy TETCOBMHA APYTUX 3emaba — «hu



iy nHocTpaHcTBO. MpBU 036W/BHM Kopauu jyl Tome npasBuy Beh cy
YUUHEHMN.

OcHOBHe Halwe cnabocTM ce fgaHac CBOAe Ha WAeosiomxe
-cnaboctn. O ToMe je 6MMO pujednm ma NOYeTKY U y OBOM AOMY Ce
He 6M mMopano Buwe «u rogopuTu. Xohy camo ga fogam. pa je
jefaH of Hawmx 036M/BHUX HefoCTaTaka — HeMakwe KpUTUMKe.
Hanme, mn Beh ynasumo y TakBy (ha3y pasBuTka Kwga 6e3 umctux
nojMoBa, 6e3 npaBUNHUX unAejHUX Temerb«!, Hehemo mMohu HU pa
KOpUCTUMO MaTepujanHa cpepctsa Kyntlyjpe kako Tpeba, HU fa
HOpManHoO maemo »anpujes. 360r Tora je pasBuMTakK KpuUTuke, y
CBMM 0611acTuLL! HAYYHOT U KYNTYPHOT XMBOTA, NPefyCc/noB Hawer
Jarber 6p3or pasBuTKa. Ta KpuUTUKa mMopa, y NPBOM peady, 6uTu
ynepeHa NpoTUB peakLMOHAPHUX CXBaTawa, NMPOTUB CBEra OHora
WTo ymupe, |2nu oMeTa pasBMTaK HOBOT.

Kao paw passbu mpynaH HegocTtatak Tpe6a uctahum — Hepo-
BO/bHO pasBujatbe jyrocnoBeHCTr naTpuoTudma. Osaj Baw, j\V
FOCNOBEHCKM MaTpmoTusam, Koju Beh XWBM Yy LWIMPOKUM Hapoj-
HAM MaeaMa, MMa 3a OCHOBY Jby6aB rfpema CBOjOj YXOj LOMO-
BMHM — C jeflHe cTpalle, U npema HOBOj JyrocnaBuju Kao Lje-
NMHN — c gpyre cTtpane. OfBajaTu jeAnMo 0f ApPYyro-r nNoTnyHo je
HenpaBWAIHO — »ujeflaH Hapog JyrocnaBuje Huje [AOBO/baH ca-
MOM eebn — 6e3 6GpaTcTBa M jeiMHCTBA C APYrMM HapojuMma He
6 Morao nobujeauTn y panjvi, HUTU pfaHac 6uTM enobopgaB K
HecMeTaHO Ce ga/be CBeCTpaHO pasBujaTu. Ann, C Apyre cTpaHe,
CBaKM Hal »apof 4YyBa W pas3Buja, OHO CBOje GUTHO, OHO LWITO ra
YMHW HapoAOM APYKYMjuM oA ApYyrux urpoga. Haw natpuotm-
3aM Ce, fja/be, 3acHMBA Ha /by6aBM npema APYrUM HapoAWMA, Ha
MOWTOBakY HUXOBE WUCTOPMje, HbUXOBe HampegHe .KynType. Mwu
ce JovKag He BMCMO CMjenu MOropAauTW npema LPYrMM H3pOAMMA.
Mwu Tpeba fa nmomaxemo gpyre Hapoje Hawom 60p6oM u pagom
JMwuxosoj 6opbu n papy. To je HaTa AYXHOCT, a HE NpejHOCT. .

Mu HuMjeCMO W He cCMUjeMO OWUTKM HaumoHanuctu. WN3meny
ChapoT HaumoHanuM3aMa W H.alwer JaHallker naTpuoTMsama je
pasnuma <kao u3Mehly Heba u 3emsbe. HauwoHanusam je fgauac
cacT.aBHM [AMO MAeonoruje peakuUMoHapHUX CHama), AOK je na-
TPMOTM3aM, HanpoTWB, CacTaBHM WO MWAE0N0Tuje HamnpegHux
cHana.

O KakBOM NaTpmoTM3My ce, AXJie, pagu Kopg «ac?

Kop Hac ce pagu 0 natpuoTasmy KOju He Byde Hasaj — Ka
Kanutanamsmy, Ma 3a0.CTasocTW, Hero Hanpujeg — iKa coumja-
nusmy, Ka kyntypu; Kopg Hac ce pagu u mopa ,ce pagutu' o nai-
TPUOTM3MY KOjU KPUTUYKK TNefJa «a MpoLuoCT, KOju ce y npo-
WAOCTU OCATHa Ha- HanpegHe MojjaBe walle W OMNWTE UCTOPUje N
KOju CBjeCHO W CMjeno BOAe Hapoj Hawpujeq — Ka couuja-



am3my. Mu cMo maTpmoTu 360T KOra LWTO MMamo TaKo XepojCKu
W AMBaH «apoj, Magap fa 0f0nM -CBUM paTHMM Terobwma v ga
M Mupy oanomm cBe mpenpeke. Mu cmMo naTpuoTu 360r Tora wTo
Hal Hapof Tako cMjefno u 6e3 konebawa — nop semhcrBexm Ko-
MYHUCTUYKE ToapTuje u apyra Tuta, OUYN/bEH U YjeAUHEH Y
HapogHoM (poHTY — wu3npahyje TeMes/be HCMBOr COLMjagmcTuy-
'Kor gpywTBa. Mu cMo NnTTpuoTn 360r aamonpujeropa u oppa-
XMOCTW Hawwux pagBuka, 360r paga v /bybasum npema SOMOBUHU
Hawwnx cemblaka, 360r cMjenocTM M 3aHoca Hale oOMaaguHe, 360r
BjepHOCTM HapoAdy LWlle MHTenureHumje. Myn CMO Na-TpMOTU LWITO
MMamo Tako AMBHY M 6oraTty 3em/blyln Tako cBecTpaHO o64apeHe
M 3a cBe cnocobHe Hapoge. Mwu cmo natpuoTum 360r Tora wTo
nsrpahyjemo uwuy,unj<anusam, WTo ce — 60pehmn ce aai cBOjy €no
6oay wn wmsrpahyjy:hu ceojy cpehy — MWCTOBpEMEHO 60pUMO U
3a cnobogy m cpehy 4yoBjeyaHCTBa.

ETo 0 kakBoM ce 'Tatpuotusmy pagu! Taj u TamaB naTpuo-
ThaaM Hemnsbjexxnmo he ce WaxHMje U3paBUTK [y Ma.lLOj KYNTypu
W ;Hayau. YKOMMKO Haww byan 6yay CBjeCHUjU Te «en3B6jexHo
CTW, YTONMKO he ¥ CBecTpaHM pa3BuTak Hale 3em/be uhu 6Hpxe
U HecMmeTaHuje. (bypHo opob6paBawe W AyrotpajaH unnays).

MpeTcepaBajyhu: Lipekugam cefHuUY € TUM fa Ce HacTaBu Yy
16 vyacoBa.

(CegHuua je npekuHyTa y 12,40 vacow).

(HactaBak paga M 16 uacoBa)

YraBak [peTtcegHnka Bnage ®HPJ mapwana Jyrocnasuje
Jocuna bposa TuTta, unaHwa Bnage v 'mpeTcepaBajyher 3ajef-
HU4YKe cefHuue Jocuna Buamapa HapoAHW '‘nocnaMuuum- noeppas-
/bajy OypHUM annaysom.

MpeTcepaBajyhun: HacTaB/bamo cegHuuy. Ped mma loTnpeT-
cefHMK Bnage ®HPJ wn MpetcegHnk KoHTponu-e komucuje Ep-
Bapg Kapgem. (bBypaH v gyroTpajaH annays).

MoTnpeTtcegHnk Bnage ®HPJ EpBapg Kapgens (M360pHK

cpe3 Jbybmana Il, HP Cnosenwuja): [Apyrosu nocnamumum, kKaga
Mpuivav*o 6yyeT 3a 1948 rogMHy — a TUMe W NpUBPEAUM NNaH
3a 1948 rognmHy — noTpe6bHO je Aa ce MOAPOGHMje 3a4pPXMUMO
Ha WCKyCTBMMA npBe TrOAMHe Hawer [leTorogulutwer nnaHa.
Hayumnmn cmo Beh — id y npakcu ce TO MOKasajo Kao MpaBU/IHO
N 'HeonxofHO — pfa Ha 'Ceaky etany Kojy cmo™ npowuu; norne-

0aMO He caMO ca CTaHOBMLITA HEHUX KBAHTUTATUBHUX pPe3ys-
Tata Hero ¥ ca rneguwTe! KBaNMTAaTUBHMX 'MpoMena, ycrnexa u



«Heycnexa, rpewaka u cnaboctn. To Ham je TOTpe6-HO He camo
3aTo0 fja 6ucMO cnpeymnn noBaB/baatbe C€nabocTy U rpewaka y
JHawoj 'Oyloyn'QJ mpakcu, «ero 1 3aTo WTO CMO MW SYXHW npoee-
paBaTuW Hawy MpakCcy TeopeTakMM mMocTaBkama MapKousma-ne-
bUHN3MA, jep 6e€3 TakBOr npoBepaBatba HEU3DEXHO« fonasu y
npakcum [0 CKpeTaHna ¢ TxpaBor nyta. Mu emo ce yBekK 6opunu
NPOTMB CYBOI NpakTuuM3Ma iy Hawem pagy, T yclecu Koje cmo
(mocturnn, unsmehy octanor jecy NepesynTaT UMtbeHMLE WTO Qy
3Hale npakTMyHe Mepe AOHOWene nocne 036u/bHe TeOopeTcKe
Lpunpeme My OMBUPY jaCcHe -Mep.CMEKTMBE pasBUTKa coumnjaim3ma
y Hawoj 3ems/bu. Pesyntatv npakTUYHOr paga, meRyTum, noka-
3yjy HaM KOMMKO Cy TEOpeTCcKe MpeTnoCTaBKe W Halwa onwTa
opujeHTaumnja 6une npaBuaHe. J.acHO je, npema Tome, fja cy
nckjctea Hawe 'TlpBe NNaHCKe rofuMHe M3BaHPEAHO BaXHa 3a »Hall
jan*n pap, n 6uno je HEONXOZHO MOABPrHYTU UX 036UbNO]
AHanu3u. OBge Cy 0 TUM WUCKYCTBMMa Beh roBOpMAM W CUTYPHO
he jow rosop'MTW [pYroBu KOju Cy OAroBOpPHWU 3a nojeguHe
rpaHe W CeKTope Halle Ap)KaBHe ynpaBe. Ta WCKYCcTBa* <Ham ro-
BOpe O KPyneum pesyntatuma Koje CMO MNOCTUIAM, FOBOPE Ham
0 HOBOM McpacTy HalKux «cHara y 6op6u 3a coumjnnmnsam fijnawoj
3eM/bM M O HOBOM cflab/berwy KanuTaIUCTUUYKMX OCTCTaka, ro-
©ope HaM 0 Kpaxy CBMX Moryhmx Teopuja Koje cy pasBujanu
HenpujaTe/bu W ,KaNUTYNa;HTU HallaBliyX Ce Mpej YHyTpawtbum
TelwkohamJc), a Teopuje Koje Ccy npopuuane Heycnex y OCTBapu-
BakbjM HalLUX MaaHOBa, FOBOPE HaM KOHA4YHO O TOMe fa je nuuuja,
KOjy CMO Y3e/M Yy Haloj COLMjasUCTUYKO] «3rpajku, npasuama
y CBOjOj OCHOBMW.

FoBOopHMUM cy Beh UCTaKNM KpPymnHe npouewe KOje CYy Ha
cTane y CouUWjan«0-eKOKOMCKOj CTPYKTYpU Halle 3em/be Yy TOKY
npBe MMaHCKe roauHe. Ja Hehjy rTHaB/bATU 6pojke. CacBuM je
JjaCHO g2 Cy TW YCMECW gowenn W KPYMHE MOAUTUYKE MOcneguue
jcoje ce ornegajy, npe cBera, y fja/kem cnabrbewy peakumoHap-
NNX OHara, y yuBpwhew.y HapogHor (poHTa Kao jefMHCTBEHE
opraHusauu”™je caBesa pagHora sapoga ¢ KOMYHUMCTMYKOM napTu-
jOM Ha 4Yeny, Y ganoj gno'epewynjlaynjn Ha cendyynsuehy pagHor
ce/ballTBa M 60raTuUx CEOCKMX LIMeKyfnawTa, KOju YNopHO- eTOKy-
wasajy fa npuspefHe Tewkohe xopncrte 3@ csoje 6orahese, —
fjame, y yuBpwhewy HapogHe Bnactu, utha. KoHamHo, Tpeba Ha-
NOMEHYTU fga Cy OBMM TWMM ycrnecuMa AePUUMUTUBHO pasbujeHe
CKOHOMCKe no3uuuje cTpaHor umnepujanusma |y, HaWwoj 3emsby,
a TMMe 1 yyBplwheHa eKOHOMCMA W MOMUTUYKA «€3aBUCHOCT Halle
3em/be. TO je HapouumTo MNOTPeBGHO HarnacuTu fAauvac, agag ce
paskum ,Mapwanosum nnaHoBMmMa” wn APYrMM CAUYHUM aKLU-



jaMia BpWMX LWINMPOKOMNOTE3HO E€KOHOMCKO WM TTO/IMTUYKO Nopob/ba-
Bate mapofa v gpXaBa y KanuTWILWCTUUYKOM CBETY.

MehyTM, MCTOBPEMEHO je nNoTpebHO Aa A06pPO BMAUMO. L
casHajemo. phaBe cTpaHe Haller paga y NpBOj MAaHCKOj rogu-Hu*
TO jecT, cnabocTu, HefOCTaTKe U Tpewke y wunem pagy. [03Bo-
nmTe Mu aaiTo ga ce NoApo6HMje 3aycTaBUM Ha TUM HEMaTUBHUM-.
MOKycTBNMa, rnegajyhum mnx y TapsoMm pegy( Kpo3 npusMy paja u
pesyntata Hawe KoHTponHe komucuje. Ja hy ce npm Tome orpa-
HMYMTU 0aMO Hia MEKa HajBaXHWj™ nuT.akba Halle MpuUBpesHe
usrpage. YocTasiom', CIMYHU HejocTaum nokasyjy ce uy gpy-
rMM rpaHama fp)>XaBHe ynpase.

MnaHoBu. —-e Mpen)a's Ha nNnAaHCKy MpuBpeay je, Hap3BHO,,
WMpes KOHTPONy, Yy NpBOM pefdy, n©cTtaBMM'0 3ajatak fa y CTpak-
TUYHO-M cnpoBofery MPOBEPM KOMMKO CY NNAHOBU peasiHu W KO-
NMKO cy rupegyseha cnpemHa fga uMx ocTtBape. KoOHTpony Huje
Bpwuna camo OaB-e3ra M penyobnnyKe KOHTPOMHE .KOMUCUje, HEro
y capajku C bhbMMa U caMa onepaTuWBHa 'MPUBpPeSHA PYKOBOLCTBA..

KoHTpcwa je 3amcTa yTBpAua)a fa, cy MJHOBM YECTO HepaBHO-
MEPHO ONTepeTUNN NOjeAMHE CEKTOpe Halle np-uBpeae M noje-
An«a npepyseha, n ga cy [ MHOrum cnydajeBMma, ca CTaHCLUM-
WTa npakce, 6MAN HeLOBO/bHO MPOBEPEHMU.

Y TOKY KOHTpO/ie ce, Ha npumep, ynpkoc cynpoTHUM TBphe-
BMMa MEKMX PYKOBOAWMATLA, Y MOTAYHCCTU foKasana MoryhHocT
onwTer nosehawa MNPOW3BOAMUX MNNaHOBE y MPOAYKUMjU yriba.,
a ceMm Tora, MoKas3ano ce Aa NaaH Huje noajeaMako OMNTepeTuc
CBE PjYLHUKE yr/ba MpPeMa HWUXO0BUM TEXHUYKMM MCAyhHOCTULWI--
N 3aucTta, nosuwenn nnaH 6uo je yrnaBHoOM ©OCTBIpeH.

Kop upHe meTanypruje KOHTpona je yTBpauna moryhHocT'
nosehara naHa BMCOKMX nehu 3a OoKo 7%, MapTeHcwmx nehk
3a 0:k0 16%. KoukpeTHo, y Jecemuuama. je yTepheHa moryhHocT
‘'nosehawa nniaHa npogykuuje -cuposor reoxha 3& cxo 8%, npo-
N3BOAHKE Yennmka 3a oKo 15%, a y Ba/baoHMUM 338 8%. Y 3eHuum
je KoHTpona yTteBpauna ga MapTteHoBe nehu mcny npogyumpaoru
3a 20% BuMWeE Hero wWTO je nnaHom npeasuheno. W, cTBapko”
nna.HoBW qv GUNM faneko npemMalleHu.

Koa o6ojeHux meTana yTBpheHa je MoryhHCTCcT nosehawr?
npoaykumnje 6nuctep-6axpa y bepy 3a 11%, npogykauje >xuee
y Naopwujn 3a 20%, npopykuuje pauHupaHor onosa y Tpenuu:
3a 0.40 13%. Kapga je, sa OCHOBY TaKBOI MNpoBepaBatba, MaH
6nncTtep-bakpa noseha« y bopy 3a 8%, a nnaH paguHupaHor
onosa (V Tpenun 3a 19%, oHpa je Tako. nosehaHu nnaH bBop
ncnyHuo oa 105%, a Tpenua ca 110%.

[a HaBedeM joll HEKONMKO NpuMepa U3 MHAYCTpuje. Y TBap-
BHHWM L, [Auc” KoHcnayoBaHa je MoryhHoct nosehak.a MnaHa ss



40%, n cTBapHO je Taj mosehaHW nnaH TBOpPHWLA OCTBLIPUIA U
faneko npemawuna. Kog tBopHuue ,,MMmnon” y CnoBeHCKoj bu-
CTPUUM KOHTpOna je yTBpAuna moryhHoct nosehawa nnaBa 3a
22%. Buwwne onepaTMBHO PYKOBOACTBO je cTBapHO nosehano
nnaH 3a 15%, a Taj 'moBuWweHM nnaH 6MO je OCTBapeH WU npe-
MalLlEeH.

CBe Te UMkeHMLe MOMaByjy fa Cy Ce y HalluMM npou3BOj-
EH/AM KanauuMTeTMMa y MNpoLWoj FrOAWHW Hanaswae u fa ce gaHac
jalw Hanase 3HaTHe HeuckopuwheHe pe3epBe, 0 uYeuy\ je jyue
oBAe rosopuo u apyr Kugpuuy. Tpeba umatm y Bugy fa cy npo-
nsBogHe MmoryhHocTu ctape JyrocnaBuje ocTane Be/UKUM [enoMr
HemckopuwheHe. Haw TMBaH — W MNoOpej BeUMKUX KOpekTypa Y
TeKy 1946 roguHe — wnak je npaB/beH Nai OCHOBY WeKycCTBa
cTape JyrocnaBuje. 3aTo Huje cnjy/uajuo wto cmo Beh y npeoj.
MMaHCcKOj FOAWHW OTapuau TakKo BejuKe Heuckopuwhcke pe-
3epBe iy HalWMM MNPOM3BOAHMM MwanauuTeTuma. fa 6u ce BuAeno
KONMKO je Ta 4yMbeBuMLA B.@KHa, JOBO/bHO je uctahu pa je 6aw
OTKpMBake TUX BENUKUX pPe3epBu y nNpBOM peay omoryhuno
n3BaHpegaH nopacTt Maler 6yyeta 3a 1948 rogmHy. MNpeag (Ba
Hawa npegy3eha n onepaTMBHa PYKOB-OACTBa MoOCTaB/ba Ce, Mda-
Kne, 3ajaTak Aa noBefy Haj)XunaBujy OWUTKY 3a MaKCUManHo
uckopuiwhewe CBUX HaWKUX MNPOU3BOLHMX MOLl|y|hHOCTW.

Y Be3« ¢ T-M Tpeba uctahm pa csa Hawa. npefyseha Hucy
MMana npaswufiaH ofHOC npema nnaoy. buno je gupekuujla, npe-
pyseha v BMWMX OnepaTMBHMUX pyKOBOAMMaLa KOju Cy 3HanM fga
je HEeKM KOMKpeTaH NaaH MNPeHM3aK, > HUCY «ULlTa YUYUHUAN
fa ce TakaB HegocTaTakK ucnpaseu. Y Hekum npegysehuma nocro-
jane cy yuTtaBe Teopuje 0 MOTpebu HacTojaH>a fAa ce MOCTUTHE
WTO HWXU nnaH. CBM HawwW MpuBpeaHN pyKoBoamou« Tpebano
6u pa cxBaTe fa MNAaH HWje MakCUMyM — HEro muH>um[y?m, Tpe-
6ano 6M ga CBOjOM MWHWLUMjOTMBOM OLO340 MOMCUTHY T nNnaH
3amcTa o6yxBaTu cBe npousBogHe MoryhHocTun y oppeheHoM
BpemeHy. MehyTum, 6Mn0 je ¥ TakBUX CNy4vajeBa, Kao LWTO je,
Ha Tlpumep, nocTyna.K TeXHUYKOr pyKOBOAMOLA Yr/beHOKoNna
»TUTO” y BaHoBMhMM.a, KOju ce W pafHUUYKOj KOH®DepeHLUju
0TBOpPEHO qyjnpoTCTaBHO nosehawy npon3sogke, objawraBajyhu
Taj CBOj CTaB ,omacHowhy” ga he y Tom cny4ajy BMWMK PYyKOBO-
nehn opraHu noBucuTU nnaH npegysehy.

Kof Hiac je y TOM nornefy npemuwo wuckopuwheHo’ cosjeT-
CKO WCKYCTBO TaKO3BaHWX ,,BCTPEYHUX MaaHoBa”, TO jecT YHy-
Tapwux .NnaHosa camux npegjyseha, koje — Ha 6asu yTBpheHor
o6aBe3HOr nnaHa —e nocrtaesbajy cama npegyseha ca uu/mbem fja
60/bUM UcKOpuWwhaBaweM YHYTpallkbWX pe3epBu npemalle o06a-
Be3HM nnaH. Ta dopma Ta.KMWYewa Yy nnaHy -04rosapa Hapo-



yaTO TaKBOj eTamu nNpuBpeAHe W3rpagke, Y KOjoj Heuckopu-
WwheHe pesepBe MUrpajy jowl M3BaHPEeAHO BaXKHY YNory. Y CBakowm
cnyvajy, vmawm npuBpeanmn pykosoguouu no npegysehuma tpeba
fJa cxBaTe fa Cy OA4TOBOPHU 3a TO Aa /m, he mnaH wKUXOBO.I npe-
pyseha y pgaTtum ycnosuma 3amcta o6yxBaTUTW MPOU3BOLHE MO-
ryhHocTn npegyseh;a. [lMpema TOMe, W OUEHUB»THe pesynTtaTa
pafja — y LOWMWM cajaWkbiM YCN0BMMA, Kaj ce He MoXe pehu
fa cy CBU NNaHOBM MPABW/IHO W P.aBHCLUEPHO MOCTaB/bEHW — He
Tpeba 43 ce 6asmpa camMO Ha MOCTUMHjYITOM LUPOLEHTY WUCNYHEHA
06aBe3HOr f/1aHa Hero M Ha TOMe, KOJIMKO je MOCTaB/beHW NnaH
CTBapHO 06yxBaTMO CBe MNPCX3BOAHE MOryhmoctu, KOAWKO je
ncnywaBawe WM eBEHTyaNHO JfpeMaluuBawe MnaH3' pesynTar
CTBapnor 3anarawa, a He camo NcKopuwhwake TaKBUX Cakpu-
BEHMX pe3epBu, Koje 6w pykosogunal npegyseha wam npuepegHe
rpane 6M0 AyXaH fa Yy naaHy npeasuan.

OpraHusaumnja paga W uckopuwherwe wmexaHuszauuje. —
MckycTBO M3 npowe rofguHe no.kasano WM je, fakne, ga 3Ha-
yajne pesepse 3a nosehare MPoON3BOAHUX MOryhHocTu nexe [y
°CaMOM MPOAYKUXOKCX mnpouecy. TpakTMYHO TO 3Hauu: Tpeba
noctuhnm MakcUMManHO uUcKopuwhaacawe MOCTPOjerwa, Mawuna u
pajHe cHare, & UCTOBPEMEHO LWITO pauuonanHuje, WTO WTEL/LU-
BUje ucKopuwhaBawe CUPOBMHA, EHepreTcke cHare u gpyror
M:a(Tepvjlana. MehyTum, y TOM noraefy Koj Hac cTBapu CcToje
Tako Aa HW u3fjaneka He MOXeMO 6UTU 3a40BO/LAN.

Huje 6uo pefak cnyyaj, napouyMTo Yy MOYeTKy npowisne ro-
[AVHE, Aa je KOHTpona «OoHCTaToBana fa Cy MaluHe Yy nojeanHUM
npeay/sehnma mnckopuwhasaHe cBera ca 50 go 60%. bop6a 3a
6o/by opraHusaumnjy phga 6una je 3wemapeHa, ™va U cama agvn>-
HUCTPaTUBHO-ONepaTUBHa pykoBoAcTBa! HUCY TOM 3afaTkKy no-
ceehuBana [OBO/bHO Naxwe. Cnabo je 6unra uckapuwhasana Me-
XaHuM3auuja nNo Hawum pygHuaum». Pacnopej MallMHa OcTao je
y eehuHu npegyseha yrnaBHOM CKOpo MCTM Kiao wro je 6u0 iy
1944 roguHu, iMB fa je y Hekum npegysehuma 6uno moryhHocTu
fla ce yBefe naH4yaHW CUCTeM, WX fa ce KOMANeTupajy M3BecHa
npegyseha ¢ mawuHama Koje cy 6une y ppyrum npegysehuma,
Hef0BO/LHO MoKopuwheHe. BUNo je HECyMHWBO MpPaBUHO Maf
je OaBe3Ha Bfaja CrnpeywWna: Hewnamcko M Heo.ATOBOPHO' npeme-
WTake mMawuHa 13 jegHe abpuke y apyrlM nam mexaHuU4YKo cna-
jawe pasHux npepyseha 6e3 npeTxogHOr nagpobHoOr m3ydyaBaka
CBMX TWX MuTaka M 6e3 jefMHCTBEHOr MiaBa 3a CBe Mepe TakBe
BpcTe. MehyTuMm, npaBunaH NIaHCKX pacnopes MalluHa u pauuo-
HaflHO cnajakbe M3BeCHMX npeayseha omoryhuhe Ham fa aHaTHO
NnoAMrHemMo NPOM3BOAHE KanauuTeTe Halwe npuspege. HeonxogHo



je [da HawmW nNaHCKWM opraHu LWTO inpe u3pafe npakTUyHe npe-
LNore 3a TakBY MJaHCKY peopraHusauunjy.

KoHTpona je yTBpAlwma W3BaHpPeAHO HUCKO Kopuwhewe Me>
WKn:»a Y naikKiBHM npegdysehuua Kao wrto cy ,Mmnon”, , Te3Ho”,
~Page KoHuap”, ,Enka”, ,Vickpa”, ,MpBomMajcka” uta. Y Pawwu
je MexaHu3.aumja 6una kKopuwheHa ca 60 go 70%, y Tpb6oBmy
Cy, «a AHEeBHOM okony [lobpHa), 6aTepu KopuwheHn ca 50%, a Ha
pYLHUKY ,,TUTO” Heka Bpeme 4Yax ¥ ca 40%. Mopepn Toral KoH-
Tpona je y Hekum npegysehmma Hawna NOTNYHO HeuUcKopulheHe
MawuHe. TakaB cnydaj umanu cmo y Hpegyse.hy 3a gybumcka 6y-
Wwewa, rge je KOHTpONa Hawfna HeKOJIMKO feceTUHa BaroHa cre-
AMjanHOr 4yenuka, Koju Ta npepysehe yonwTte «uje ynoTpebrba-
Bano, M 0ko 20 NOTMYHO HEUCKOPULWNEHUX MalWHa. Y TBOPHULMU
nanupa y BeBuy KOHTpona je Hauwna ,Ha jegHy ynakoBaHy Ma-
wuny Kojiai je cTajana m ABOPULITY AYyXe BpeMeHa, >a 3a KOojy
BUKO M3 yrtpaBe npepyseha Huje 3Hao ojakfe je ¥ 3alWTo
gowna. HakHagHO ce yTBpAMIO fa je Ta M awwea, yctaapu, 6una
'HaMereXa jefHOj Apyroj ¢abpuun xaptuje. KOHTPOMHW OpraHu
MakefoHUje yTBpAUAW Cy fAa Yy MNoOrneay opraHusaguje paga u
nckopuwhapawb” MallMHA Y peny6aunukoj ungdyjerpujn  Makepo-
Huje Hucy 6une npegysMmame TrCKroBO HUMakBe Mepe. VBornega<
.ha HEKW BalUW agn> n« wcrpatusio-onepatusin PYKOBOOAUOLWN cua-
Tpajy fa je pososwo fAa 'Nojegnne pabpuke npehy y pyke ap-
XaBe, W fa MHaye y wuMa He Tpeba HuWwTa npomeHuTn. Mehy-
T4y, MPaBUMHMjOM OpraHmM3agujom paga, 6o/bumM nckopuwherwem
MallnHa, -KoMMaeTnpaweM nojeguHuUX abpuka ca HeUcKopxxrhe-
num wwmBama u3 gpyrux dabpuka, |y(cknahmsawem paga rioje-
anunx dabpuka, 60/bMM pasMeLlTEHEM 'MPOU3BOAUUX Kkanayl-
TetTa yonute — MW OUCMO MO.TAM nocTuhy MBOTO Behe pesyntate.

Haeewhy «ekonumko npumMepa. JefaH of Bajo3bU/bHMjUX He-
poctatama! y rpaheBUHapCTBY, Y TCXY npowne roguHe, 6uo je
Yy HeAOBO/LHOM M HepawpkwanHOM Kopuurhewy MexaHusaguje.
KoHTpona je yTBpAuna fa je Ha rpafwu noctpojewa ,,Bnacusa”
0, UeNoKynHe MexwHMU3auuje paguno camo 58% mallnHa, a Xu-
yapa je, Ha npumep, 6una KopuwheHa cai ceera 15%. Beh Ha
cam|\| UHTEpPBEHLUMWjY KOHTpOJie Ha NUAY MecTa YKNOheH je Be-
MKW feo TUX HepocTataka. [asbe, KOHTpofna je nomorna fga ce
npoaykaunj.a y B a/baoHuuu y 3eHuam 3HaTao noseha. Y xene-
3ap.n JeceHuue ynpasa 'npegyseha, NOMOrHyTa u4ak of jeAHe
rpyne uHcnektopa KOHTpPO/IHE KOMUCKjE, HEKO BpeMe je YNOpHO
Tp(akuna ga joj ce CHW3WM NnaH Koj BUCOKMX nehu 3a 7%, TBp-
pehn pa je kanagmteT npepyseha npeueweH. Hakwpgpa KOH-
Tpona je yTBpAMNa fa je W3BEOHOM peopraH.Msaunjom paga
mMoryhHO He camo OcCTBapTuW /fnau, «ero ra u. nosehatu



8%. MMpepysehe je nosehaHn nnaH nNPUMUNO WU OCTB&PWUIO ra.
Y pjygHuky ,TnTto” Komucuja CaBe3He KOHTPO/IHe KOMUCHje
yTBpAWna je fa cranHo nogbaunBakbe MPOM3BOAHCMI Mjawa Yy
Toky gpyror nonyroguwTta 1947 rogu-He Huje 6OUN0 TOAUKO
JTpoyapokoBa.HO cTapum 6arepuma», Ha LITO Cy Ce PYKOBOACTBa
npepyseha u reHepanHa Aupekuuj™ cT.anHO nosue3nu, Beh Aa
Cy rnaBHuW yspouu 6unn y cnaboj opraHusauunju paga, fif cnabom
uckopuwhaeawy MexaHn3auuje W y LWTETHUM LeMOPann3oTop-
CKUM Teopujama, Koje Cy pasBujanM HeKM TEXHWYKM PYKOBO
avoun. Maga cy, Ha WHTepBeHUMjy KOHTponHe Komucuje, npeay-
3eTe nNoTpebHe mepe, NPOAYKUMja Ce Yy POjAHUKY Mogurna u npe-
mMawmna nnau. Y pyaHuky Klakah nocebHa komucuja CaBesHe
KOHTPO/IHE KOMUCKUje yTBpAWAA je Aa CTanHO nogbaluBakwe MNpo-
M3BOAHOI MNfaHa, y TOKY Apyror nonyroguwra 1947 rogu.He, «e
fonasn TOAWKO Of HecTalwwule BaroHa M nomawkawa! pagHe
CHare, Kao LWITO je TO TBPAMAO ONepaTWBHO PYKOBOACTBO, KOAMKO
ycnep cnabe opraHusaumje paga, 360r HempaBMIHO MOCTEB/bE-
HUX pagunuwTa, HepaBHOMepHOr 6pojnor cTaka y CMeHama U
HW3a cnmuuux cnaboctum y opraHusaumju papga Kaga cy, Kao
pe3yntaT Te KOHTpoOne, fnipefys3ete noTpebHe Mepe, npojykuuja
je oamax nopacna u npegysehe je yak ¥ npemawunno nnan.

Hawa wymcka npuspeja, Ha npumep, uma 3WICTa BeUKe
3aflaTKe, W YMHA WU cafia OrpOMHe Hamope, MefyTuM, y nnaHy oHa
nogbauyje. Hema cymwe a3 je oBO nogbaumBarwe jeAHUM [eN0M
nocneguua 3akalteta y CHabfeBawy Halle LWy)McKe npuspege
mMexaumsaumjom. A, UCTO TONIMKO je TayHo. fa [eo Tora rrogba-
LUMB»Itba MAE W Ha pavyyH cnabe opraHmsauuje paga u cnabe nHu-
umjatuee y norneny oasnafueamwa Tewkoha cpefcTBMMA KOjUM3
MU faeac pacnonaxemo. M3 npakTUYHOr pafja KOHTPOMHMX Op-
[laHa Morao 6ux fga HaBegem MH-Or0 MpuUMepa Koju To NoTBphyjy.
[l0BO/bHO je CNOMEHYTU fa je, Ha MPUMep, Y MPOLLIOj TOAUHM
W,HTEPBEHLMjO'M KOHTPOAE Yy LIYMCKOM ras3gmHcTego lopckun Ko
Tap, camo 60/b0M opraHusauujom paga, nosehaH npeso3 rpahe
3a 15% >ayKynHU JHEBHW KanauuTeT mM3p&fae nosuweH je o 900
Ha 1.300—1.400 Ky6HMX MeTapa.

KoHTponHa komucuja CnoseHuje yTBpAuna je pa je y Be-
hnHKM peny6nnykux yribeHakona CnoBeHuje cnaba pagpa gucum-
NAnHa, Aa je 3aHemMapeH MOAUTMYKK paf v pag m objalWraBamwy,
fa ce cnabo opraHusyje TakMuyewe, fa ce cCnopo jYJsoge Hopme
kta. Kapga cy 6une npegyseTte oaroeapajyhe mepe 3a ucnpas-
/batbe TUX W APYrux Megoctavaka, Npofykunja je noyena 6p3o ga
ce nogwmxe. OpraHun KoHTponHe Komucuje XpBATCKe yTBpPAWMAU
cy moryh-HocT noBehakwa npogykuuje y TBOpHUuM ,,Mep”Huwwa”
3a oko 8 munuo,Ha AuHapa,a y ,Mickpu” 3a oko 12 MunmoHa Au-



Hapa. OHu cy Takohe yTBpaun« pa TBopHuup ,Katpam” paje
camo 25% opa moryhe npoAykuuje KpPOBHEe nerneHke, n To 360r
norpewHor ctaea npegyseha, Koje Huje XTeno fa; ,npehe Ha
n3pagy HewTO NOLWMKjer KBanuTetTa KOju je MOTN0 Aa Aaje, AOK
gy My 39 60/bM KBanWTET HedocT.a™ane cupoBuHe. KOHTPOAHMU
opraHu Cp6buje koncratosanu cy fa HW3 npepyseha Huje um3Bp-
1o Takee paunmO|HanmslaTopcke Mepe Koje 6e3 Tewkoha mory
[Jla ce u3Bplle, a 0a Mojuma 6M ce 3maTHO noBehana nNpoAyk-
umja. Tako je 6uno ca pygHuumma OnneHau, lMpkooacsa, Jenawwu-
Huua uth. Kap cy 6une npegyseTte aaofo Heke of fpefnoXeHnx
Mepa, py4HuLM cy moyenu ,ga npemoalwlyjy nna«. Manw, nokan-
HW pPYAH-MK XuMBOjuHo "y Makegounju npousBoano je 28 ToHa
NNTHWTA LHEeBHO. Kaja Cy Ha MHTEpPBEHLUMjy KaHTPOSBUX oprana
MakefoOHMje WM3BPLUEHE CaMO Heke Mepe y noraeay 6osbe opra-
Hu3auuje pafa, 'MpomsBofH>a ce nogu-rna ma 140 ToHa [AHEBHO.

HaBeo cam HapouyuTo 0Baj nmocnegwun npumep, He 360r Tora
WTO 6K TakaB Manu N0KanHW pPyAHWK mMorao ga 6yge mepuio 3a
Wiwe MNpPoOU3BOAHE TcanaunTeTe, .HEro npe cBera 3aro fga 6ux
yKazao B3 Moryhnoctu Koje ce OTK-puBajy npeg Hama, maja 6u
Hanop fa ce MOCTUrHe 60/ba OpraHmsayuja paga, 60/buM MeTOAU
paga, 6o/me wuckopuwhaBakbe Mawnkba M CBUX MNPOU3BOAHUX
cpeAcTaBa, CTBApHO 3axBaTMO CBakKy W HajMakwy Hawly/ npogyk-
Lmo«y jeamHmuy. Ay TOMe U jecTe KpynmaH 3rgatak ,Koju ce 0Be
rogume nocTaB/ba ropef insic. MCXKycTBa M3 1947 roguHe jacHo
eaM rosope 0 ToMe Aa je 6opba 3a 60/by oOpraHusauujy paga
1 3a 6on>e uckopuwh”Bate NPOM3BOAHUX MOTYRHOCTM jedaH Of
HajBAXHMjuxX mM3Bopa 3a noseharwe Hawe npogykumje. Ta 6opba
mE CMe OMTM cnopaguyHa, KamnawcCka, orpaHmyew! Ha nojeamHe
CEKTOpe, Hero cTanHa, CBaKOAHEBHa W OHa Mopa O6YXBLITUTU
CBakly NpPOAYKUWOHY W CBaKy pafHy jeAMHWUAY Y Halloj 3eM/bu.

MnTake pagHe cHare u CrpyyHux Kagposa. — Y TOKYy Uefe
roguHe ocehana ce 3HaTHa OcKyauua y pafgHOj cHasu, a noro-
TOBO Yy KB3/IM(PMKOBAHUM pagHuUMM!a U y CTPyYHUM KagpoBUMA.
Hema cymhe ga 3a Ty OCKyauuy vm,a 06JeKTUBHUX y3poka. MMpu-
pojaH 3aKn>y)4ak Koju u3 Tora Tpeba ga nNoBy4yemo- jecTe fda no-
cTtojehy pafHy cHary u noctojehe kagpose Tpebe» LTO> je moi-
ryhHO npaBufH.Mje W pauKlanHuje KOPUCTUTU, KAKOo 6U OHMU
CTBApHO MOF/N pPa3BUTM CBe CBOje pafjHe W CTPy4yHe CMOCOOHO-
cTn. MeRyTum, ynpkoc TOMe, KO mac ce pagHa cHara M1CTpy4yHu
WIUAPOBM 4YECTO BPAO HenpaBMAHO KopucTe. Mma He mMano cny-
yajeBa fla je y Hekum npepysehuma Haromunano cysuiie crply(4-
HOT Kajpa iay gpyruma Bnaja TakBa 00Kyguua y KagpoBuma fa
je yrpoxeno usBplierwe nnaHa. YuweHunua je, fasme, fa y Hapoa-
HUM peny6nvkam(a CnoBeHMju u XpBaTCKOj, a fenumuyga u y



Cpbuju, uma, U anconyTHO W penarwBHO, AafieKo BUlle KBannudhu-
KOBaHUX pafHMKa W [pOorMx CTPYYHUX KagpoBa HEro iy gpyrum
H.aluMM HapogHum penybnvkama. bo/bom opnamusawnjom paga,
pasBujennje penybnuke mMory jow fa cmawe 6poj noTpebHUX Ka-
LpoBa W [a Ha Taj HauuH cnabuje pas3BujeHUM penyb6nuimMa
MOMOTHY C MHOTO B'iue KajgpoOBa Hero wTo TO 4YMHe gaHac. Me-
AYTUM, YCKO NlOManHo rnejawe UM NapTUKYIapuCTUUYKO CXBTake
notpeba nNNaHCKCr pasMellTawa Halle pajHe cmire npeTcTas-
/bajy 4yecTy nojaBy UrK W KOA PYKOBOAENUX mjyjav NO HaWUM
penybnnkama ¥ OMeTajy MpaBWHO NNAHCKO Kopuwhewe Ka-
4poBa M pajHe cHare. 3aTow, NojaB/byjy Ce WCTO Tako LITETHe
TeHAEeHUMje ko4 APYrux pykKosogmnaua, Koju Mucne jga ce cBa
Ta NuT.akba MOry U CMejy NPOCTO <aAMUHWUCTP!aTMBHO pellaBaTw,
no HOKOM wabnosfg, He Bofehu payyHa O XWUBUM /byauUMa WU He
cxBatajyhu fa je 6puna* 3a /byfie OHO 4YyAO0TBOPHO cpeacTBO' Koje
MX Hajjaye NOTCTpeMaBa Ha 3aNnarawe, Ha MHMUWjaTUBY, Ha CTBa-
panayky pag wu cnpemHoeT pfa ce 6ope ¢ Tewkohamal 3aTto ce
caMo agMUHMCTpaTMBHMUM pacnopehusaweM Hehe noctuhu gobpu
pe3yntaTu, ako He 6yae M JOBO/bMO 6Gpure 3a /byfge.

KoHauyHo, Tpeba «arnmacutm fa vm Mefly camMum CTPYYHUM
KagpoBmma! Mma LWITETHOr M YaK HempujaTe/bCKOr OofHOCa Mnpema
o6aBe3nMa Koje «alla HapoAHa 3ajefHMuUa MOcCTaB/ba fpef CBa-
KOr rpafaHunaa Halle 3eM/be y NOrnefy werosor ydetuha |yi ocTBa-
pewy MeToroguwwer nnaHa. Y rpagosuma u 'y yrogHujum ycno-
BEma wnaromunaBajy ce CTpyydyHW' Mafgposu. MehyTum, ako ce
yKaxe notpeba pa tpeba whu na paf nop mawe yao6HuUM |y)cno-
BMMa, 0«ja MHOMM 0f bWUX Aajy oTnop, passujlajyhu ose moryhe
WITeTHE W HenpaBunne TeOopuje OKO Tora. YcTBapu, wu3rpagmwa
coumj.anm3ma y Halloj 3em/bM, Hawa WHAYCTpujanmsaynja u
enekTpumnKaunja, peKOHCTPYKUMja Halle no/bonpuBpese, Noau-
3akbe OMNwTer couumjafHor u KynTypHOr cTaHjapga Haller Ha-
poja — TO je jefHO, jeAMUCTBEHO [eNo 3ajefHUYKUX Ba>nopa
Halwwnx Hapopga. PhaB je cuH cBora Hapoga v phaB rpahaHuH oBe
3eM/be O»aj KOju Hehe fa cxBaTu fa je Ay)XaH Aa pagum v fa
faje cBe off cebe Ha CBakKOM MeCTjy) rge TO Tpaxu notpeba
nsrpagwe Hawe 3em/mbe. 3a MaxBe je /byfe NOTPebHO Aa 3Hajy
fa he ce #3ajefHuULa NpeMoa kbMa OBOCUTM ;K0 Npema TakBUMa.

Cem TOra, nocToje U Apyru y3pouu KOju [OBOAe AO Hempa-
BUIHOCTU Yy Kopuwhewy nocTtojehe pagHe u CTpy4dHe cHare. lMo-
cToje cnabocTu U iy HaweM 3aKOHOAABCTBY. AW jeflaH of HajBa-
XHUjUX (hakTOopa HECYMHWBO je UYMbEeHMLA LWITO je OAr0BOPHOCT
3a UCNykewe NnaHa y o6nactm pajHe cHare pacuenkaHa :Ha HU3
HalMX APXaBHUX NPUBPeAHUX oOpraHmsauunjla. He nocToju >m
036u/bHa LeHTpanm3oBanal «o.HTpona |\ u3spwas!?.iby 3afaTaka y



TOj obnactu, a jow Make jeAuUNICTBEHO PYKOBOACTBO Y CaBE3HOM
nnu penybnuuykom pasmepy, Koje 6um 6uno 0AroBOpPHO 3a TO' fa
ce TW 3agaun msspwe. N3 cBUX TUX pasnora ykasyje ce Heosn-
X0[4Ha noTtpe6a! ga Hawe MwuHucTapcTBo! paga, 3WjedHO ca pe-
ny6ANYKMM MUHUCTApCTBMMA paja/, NocTaHe CTBapHW OMepaTUBHMU
pykoBoaunal 6opbe 3ia OCTBapewe NnaHa pajHe cHare.

J;a hy HaBecTu 0aMO HEKONIMKO MpuMepa KOju rwkasyjy J<o-
JIMKO je TAOCBO jeAWHCTBEHO PYKOBOACTBO NOTPEGHO.

OpraHun KoHTpone MakefoHuje jyjTBpaunM cy, Ha npumep,
[Jla Oy Heka Mawa npegyseha, oa 9— 15 pagHuka, umana u npe-
BULIE KHWUIOBOACTBENOr M APYror agMWHWUCTPArrMBHOr  K3A4pa,
4<x cy Beha npegyseha y uctom ockygesana. KoHTpona je noka-
3afa fa Cy MHOIM Manu NOKanHW PyAHWUW NIUTHUTA, KOju MOry
fa ynoTpebsbwajy u cnabuje ksanuuk-osaly/ pafHy csany, Ao-
BO/bHO CHabAeBEHW KBa/lM(PMKOBAHOM pPafHOM CHarom, [AOK Ta-
KBa HefoCTaje y .Kpyrwum pyaHuuuma. KoHTpona je oTkKpuna
M To ga cy cea penybamyka rpahesmmcka npegyseha y Makego-
wij 'l umana, ceera 800 jkBanM(MKOBAHMX 3ufapa) AOK «Cy loKanHa
rpahesnncka npeayseha y toj Peny6nuum nmana 1.300 mBanudu-
KOBaHMX 3ugapa m fa Cy M UCTO BpeMe penyb6nuMyka npegyseha
fobuna yetapu nyta Behu 3ajaTtak 0f SOKanHUX.

Mpakca je, fga/be, nokasana fa ce 60/bOM OpraHusayujom
paga n 60/bUM UCKopUWhaBaweM MexaHusauuje MOXe YW TeLeTu
W Ha pajHoOj CHasn. Y pyaHuky Klamaw ce, «a npumep, Ha OCHOBY
Mepa KOoje cy NpejnoXunu KOHTPOJIHU opraHu y norneam 6osbe
opraummMsaumje paga, NnokaB™o 4ak 'BMLIAK pafjHe cH-are. YonuwTe,
KOHTpONa je (hakTUYKM foKasana ga y MHOrum abpumama v npe-
aysehuma uma npesule pagHuka.

[pyruMm peuuma, HenpaBW/HO je TelwKohe y pajHOj cHasu
onpaBAaBaTu YBEK HEHOM OCKyauuoMm. To HapcyuTo Baxwu y no-
K\iegy HekBanndukoBaHe pagHe cH,are. pu 60/mb0j opr&nmsa-
unju paga v nnu 60/bEM U OpraHn3oBanujem pacnopefusamwy
pagHuKa, mo W n0f yclioBuMa nojavwe 6pure 3a pagHike —e
OCKjyguua y HeKBaM(MKOBAHOj pafHOj CHasum yonwTe He 6u
Tpe6ano fa ce oceTe Yy 3HATHMWjOj Mepw.

OrpoMiaiH nooaio je y NpoLWwAoj roAMHW YUutbeH y noraegy
yBohewa pagHnx vopmu. MNpn ToMe cy 0e, napasBHO', YMNU/e OBa-
KOjake rpelike, KOje Cy NOHeKaj wvwie ua TepeT gpxkase, a Mo,-
Hekaf, Ha TepeT pagHuka. Kajg cy, H.a npumep, KOHTPOSHWU OpJfiaHu
Cpbuje y npownoj roguHn BPWWAW KOHTpony ysohewd HopmMu
N 38 penybanykux MHAYCTpUCKMX npegyseha, ycTaHoBuau cy fal
Cy HOpMe Maxom Oune HepeanHe M fia Cy WWle Ha LWTETY U
pagHuKa u npeayseha. Y Kyae/bapckoj WAAYCTPUju Hopme cy



6une nocrtae/beHe jefHOOOpa3HO 3a CBe Kyfesbape, roa Cy Tako
y HekuMm Kypgesrbapama npeb6aumsaHe 3a 50%, AcxK cy ) apyruma
rTapum pagHuumM «anywTanu niocao, jep cy Hopme 6uie npesu-
COKe W 3aTo WTO cy Yy nornegy paga 6unum usjefHayeHU KBanu-
(hMKOBaAHU W HeKBaNU(PUKOBaUU pagHULN.

Ha rpagmwun jegHe 3rp3ge y MOCKOBCKOj ynuuun y bBeorpegy
KOHTpoOna je |yfBpgmna fa cy WU3BecHW 3ugapu, pagehu no eosom
HauMHY 3uaawa, casuganm no 8 Ky6HMX MeTapa AHEBHO, id 6unn
Cy Mawe nnaheHn Hero Kafja cy Mno CTapoM HaumHy 3ugaw® ypa-
annu 3 KybHa MeT,pa fHeBHO. 360r TOora cy MHoru 3ugapu nsbe-
raBan «0OBW Ha4yMH 3Mpjatba.

C gpyre cTpauve, nNpuMeHa pajHWX HOpMMK [A0BOAMANA je [0
ancypga u y obparrHom cmucny. Ha wmsrpagwu npegyseha ,,Page
KoHuap® HagHuue <wvaHe KBanM(PUKOMaMmMx pajHUKA YecTo cy
npenasune 500 guHapa, LOK cy y ucToMm npepysehy Bulle KBa-
NMN.KOBaHN pagHuun 6unu cnabuje nnaheHu. Hai rpagwun npe-
ayseha ,,JIuTOoCTpOj* gownm cy nonyksanupukosaum rpaheBuH-
CKM pafHuuu fo MHoro Behe nnaTe <Hero BMCOKCXBanM(pUKOBaHU
NBLMK.

OcCHOBHM pas3nor 3ia «enpaBuAHO wrpafuBake y rpahesu-
HapcTB&j, na M y HEKUM ApPYruMMm rpaHama, 610 je y TOME WTO cy
npeayseha Npov3BO/bHO W WA6MOHCKM MNpUMerMBafa HOpPMe, He
Bogehu payyHa O HenpaBUAHUM W LWITETHUM Mocnegmuama, nakc
cy 6una fyXHa ga To um«e. TakBe W CNMYHe cnabocTu nokasu-
Bane Cy Ce Mpolufie rofAuMHe MO YUTWOj 3eM/by.

MHore o Tux cnaboctu ucnpae/bene cy Yy TOMY TOfWHE,
0nn n fjaHa:c cTakbe Ha TOM NOAPYYjy HMje HM u3janeka 3afo
Bo/baBajyhe. lMpef HawMm afgMWHWUCTPATUBHO-ONEPaTWB,HUM py-
KOBOACTBMMA CTOjU 3ajaTak fga ce iy 1948 roguHu nrawmaupajy
nojase ogpehus.altba HOPMM CamMO Npema MNPaKTUYHOM WCKYCTBY,
nayLwanHo no NpuMMepy W aHanoornju, U fa ce TCMe 3ajaTky npu-
CTYNnu CTPYy4YHUM MeToguMMa Koje Tpeba MCTOBPEMEHO MpoBepa-
BT Y NpakKcu.

Y KaweMm CUCTEMY HagHuu,a; M nnata Tpeba Takohe pa3douTu
CBe TeHeHUMWje K (opmanHOM u3jefHayaBaky. [lnate u npu-
nagnexHoctu mopajy ce y unawem CHCTeIM ypefusatu npema
COLUNj-aNNCTUYKOM MPUHUMMNY: CBakKOME MpemMa HheroBom pagy.

KoHTpona je yTBpAauna Hu3 cnaboctM M HepjoctaTaka u y
nornegy 6pure 3a pajHuKe, 3a KafpoBe. 3a /byfe. HapasHo,
06jeKTMBHe TellKohe 4yecTo Cy cnpevyaBane ga ce pagHULMUMA wnawu
HaMelTaHMLKXMa CTBOpPE YC/IOBU MakBe OUCMO MW Xenenn. Me-
hyTum, uecto! cy (yppouu He3afoBO/b-aBajyher craw:aly notnegy
XWBOTHUX YCNOBa HaWMWX pagHUX /byAN — HEMapHOCT, WAU He-



3Hatbe, uauM phaBa opraHm3auuMoHa CMOCOOGHOCT MOjeAUHMX Ha-
ammx pykosofuxua, uam cnaba opraHusaguja paga wunum 6espy-
WwaH, 6UPOKpaTCKM OAHOC Mpema J/byjuma.

Mu CMO y MHOTMM pyAHMLMMa MManu cfyyaj ga cv pagHuuu
pagunu, na v AaHac jow paje, M pagHUM AamMOM U Hefe/boM,
6e3 npaBor ogmopa. WNCKYCTBO je, mehlydT.um, MNOKaszano fa 6w
<60/b0M OpraHmM3agujom paga moran palce MOCTUTHY WUCTU, U
-bo/bu pesynTaTv, a fa Ce pyjapuma He y3umMmMa HEONXOA4HO Mo-
TpebaH 'ogmop.

Y XenesHMYKOM caobpahajy KOHTpoO/na je Hruwna »a Bp/o
6pojHe npumepe rAe cy cCNyxXb6eHWUW u3BPLIME CNyXbe AaBalia
jpagmunu n no 18 caTu HenpekugHo, a 6UNo je 4=k Npumepa ga cy
Heke wWwWWHoBONe ocTajane «a /fIOKOMOTMBM .no 50 catu 6e3
m.036ubHMjer ‘camopa. MctmHa je, goaylwe, fa Cy 4YecTo U camu
Haly pagHn Jblyan, Y NAEeMEHUTO] TeXtW Aa Aajy LWTo Bulle 0
xebe 3a [lMeToroguwmwy nnaH, 6UAN CNpPemMHW Ha TakBe Hamope.
Ann, nojeguHn GMPOKPaATCKM MacTPOjeHU J/byfAuM Modenu; cy fa
<f€ NpuMBMKaBajy Ha TakKBe CTB-apu, NOYEnn -Cy UX CMaTpaTu Kao
.CBEKOJHEBHE M HOpPMasiHe, Ma ce 3aTO W He cTapajy A4OBC/bHO fa
cnpeye TakBOo npeontepehuBare HaWMX MagHUX Jbyau.

Nnun, yamumo nutake matepujasiHe 6pure 3a /byfe y cnyxom,
sia pagy. O6jekTMBHe Telkohe cy, HapaBHO, CBMMa MO3HaTe MW
4yecTo M Hajsehnm manopu pjyxoBogunala He pajy pesyntara.
Ann, NCTOBPEMEHO, KOHTpPONA je OTKpMAa Aa Cy rxponyctu y Tom
nornefy 4ecto MNpocTo nocnefmpa Hebpure 3a /byfe, HEMapHO-
CTM WNW OpraHuMsaLnoHe 3anylWTEHOCTW. Y TreHepanHoj W rnas-
HUM [UpeKgujama Hawux >xenesHugal!, nNpuaMKoM nNpoLoro-
OVWtbe KOHTpOSie, MocTOjana je BPAO MNOBPWLW eBUAEHLMja O
TOMe KONWUKO je 6yean W WUkbena MOLe/beEHO CNYXOBeHnuuma,
Maso ce 3Han0 KakBO je cTawe ogehe, obyhe, KowuyuwTa, .KOM-
X0 je cnyxbeHuka ocTano 6e3 3umcke ogehe, ma je 3aTto 6uno
MU cnydvajeBa cMp3aBawa KO4YHM4Yapa Ha Bo3oBuMa. Kao pfokas
3CONNKO CBE Te CTBapyM 4ecTo 3aBuce MNpocTto of ocehawa ©pro-
BOPHOCTM PyKOBOAWNaua, MOXe Aa N0CAYXMW MpUMep KoHauymwTa
y CnaBoHCKOM Bpopay, Koje je Ha OANYYHY WHTEPBEHLMjY KOH-
Tpone 6MN0 OpPraHn3oBaHO y POKY Of Tpu gaea, AOK CY OAro-
»0pUN JbyAW MNpe TOW ABe FOAMHE OAYTOBNAYMAN pellewe Tor
YNCTO MPaKTUYHOI NUTakba.

HepocTtaTak 6pure 3a /byfe Mokas™o ce 4ecTo M Koj rpahe-
BUHCKUX N gphjrux upepyseha, xojia ce HUCYy nobpuHyna 3a oAaro-
Bapajyhu cmewTaj M MCXpaHy pagHuKa.

Mwucnum pa je wj6os/be cpeAcTBO NIPOTUB TakBUX Menpa-
3UHOCTM fa ce 'nojavya koHTpona o[o03fo0. Hawwm pagHu byaum
;MMajy npaBo fa Tpaxe ogpefeH 0A4roBOp Ha MuTakwe ga M cy
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KOEKpeTH- «efocTauu nocnefuua 06jeKT-MBHMX Tellkoha wiun cy
nocneguua nemapuoctu, 'Hebpure uaM Mecloo06HOeTM OAroBOpP~
HUX PYKOBOAUATLA.

KoHTponHa Komucujia je npoBepaBana Takohe cTake XUru-
JEHCKO.-TEXHMYKE 3alWTuTe paja Yy CaBe3sHUM U penybanykum’
WHAYCTPMCKOTM -Mpegy3ehuma, Kao ¥ yCc/ioBe paja U XXuBoTa LUyM-
CKMX W npafeBMHCKMX paglbka W yYyeHUYKa y npuspegu. Y TBp-
heH je Hu3 HeacHcTataka. Kopg nojeauHnx pykosogunafa» rnpe-
ayseha, ma 4Yak M y HEKMM MWHUCTApCTBMMa, jol Bnagajy Teo-
puje fa npuMerbMBatbe MPOrLCaHUX XUTMjeBAOKO-TEXHUYKMX Mepa;
omeTa cnpoeofewe nnaHa. lMog TMM W3rwWoOpoOM MOjeAnHa Mu-
HucTDpbcTBa UnmM pykosoacTBa npefyseha, Ha jegaH ww> gpylLd
HauMH, YecTo cy NecXKywasana fa u3benHy cBoje obaBese, a Mu-
HUCTapcTBa pafa Cy, ca CBOje CTpaHe, WAM HeJOBO/LHO 6umna
yrnopHa fa 06e36ede NOTPeOHY AUCUMNAMHY HalWWUX .NMPUBPEAHNX
opraHa y O6GArCcTW 3alWITUTE paja, WAM icy 0-OHEKag U cama TM-
ceflana pasvopasuum wWTeTMMM Teopujama. Ha npumep, y Ha-
pogHoj Peny6nuun Cnose«nj:n y Toky 1947 rogunHe 40% npegy-
3eha yonwTe Huje 6un0 npernegaHo.

N camn opraHum uWHCNekumje pafa jow cy focrta: cnabwm..
C jegHe cTpaHe, Hally¥ MMCNEKTOPW, MPOCEYHO, HUCY BUAM Ha fo-
BO/BHOJ CTPYYHOj BWUCUHW [I2) B MOFAM »acTynuTh ¢ NOTPEOHUM
ayTopuTeTOM, a C Apyre cTpaHe, OMM HUCY 3HaAW fa. Ce OCNOHe
Ha u3abpaHe pafHWYKe MHCNEKTope, Yuja 6M nmomoh mMorna 6uTH
MHOro 60/be MCKopuwheHa Hero wTo je 6una. NMpema ToMe, He-0n-
XO4HO je Aa >KlWa MWHWCTapcTBa paja Y4YBpPCTe OpraHu3aguo*Hu
anapart 3eWTuUTe paga, ja UMTEH3NBHUje paje Ha MMNoAu3aky KBa-
nMukaumje MHCNeKTopa pajga W Aa npumeHe owTpuje mepe 3Is
06e3befewme AUCUUNINHE »a TOM MOAPYYjY.

AKQ cBuM TWM HefocTauuma [J0Aamo, C jedHe cTpaHe, AocTa
cnaby pagHy Aucuunnuuy, 'HeNoTNyHO n-ckopuwhasakwe paguor
BPEMEHa, BeNMKW MpoueHaT wu30cTajawa C nocna, MNpWrnyHo
0306U/BHY (NYyKTyauujj®, uth., a ¢ gp.yre crTpaHe, HefocTaTke y
onwTem cHabaeBE«ly pafiHMKa, BeNMKe cTaHbGeHe Tewkohe, cnopu
TemMno crtaHbeHe u3rpagwe uTA., 06MheMO CAUKY HajBaXKHUjUX
Halnx «efocTataka, a yje[HO ¥ 3ajaTaka Koju CTOje npej L LU
v 06nacTu npaBunHOr Kopuwhewa' pafgHe ckate UM MaTtepujasHor
obesbefewa MawmMx pagHNKa M HaMeLTeHUKa.

KeammTeT npoaykuuje. —mlr1oce6HO nuTakbe, KOMe je KOH-
Tpona Mopana fa NocBeTU BennKy NaXhwy, jecTe NuTare LUKapTa:
W KBanuTeTa Halle npou3Boare. OpujeHTaumjla Hawmx npegy-
3eha 6una je, npe cBera, Ha KBaHTUTeT, a 6opba aai fobap kB>
NMTeT NpodjyXuuje y 3HATHOj Mepu ce 3“Hemapuna. 360r Tora



CMO Yy MPOLLOj FOAMHW Y HEKUM Hawwum npegysehuma nmanu Be-
NVKN NPOLEHAT WKapTa U YecTo 6e3 noTpebe now KBaiuTeT Mpo-
ayKumje. _ )

Y pyAaHuummMa ce, Ha NpuMmep, YecTo MojaB/byje CyBULLE Be-
NNKW npoueHaT janoBuHe. Y Kakkwy CMO 4akK MManu cnydvaj fa
je npoueH.aT janoBuHe poeTurao 32%. VIHTepBeHUMjOM oOpraHa
KOHTpONe Tisij je MpPOLEHAT OCETHO CHWXEH, W TO MPOCTO TW;Me
WTO ce obpaTmna Beha naxila pagy :Ha paguauwiTUMa.

Y UpHD] MeTanypruju npoueHat ortnagaka! no samb:20HMLAMA
oMo je BeNMK, a 3 3eHUuU je pocTmsao 4ak go 20'%. Tako je
6UNo0 M y MHOrUM JpYruMm rpaHama WHAYCTpuje.

KoHTpona je yTBpAauna [e< BelWKW NpoueHaT LWkKapTa v oL
KBaNMTeT — CeM Kaj Ce pagu 0 cnabum cupoBuMHama — HacTaje,
yrnaBHoM, 360r Hef0BO/bHOI 3anana.ka PYKOBOACTBM npepgyseha,
NOAHOCHO 34AMMWHWUCTPaTUBHO-0NEpPaTUBHMX pyKoBoAunaua, 360r
mHEeA0BO/bHE 60p6e 3a KBanMTeT, 360r /owWwe opraHusauunje paja,
360r HefOBO/I>HE WHWULMjaTUBMOCTM PYKOBOLCTBA Y OTKNawamw|y
nojeaMHux Tewkoha.

OpraHu KOHTpPOJie Cy, -Ha NpUMep, Y jeAHOM OAe/bety TBOP-
Huue ,WmTton” ytepgunn 30 pgo 40% wkapTa. Hai mactojame
opnaHa KOHTPOJie, W3BECHOM peopraHusaumjom y npouecy paga
WHAapT je cMaweH Ha 2 o 3%.

KoHTponom kBanuteTa obyhe ycTaHOB/bEHO je A3 CYy U3p.r-
fWHBaHW HEMOZECHW MOLEAN KOjU CE hncl\i mornu MNPOAATH. Y
TBOPHMUM Ha BpxHWKKM opnaen 'KOHUpONe Cy YTBPAWAM Aa jefHa
MawmnHa knga 5 go 10% Koxe M ga TO uae T.akKo 0TKako je oma
MOHTUpaHa y Toj (abpuumn, a fa ce HUKO Huje nocTapiao fa ce
rpewka y MAWWHM oTcTpaHu. MehyTum, rpewka je 6una Taksa
Ja jy je KOHTpona W /uuy MecTa YyTBpAuna WM OTCTpaHuia u
TUMe Cchpeynna fja/be Kupake KOXe.

Y rpaheBuHapCTBY KOHTpONa je yTBpAwna) A- Cy Heka npe-
gyseha MHWa cyenwe 3a TUM fAa Ce caTpagu LWTO BMLWE Kybumu,.
[O0UK cy BogmMna npemano pauvyHa 0 'KBenuteTy rpa.heBuHe. 360r
Tora ce Aecuno fa Cy, Ha MpUMep, XWTHW MarauuHu y Bojso-
AVUN HecoNuAHO u3rpaheHW u fa ce CPyLIMO [e0 jefHe WHAY-
cTpuwe rpaheBagHe Yy 3emyHy. KoHTpona je Takohe yTeBpguna
Ja qyi M Heku rpaheBMHCKM NpojekTn 6unu Bpao phaeu un ga cem
Tora Hucy 6unu nNoaBprHyTM 3af0B0/baBajyhoj KOHTpoOAwW.

Haw 3agatak y 0BOj roguHu Mopzi 6UTU a3j Npesy3mMemo’
noTpebHe opraHu3ayno«e mMene U fa pa3BMjeMo CBeCcTpaHy 6opby
3a CTaJlHO MoAm3akwe KBanTeTa Hawe NpPOu3BOAHE.

Wckopun/basarwe cuposuma, eHepruje u NOrOHCKOr maTepu-
jaiia n Tpowkosn npoussoawe. — KpynaH HefocTaTak Yy :HaLIOj



TTPUBPEAHO] WM3rpafkyn jecTe MOBpLWAH, Na 4YakK W HEBGPMXK/bLUB,
OAHOC MHOTMX HaWwunxX NpUBPeAHUX PYKOBOAMNALA Yy NOrnegy;
WwTeake, MPaBUAHOr UcKopuwhaBrata CUPOBMHA WM OCTaNor Mma-
Tepujana, Kao u Kopuwhewa roprusa u eHepruje.

KoHTpona je ncxasana fa Hawa npegyseha Tpowe cysuile
eNeKTpuYHe eHepruje, yrjbiai, wdgTe, 6eH3nBa UTA. KOHKPETHM
npuMepu nokasyjy fa ce 60/b>0M opraHusaumjom morno usahu
Ha Kpaj C KONMMYMHaMa eHepruje 3a Kojy cy Yy noyeTky piyikOBO-
avoun yTBpAWNWM fa je anconyTHO HefoBO/bHA. Y bopy, <Ha npu-
Mep, CTa/lHO Ce MOCTW/bano nuTawe CHabgeBarba €1eKTPUUYHOM
eHeprujom. KoHTpona je aHanuM3oM TeXHOMOLWKOr Tapoueca yTBp-
Anna pa je noTtpe6bHO €a,MO0 M3BPLIMTW NpaBWIHY BPEMEHCKY Mo-
peny 'paja «ako MOjefMHUX Ofe/bera, T.aK0 U MOjefuHUX Ma-
WnHa, ma 6K ce TUMe y BENUKO] MEepu pPewmnno nuTakwe enek-
TPUYHE enepnuje 3a TO npeaysehe. mpo6a je MokKasana Ta.uHoCT
Hana3a KoHTponHe komucuje. OBakBM nNpuMepu Ccy [CXa3 fa
HEMHULMjaTUBHOCT, cnaba ©Opnwwusaymja,, HEMapHOCT U 6upo-
KpaTcka 6ecnomMOhHOCT Wrpajy BefMKy YNOry y HenyHoM MCKO-
puwhaBawy eHepruje.

OrpomMHa cpefcTBa ryom ap)kaBa 360r Hef0BO/bHE LWITEAHE
Unun 'HenpasBunHor kopuwhewa matepuj™na. Y KapnoBaukoj uH-
AYCTPUjN 'KOXe, Ha MpuMep, KOHTpOJia je yTBpAuna CyBulle BU-
co.k |ynpowak roptke KoXke 3a nap LoKyna, gabe — BUCOK YTpo-
lWaK HoHa M KOXe 3a nete. YKYMNHO y3eBlWMK, y Toj habpuum oaamo
3a BpeMe Te KOHTpO/ie, OTCTpawerheM MOMEHYTUX 'HejocTaraka,
CHUXEHW cy TPOLWKOBU npomussogkwe ca 10,50 guHapa no jegHom
napy uokyna, a nopef toTa je ywTteheH wTepujan n nosehaHa
NpPou3BOLHA.

Kao npumep pacunakba ropuBa MOXe [a HaM MNOCAYXMU
Cnyyaj Kop rpajwe jefHe XuapoueHTpane, rfhe je KOHTpona
yTBpAuna pa npegysehe |y;onwte HemMa HUKakBe [LOKYMeHTauuje
HY onpaBpaka 3a yTpowax 35.000 nutapa 6GeH3MHa.

Y XenesHW4ykoM TpaucrnopTy KOHTpona je yTBpauna pa 6u
ce MOrno ywrteaetun Hajmawe 10—20% yr/ba, TO 3HauuM Haj-
make 100 BaroHa [HeBHO. TakBMX MNOjaBa HapO4YUTO MHOIO
nmamo y rpafesmHapcTBy. Beh npu c3mMOM npojekToBakby YecTo
ce npemano rnefja Ha ywrteay maTepujana, a norotoso |\ npak-
TUYHOM cnpoBofewy. KoHTpoNa je Yy MHOro cfnyvajeB* cnpeuduliu
pacunake LUEMeHTa WAn gpyror rpaheBuHcKor maTepujana. Kao
LpacTUYHY wunycTpaunjy HemapHor ofHoca rMpemMa * HapOLHO]j
MMOBMHM HaBelwhy jow npumep fJa je NWYHK'ayTo AUpekTopa
npegyseha ,MHTekc” \i Kpawy npewao y TOKYy jegHOr meceua
2.500 knnomeTtapa.



ETo 36cur yenma je moTpe6GHO [0 KpajHOCTWM pasenTu 6opby
3a WTefwy MaTepujana, ropusa, €Hepruje M CUPOBMHA Y CBUM
Hawmm upepysehuma n yctaHowmMa. [pu Tome' muje [OBOBHO
camo0 roBOpuUTU fa je wWTeAwa MNoTpebHa, Beh Tpeba npegyseTw
TakBe oOpraHm3a.uunove Mmepe Koje he cTBapHo 00e36eagnTn ycnexe
n 'Koje he n mnpuepefHe pyKoBoguoue, M pagHuUKe, U CNyxX06eHnKe
3aMHTEepecoBaTn 3a LWTefmy.

Haj3ag, y Be3um C TUM KOPWUCHO je Aa MOTCETUM W Ha Hejo-
ctatke ff mornegy eBupaeHumje noctojehux MmaTepujana, cupo-
BMHA, p.a3HUX MAWWHCKWX [fenaea;, anata WTA., KOju Ccy npume-
heHn no Hawmm npepysehuma KoHTpona je yTBpamna pa cy
KONMUYMHE MaTepujana Koju nexu HeynoTpeb/beH Yy jedaH-oMm npe-
pysehy, ia Koju je npeko noTpebaH gpyrom npegysehy, ysete y
LeNnHN, 3HaTHe.

EBo npumepa.

Y Beouunckoj abpuuu LemeHTa TCOCTOje 3anmMxe noTpo-
WHOr MaTepujana, HOBWX W CTapuxX pPe3epBHMX [eN0B™, U TO 3a
BULWeE rogmHa. M3mehy octano-r, npeko 2.800 KyranyHux nexaja
KOju MpeTcTWB/bajy KPUTUYHW MaTepwuj.an, HeOoNnXoAaH MHOIUM
npuepegHum npegysehuma. Komucuja je npu npernegy ¢)abpuke
aytomobuna ,Te3amo”, | Mapubopy, ycrtaHoBuna fa npepysehe
uma ,pa3HOr HenoTpebHor Martepujana” y BpeaHOCTM o0f
55.228.000 guHap'a. N3mehy octanor Ty cy: 6pyCcHU KameH, 6113y

20.000 KOMOJa KYrnn4yHux nexaja, oko 2,000.000 Bas/baka 3a

KYrnn4dHe nexaje, fa/be — pasHe urnacte nwune, yYuje cy sanunxe
[OBO/bHE npeaysehy 3a npeko 20 roauHa ;uta. Y TBOPHUUM Yiba
— 3arpe6 uMMa HaromMmnaHoT TEXHWYKOr MaTepujana y BpeAHO-
CTW 0f BMLUe MUWUIMOHA AUHapa, KOju y ToKy 1947 rofuHe Huje
yonwTe ynoTtpebsbasaH, ,a norpeba« je npegysehy y spno mlaium
KonnunHkma. Ha cknagnwty npegyseha ,Hopma” |y Ocwujeky
naheHe cy 32 ToHe BGETOHCKOI Xefiesa U gpyrn rpafheBUHCKN Ma-
Tepujan koju npepysehe Huje kopuctuno. Hia kpajy 1947 ro-
OvHe npepysehe je um.ano HeyrpaheHor matepujana 3a 6113y
16 munuoma aguHapa. MHorvma he u3rnegaTum rotoBo HemoryhHa
YMkbeHMLA fAa je Y XKeNe3HWYKUM MarayMHuma KOHTposa NpoHa-
wna 3a oko 300 MuIMoHa AWHapa pasHOr MeTa/HOT mMaTepwujana,
KOju je HemsocTaBHCX noTpebaH Hawwm npegysehuma., ia Koju je
TamMO /leXao jol Kao ocTaTXX Hemaykux penapauwuja msa lMpsor
cBeTcKor partal

3aTo WTO TakBMX nNpumepa [y) Hawum npegysehum,a unmMa
MHOr0, OBO NuTawe A00Mja KPYMHY BaXXHOCT. HeOnXoAHO je jga
OAroBOpHa OnepaTMBHa PyKoBOACTBa 60/be NOCTaBe eBUAEHLWUjY
pasHWX matepujana Koju «eynoTpebs/beHU fieXxe Ha cknaguwiTuma
N fBopuwTMMa Kawux npegyseha n ycraHo®©a.



Bennke (mHaHCKUCKe pe3epBe OTKpPMBEHe cy 60pbom 3a cMa-
T/beHe TPOLIKOBA Npou3Bofwe. Haw oBoTogMwwy OyLeT npeg-
BMha HWXOBO 3HATHO CMawere, .am CTBapHe MoryhHocTu cy
HecyMmneo jow Behe.

Yy NPOLWN0j FOAMHU CMakeh|\| TPOLWKOB« MPOU3BOAHE HUje

6una ncxknoweHa [OBOAMHA MWk a HW 0f CTpaHe npegyseha Hu
OfL CTpaHe agMWHUCTPATUBHO-OMepPaTUBHUX pyKoB3gunaua. MnaH-
*CKNW TPOLWKOBM Cy 6MAM WCYBULIE BUCCXKO MOCTaB/bEHM, LITC> je
omoryhae3no 'Tpegysehnma ga »Ha fak HayumH gofy Ao Henpa-
BU/IHE ,,HaTnnawke” fobuTtn'; To je jow Buwe 0cnabuno u Tako
KefLoBO/bMY YMOPMOCT Yynp3u3a npefyseha fa ce 6ope 3a cMma-
bete TPOLIKOBA.

Mpunukom npernega eHepanHe pupekuuje 3a yram jyTBp-
feHo je Aa cy Kof BenWKOr 6poja caBe3HMX Yr/beHOKOMa Kanky-
naunje 6une HepeanHe. Tako je y AnekcuHuy 6uo npeasuheH
nnaHcky ryéutak of 13 munucHa fJuHapa, a 3a § meceum je
OCTBapeH ,,»aTnfaHckn” gobutak og 10 MmaMoHa AuHapa.

MuHucTr.pcTBO uMHAycTpuje HapogHe Penybnuke Cpbuje
opraHu3oBano je, y3 nomoh KoHTponHe komwucuje HapopgHe Pe-
nyénuke Cpbuje, TCO.HTPONMY KBanMTeTa MaHCKUX Kankynaumja
y 289 npepgyseha. YcnaHOB/beHO je Aa je Beoma Manu 6poj npet-
Kankynaguja 6mo peanaH. Pe3yntaT M3BpLUeHe «OHTpone 6uo je
CHMXere TpoumxoBa 'Tlpou3Bofe Yy CBMM rp3vama WHAYCTpuje
Cpbuje 3a npeko 300 mMunanoHa puHapa.

Ha Taj HauuMH cy Beh y npowsoj roguHuW TPOLIKOBM MNpPO
M3BOAHKE 3HATHO CMakeHW, ann focagslmwa npakca KoHTponHe
Komucuje roBop'H o Toage fa je HUXOBO CHWXEHE, NpeaBuijeHo
y O6yuety 3a 1948 roguny, B'vwe Hero peanuo. HapaBHO, CHU-
Xeke Tpo-lKoBa MpousBodte Hehe uMhu WMO op cebe. o
Tpebuno je, mehytum, npepysehmma TTOCTaBUTU KOUKpeTue 3a-
faTKe M npeays3eTu opraHmsaumoHe Mepe Koje he BMLWIMM pPyKo-
Bofehum oprakuma omoryh-utu fa Bplue Tekyhy, cTanHy n ynop«y
KOHTpONy y cBakoM npegysehy.

TprosuHa. — Benukn geo cnaboctu u rpewaka Koju ce no-
jaB/byje y Hawoj npousBoAkbU noctoju u\y ob6nacTm Halwe Tpro-
BW'He. MoOXe ce camo Jojatu fa Cy OBfe Te Tpellke jow BuLle
pa.cnpocTp2kheHe, U fga je 6opba 3a HUXOBY AMKBMAauujy [mo-
cafa 6una cnabuj® Hero y obnactm npomsBofhwe. To je pasym-
/bMBO, jep «alla [p)XaBHa TPrcBuMHa 360r nomakKakw'a pobe
yCTBapu Huje 6una TProBuMHa y NpPaBOM CMWUCNY PeYM, HEro HeK3
BPCTa MexaHWuykKe, afMWHWCTpPaTMBHE pacnojesne apTukana Ko*
juma cmo pacnonaranu.



MehyTum, cutyay(uja ce npomaHuna. 3axBambyjyhu  OWUAHO
3wBehaHoj NpoM3BOAHKU Y HaWOj 3eM/bW Kao n BEINKOM 'C6uuy
ealle cno/b«e TProsmHe, caga ce Beh Moxe pehu fga Hawa Tpro-
BMHA Yy OpraHu3aynoHOM W €eKOHOMCKOM m-Orjegdy OMnacHo 3ao-
CTNje M3a onwWwTer pa3BUTKa Halle MPOM3BOAHkE W Halle Npu-
Bpede. tbeHO 3aocTajatbe HEMoTpPe6GHO oOrexas™a W KOMMAUKYje
H3BECHe npuBpegHe ofHoce Yy 3em/bu. [pep Hac ce nocTaB/ba
BP0 BaXkaH 3ajaTak — /a Moxe ce pehn u, y 0BamM MOMEHTY,
HajB<E)XHWjU NpUBPefHO-OpTaHM3aUMO'H'M 3ajaTak — Haume, fa
OpraHu3aynuoHO M eKOHOMCKM MOCTaBMMO Ha HOre Hawy couuja-
NNCTUYKY TProBWHY, Kako 6WM o«ai 6una cnocobHa pa ce 6opwu
NPOTUB oOcCTaTtaka KjrautanucTuuyke wnekynayuje |V rpagy v Ha
ceny. Mwu cmo, fgopyuwe, 4MTaBUM HU30M Mepa Koje je [oHena
Hawa Bnaga, cunHo ocnabunn n3BOpe KanuTanuCTUUKe LUMeKy-
Naumje y obnactu TProBuHe, - Ce HUCMO A0BO/LAO 6p30 no-
.crapanu fja nogynpemo’ Te Mepe OpraHu3aunjom LIMPCKE MpPexe
APXXABHUX W 3aAPY>XHWUX TProBaykux MaraumHa. Cem Tora, u
nocTtojeha ApXaBHa Tproeayka mpexa je jow cnaba, onTepe-
heH*a agMUHUCTPATUBHUM MeTOAMMA U OHa ce He oceha .Kao opra-
HW3aTop TProBuHe, 'KA0 Ae€0 couujannuctudkor poHta y 6opbu
NpPOTUB KanuMTanMCTUYKMX ocTaTaka y o6nactm TproeuHe. Hawa
Ap>XXaBHa TProBuMHa jow cnabo BPLIN CBOjy pPerynatopcky dyHk-
UMj.Yy Ha TPXULWITY, W HeH? paj ce BP/I0 YecTo W YriaBjaoOM CBOAYU
Ha perucTpoBakwe M Ha MEXaHU4Ky AUCTpubYyLMjy apTuK-rna.
EKOHOMCKY WHTEpPBEHLMNjy Ha CNOGOAHOM TPXWULWITY, KOje je joLl
3BaTHUM Jenom \y. pymama KanuTaiuCTUUYKWX eneMeHarta, Halla
Tprosuw! jow He npegysuma y 3afoBosbaBajyhoj mepu uy egu-
KacHMM ob6nnuunma.

KoHTpona je yTBpAamna BaHpeAHO cnabo noc/ioBake Halle
Tprosauke Mmpexe. To cnabcu nocnosake Beh camo MO cebu je
BP/JI0 4YECTO Y3pOK CBaKOjaKMX 3ak"WHaBakba W ,KOMMIMKA;LUuja
y CcHabpeBawy. KmWroBoAacTBO je, no mpasBuny, y BpAo cnabom
cTawy. Krure ce BOAe HeypegHo, T ce 3aTo CTBapajly’ pasHe
moryhH'OcTn 3a 3noynoTtpebe u npoHeBepe. CHeuujanHu npe-
rneg, Koju je y Ty CBpXy NOYETKOM OBe roguHe msspwwuna Koh-
TpOo/SiHa KOMuUCWja, fao’ je NOTMYHO He3afoBO/baBajyhjy can.ky
.nocnoBaka BENMKO>T Aena Halle TProBhuke Mpexe.

Jogywe, eBugeBumja Yy anapaty TProBuHe yuuHuna je
M3BECHE KOpaKe Hamnpeg, anvM OHa je jow cnaba, u TO HapounTo
360r TOra, WTO — Ma 'KOIMKO Aa je OHa MPUHLMMNjeNHO npa-
BUNHO nocTlaB/beHa — caM opraHusauMoHW anapat Halwe Tpro-
BMHE He faje jow [AO0BO/bHO rapaHumje 3a npasunaH paj. Mw
;MMaMoO Cc/lyyajeBa fa rapaMTtoBaHO cHabpeBarwe 3akalltaBa WM
na nojeauHN KpajeBu yonwiTe ocTajy Kpa;he 'mnn gyxe Bpeme 6e3



bera, 4Yak M kaga uMma [OBO/bLHO pobe Ha cknaguwTtmma. Ha-
Belwhy K3a0 MpuUMep 4YMkbeHUUY fa je |y npownoj roguHu 6uno”
cNnyyajeBa y HeKMM KpajeBuMa fa co fo-he u Ha upHy 6ep3y K
LOCTUTHe U-eHy kBg 50 AuMHapa no Kuaorpamy, nako conuM mmamo-
BMLUE HEro AO0BO/bHO 3a Nokpuhe cBux mawmux notpeba. To je y
npBOM pegy nocneguua phaBe eBUAEHLMje U KOHTPOMe Yy BPXO-
BMMa Haller TProBavykor anapata W jower OpLunn3aLno-Hor
CTatba y Camoj TProBaykoj Mpexwu.

Tome Tpeba fogarrv jow v cnwbocT, a y MHOTUM clyyajeBuma’.
M HECOAUAHOCT W Npo6MEeMTUYH-OCT Haller TProBaykor .kagpa.
UnweHnua je ga ce y Tpropauyku aafgpaTr yBYKao, BULUE HO Y VA
KOju [ApYyrv CeKTOp Hawe npuepefe, npuanda« 6poj npobnema--
TUYHUX /bYW, LWINeKyaaHaTa, Koju xohe fga paje 3a CBOj payyH,,
/bYAN KOjU Cy ce BacmuTaBanu Yy KanuTaNUCTUYKO] TProBUHM T
KOju Cce «WUCy MOFN WAM «Nnqy XTenu OABUKHYTM 0f CTapor Ha-
uynHa nocnosawa. KoHTpona je iy HeKMM cfyyajeBMma OTKpua-
M CBECTaH LITETOYMHCKMN WAUN KPUMUUTMLWIK paj NojeauHUX byan".
y TProBMHCKOM anapary.

[ewasano ce, T nNpumep, fAa, Cy ce CNyX6eHUUn M3 gp>KaBHe'
TProBUHE LMPEKTHO MOBe3UBanuW C MPUBATHMM LUMEKynaHTUMA Yy
np/baBuM MnocfioBuma 3® CBOj payyH, Wau cy [03BONWMAWU Aa WUXT
360r wuxoBe «eb|y'gHOCTW, LINeKynaHTu uckopucte. Ha npumep:
Mpepy3ehe 3a onwTe HabaBke y Beorpagy 6uno je Heke BpCTe
MOCT TTPEKO KOjer je Agp)XXaBHW HOBal, Mpenasnuo y pykKe LWWMeKy-
naHata. lMpegysehe je camo Tpojuum npekyrwiya 3a OTKYyn anko-
X0fla U n3BO3HOT ApseTa usgano oko 80,000.000 guHapa. JepaH
Hakynay upumuo je npeko 54,000.000 aguHapa, a noenose je-
06&B/ba0 MPEKO CBOje HenenasHe Mpexe LINeKyfnaHata-oTKynaua.

Oply'tv npumep: npegysehe ,,Mctex” iy Mehn pano je Hekom-.
npekynuy Kpajem npowne roguHe 1,500.000 guuapa. Mpekyruid,
je o anpuna 1948 noawvHe npepysehy u3nudge,poBaoc CMKXaBa K
pnbe y BpegHocTn og 700.000 aguHapa, <€ 3a ocTaTak 'HOBLa 0f
800.000 gmMHapa HuMje Aa0 HWKAKBO OMpaBAake, HUTU ce A06po-
BO/bHO 0fja3Bao Ha no3uB KouTponHe Komuenje. Opf uctor pgp-
XNBHOT npeayseh/d y3eo je apyru npuBatHuM BabaB/bay 1 cen-
Tembpa 1947 rogmHe 100.000 guHapa. Kako My nuko u3 npegy-
3eha HUWje TpaXMo HU pobly HM >HOBal, OH Ce WUCTUM CNYXWO CBe
fo 31 peuem6bpa 1947 roguHe, u TekK Taja je BpaTUO HOBal, 6e3-
MKa.KBMX Kamarra. Y CBemy, KOMUCHKja je ycTaHOBMAa fa cy npe~
Kynun osor npeayseha uckopuctunm 4,000.000 guHapa Apxas-
HOT -HOBLA 3a CBOje NpUBATHE CBPXE.

MowTo TakBMX MpUMepa UMa BULLE, M TO NO YNTaBOj 3eM/bYU;
MOXEMO 3aMWUCINTW KOMWKY LWTeTy ApXxaw Tpnu o TaksB(5r
'MocnoBnka y ApXKaBHOj TPrccaykoj Mpexwu.



OuurnefHo je fa je 3a npasufiaH pa3BuTalK Halle TProBuHe
NoTPe6HO EeHEePruMyHo OYUCTUTM «all nocTtojehn TProBUHCKM
amipaT u o06e36eauT e@uKacHy KOHTpany Haj MNOC/N0BatkbEM:
CBAaKOr W HajMarer Ap>XXaBHOr OLHOCHO 3aApPY>XXHOr TProBaykor
maraumHa.

CBe Te YMkeHMULE, Ka0 M He3afoBoO/baBajyhe OpraHM3rcLyMoHo
cTake nocTtojeher TProBMHCKOT anapa,Ta, AP>XXaBHOT W 3a4p|yXHor,
TpaXke 0 Hac fa WTO 6GpXe NUKBMAMPAMO NOjaBy 3a0cCTajata
TProBuHe, fal eHepruyHmje cysbujamo nokywaje aHTUHapPOAHe-
akuuje KanuTanuCTUUYKUX LWNeKynaHata y o6nactum TProsuHe, A3
MocTaBMMO COMMAHE OpMaHu3aLMoHe Teme/be Halle couumjanmn-
CTUYKe ApXXaBHEe W 3aApyXeTe TProBuHe U ja ce 60pMmMo 3a HOB
TUMN TProBaykor Kagpa, CoOUMjaMCTUYKOr TProeBaymor Kagpa.
Hema cymwbe ga je TO jegaH o0f »rjTexux 3agatama. MehyTtum,
ako xoheMmo fa, Hawem pafHOM 4oBeKy 06e36efMM0 HOpManHa
W CONMAHO cHabgeBake, MM Taj 3afjaTak MOpPamo PeLunTw.

Mosonpuspegal. — Ja cam O HEKUM Trpellkama ¢ nojpydja
‘no/sonpuepese rosopuo Beh paHuje. XTeo 6uX caja fa [ogup-
HEM HeKa NpuHUMNWjenHa nuTawa iy MNoraedy pasBuMTKa Halle
no/bonpuepese ¥ opraHuWsauMoHor cucrtema |y obnactm nosmbo-
npuepege.

He MoXe 6MUTM CyMhe fa je pasBuMTaK malle nosbonpuepepe
y NpOLW/Oj roAMHM 3a0CTaja0 3a pa3BUTKOM OCTaiuxX rpaHa
Hawe npueBpeae. [lMopes 06jeKTUBHUX Y3pOKa, KOjU «eCyMHHUBO
nocTtoje M 0 Kojuma ce Takohe Beh oBAe roBopuno, nNocToje u
HeKN CyO6jeKTMBHU Yy3pOoLM TakBOTr 3ao0cCTaj|rwa. JefjaH of TakBUX
y3pOKa je M3BecHa TeHAeHUuMja NOTUEHMBata BaXXHOCTU PEKOH-
CTPpyKLMje Halwe Mo/bonpuBpese W ApXakba MpaBUIHOr Temna
Te PEKOHCTPYKLUMje Y MyHOM CKnagy oai OnwTUM NPOLEecoM Halle
aHaycTpuj.annsayuje. Taka TeHeHUMja nocTojana je U nocToju
JaHac Ko W3BECHMX LWLWWUX KajpoBa, @ M3pa3 je WaM KWuTy-
naHTCcTBa npef Tew-kohama, 04aoCuMo TTpeL YWHEHWLOM fda je
OTNOP KanuMTaNMCTMYKMX oOcTaTaka Ha OBOMEe CEeKTOopy Hale
n3rpafte »ajcHaXHWju, UNM je M3pas3 Hes3Hakwa Halmx Kajposa
koj)lua jOLW HWje FrOTAYHO jaCHO 3a WTa oBAe Tpeba npe 'Ceena
fa ce yxBaTe W LWITa je faHac rnaBHO Yy Mpouecy couujanmcTuuke
PEKOHCTPYKLWje Halle No/bonpuBpese.

MocToju KopJ Hac jeppa, pekao 6ux, CTpydwaafa) NuHwUja,
Koja cmaTpa fa he ce cBa nMuTawa Halle MO/bONPUBPELe PeLINTU
Beh caMUM WHTEH3UMBHMM arpoTexHu4ykmMm Mepama HapasHo,
6op6a 3a BUWY arpoTexkuky Tpeba fa ce paeBHjiai wTo je wo-
ryhuo LWIMPE U UHTEH3UBHMje. ANU Te Mepe He MOTY fJa W3MeHe
coLMjanHo-eKOHOMCK|Y' CTpPYKTYypy Hawe nosmonpuspege. Csu
3kave fJa CUTHOCOMCTBEHMYHaA! CTpyKTypa no/bONpuUBPESE no-



CTaB/ba, ofpeheHe, TBpAe rpaHuue arpoTeXHUYKUM Mepama u Me-
XaHusaynju y -nosmonpuepean. M KonmMko rof Mu y TakBMM OKBM-
prMa MOpPaMO YYMHWTW CBE OHO LITO je MOryhHO, mnak He Tpeba
jiiS ce 3aBapaBamo fa he TO0 6UTM poBO/BLHO. Tpeba camo norne-
JaTW Yy Heke 33MajHe 3eM/beé C PasBMjeHOM KanuTanauCTUUKOM
nos/bCNpUBpPesoOM, C BUCOKOM arpoOTEXHUKOM W C pa3BUjeHOM Me-
Xa.Hu3aumjom y nosbonpuspesm, ria hemo ce 6p30 yBeputu fa je
TakaB :HMBO arpoTexHWKe W Mexwwu3sauuje OMO MNOCTUTHYT Ha
payyH yHWWITaBaka CUTHOT M Cpefher ce/bawTea, a y KOpPUCT
ManobpojHUX CeoCKMX 6orarta.lla, CEOCKMX W FpajcKuMX WNuUTa-
nucta. Hawa HapogHa BfAacT, BapaBHO, He MOXe fja Tpnu fja
pwBujatbe arpoTexXHUKe W Mexa.HW3aguje y ceny unge Ha Takas
HauMH fJa ceocku 6oratawnm YyHWLWITaBajy CUTHO U Cpefwe ce-
/ballTBO. Hanpc-TuB, 3af3Tak je Hapof4He BMa,CTh — a OHa TKO
U pagu — fa WIUTK Macy CUTHOT W Cpefwer ce/ballTBa 0f
ekcnnoaTeyunje M MNPUTUCKA KanUTaNUCTUUYKUX efleMeHata Ha
ceny. lMyT je, npema TOMe, y HaLIOj 3eMA>U camo jefjaH: CBECTpaHo
pasBMjatbe 3eM/bOpPafHWUUYKCT 3agpyrapctea oOf HajHUXUX A0
'HajBuw:nx gopmu, y Kome he rasgoBatv CUTHU U CPefbU Cerbak,
a He Ceo.ckM GoraTall, Kao WTO je TO 6wMn0 jV NpowsiocTn, U Kao
WTO Cce, Yy MNojeAuHUM cnydajeBuMma, jow u gaHac goraha. Camo
npasunaH p”3BMTaK 3eM/bOpPaAHUUYKOr 3ajpyrapcresa MoXe .CTBO-
pUTK yCNoBe 3a LUMPOKY MexXaHW3auujy 1 npumeHy BULLIMX arpo-
TEXHWUYKUX Mepa Y Halloj NoSbonpuBpeSMu.

MehyTum, My cmo' Beh Bule MyTa KOHCTATCKBa/IM fAa HU
pasBuMTaK Hawar 3emM/bOopajHWYKOr 3rapyrapcrea Yy npasujy co-
umjanmsma Hehe Tehu cnoHTaHo, 6e3 YBPCTOr pPyKOBOACTBA M 6e3
CTanHe MNOMAUTUYKe, Ma.TepujaiHe U OpraHu3aunMoHe MomMohu.
A 6aw y TOM norfegy KCA Hac MmMa MHOro nponycra U Hego-
cTataka. [llpe cBera, MHOrM :»aWwmn [APYroBM He cXxBaTtajy pAa
3eM/bOpajHUYKe 3afpyre 4MCTO KYyMnoOmpojajHCr Tuha came Mo
cebn jow Hucy cnocobHe fa .yHeLUUmMKBaNUTaTUBHE MPOMEHE Yy
Hawy nosbonpuBpesy. OHe, goaywe, Mary 6uTM u3BaHPEAHO
BaXHO ynopuwTe 3a Haly TProBu.Hy, anM HUXOB YTULAj Ha
pa3BuTakK Mno/bonpuepese ,ja,ko je orpaHuyeH. Mu cmo cTanuo
Harnaw”Banu fa je pasBuMTaK Tak3Wx 3ajgpyra KOpucTaH u Heon-
XO0faH, ann fa je To unak Hajumxs! opma 3agpyrapcrsa. tbeHa
HapouyMTa BaXHOCT — nopeg ivTiore y pPLWBUTKY COAMjannCcTUUKe
TProBMHe — jecTe y TOMe LUTO OHa MOXe fAa MOCAyXW Kao opra-
HM3a4MOHa OCHCBa 3a fJa/bW pa3BUTaK 3eM/bOpajHUYKOr 3agpy-
rapctea. MehyTum, 6uTaH (akTop 3a fAabh PasBUTK 3eM/bO-
pagH!nukor 3afpyrapctea, W 3a HEroBy YHYTpallkby KBanuTa-
TUEeHY M3MeHY jecTe fa ce 3apyre wTo je 6pxe moryhHo onpeme
rcpeicTBMMa MoO/bOMPUBPELHE MPOM3BOAHE, TEXHUKOM, Kagpo-



BUMa WTH., a TO 3HA4YM MaluMHama, TpPakTopuma, eHepreTckum
M3BOpMMa, PasHMM MO/bLONPUBPEAHUM MOCTPOjewnMa, CcTouap-
CKMUM hapM™Ma, NpUNI0AHOM CTOKOM, paguoHWU.UaMn 3a CBako-
OHEBHO oOnpae/batbe anaTta, CTpojeBuma 3a, npepagy nonyCnpu-
BpeAHMX MNPOU3BOAA, OEMEHCKMM CTaHuuam/, MNosbOoNpuUBPeSHUM
nabopartopuj®ma, CTPyYHUM KafpoBMMa WTA. JOW BULIE, MOXE
ce 'pehm fa je cBakM efieMeHaT 3afpy)XHe CBOjuHe MNOTCTpeK
pa3BUTKa Halwer 3agpyrapctea y coUMjaMCTUYKOM npasLy.
Ceako of 'HSc 3Ha wTta he TakBe 3ajpyre npeTcTaB/batu 3a
pasBuTaK Halle NMo/bONpuBpeAe, 3a NnaHupawe y No/bOMPUBPESM,
3a MaHCKO coaujannuctnyko pykosofewe (y o6nactm nosmwonpu-
Bpede, 3a CTPYYHO, MNCAUTUYKO W KYNTYpHO MNOAU3awe Haller
pagHor ce/b£luTBa, 3a MOAU3akbe MNO/bLONPUBPEAHE WMPOWU3BOAHE.
HapaBHO, 0BO He 3Hauyu fAa, MM CBE TO MOXXEMO CTBOPUTM OfMaXx,
UATKM fa gp>xaBa To Tpeba MpPOCTO fapoBaTW HawuMM 3afpynama.
To je AYXMW npouec, anu npouec Koju Tpeba Beh caga npaBuIHO
yCMepaB3rru, Kojum Tpeba pyKkoBoauTu, wuMajyhu npeg ounv>a
jacHy MnepcnekTMBY OHOra LWTO XXEAMMO fa MOCTUIHEMO. YKO-
NUKo Gpxe he ce Hawe 3agpyre passujaTu iv TOM npasuy, yTo-
NMKo Buwe he ome mMohu fa. yTU4Yy Ha pPa3BUT3K MO/bOMNpPUBpPESE.
3aTo je oBAe ronuM npakTMuMsam MOXAA LWITETHUJU HO Yy Ma
KOjoj ApYyroj rpaHu Hawe AenaTHOCTW.

buno 6u Takohe norpewHo mMucauTK fa he ce Taj npcuec
Nako 1 MUpHO pasBujaTu. Beh pocagawwun pasBuTak 3eM/bo-
pagHUYKOr 3ajpyrapcTtBa Mokasyje BaM fa je Taj npoLuec uUCTo-
BPEMEHO npouec AeUHUTUBHE AudepeHLMjaLmnje Ha ceny u nu-
KBUAaLumje KanuTalUCTUUYKWX OCTamacka Ha ceny, Koju ce He
XKEeNne MOMUPUTM C YMHEHWLOM fa CYy Y «aloj 3emr>'v 'm3bpojanu
fJaHn cBMMa ocTauuMma uckopuwhaBaka 4YOBeKa MO 4oBEK)Y'.

MW «oa HaC /bYW KOjU CyMHmajy y TakBy ynory sagpyrap-
cTBa. Anu, mMum Beh UMaMO >KMBe MWpUMepe TakKBOl pas3BUTKa.
Y3muTe camMo Npouece KOoju y MHOrMM Cenuma HacTajy ycneg
noAusaka 3afpPy>XHUX oM cBa. 3HAM KOHKpeTaH Mpumep jefHOr
cena Koje je HefjaBHO 3aBpLIW/IO CBOj 3aApyxHu pom. Ceno je
61no, Kako Ce TO K<aXe, peakLMOHAapHO HacTpojeHOo. YcTBapw,
HEKONMMKO MMYhHMX rasfia ycrneBano je fAa BpWW CBOj yTuuaj Ha
M.acy CUTHUX W cpefmwunx ce/baka. Kaga je of cTpaHe HapopgHor
(hpoHTa Aowna wWHWUUMjaTMBaA 3a U3rpajwy Aoma, MojaBuo ce
4BpCT, OpraHMsoBaHu oTnop. llo4yene cy KpPyXWUTW Mo3HaTe Kre-
BeTe 'O 3ajeHUYKUM KyXuUtbama U 3ajefHUYKUM rrocte/bama. Me-
AyTUM, [0e0 CUTHUX U CpefwUX ce/baka NlaTnmo ce nocna, a Kaga
Cy ce BKAenu npeu pesyntatu, y cenly‘je Hactao npenom. Mocna
ce NlaTuno 4YMTaBO Ceno M cacBum npu Kpiaily, nog npuTuCcKOM
cena, nojaeune cy ce T\ rpagunnwty u O'He umyhunje rasge



Koje cy y noyenky 6wune rn-aBHu opraummsatopu otnopa W kap
Cy Ce ce/balm NpBU NyT OKly:NWaM y canum H-oBooarpafeHor goma,,
Kaf Cy BUAeNn Ha 31MA0BMMA CAUKE C30.jUX yJAapHMUKA W MOT/u,
y CBOM ceny, y AOMY KOju Cy caMu W3rpagunu, fa rnegajy npsu
hunm — Taga Ccy OHM CXBaTUAM MHOFO LWTOWTA, WTO joWw HUCY
cxgarrunu \y BpemMe Kaj je Y 3eM/by 3apuMBEH MpPBW iauiOB 3a
nusrpagmwy 3agpyXHor Acwa. [aHac TO Cefo He camo fa;, uMa.
3afpPY>XHW [JOM C MarayuMHOM W KYNTYPHWUM, 3a4pyXHUM Tpro-
BaYKUM J10KasioM, Hero ce M OHO camo u3meHuno! M3 ocHOBia je
noTKoNaH yTuuaj KanuTanucTuukux ©cTaTaka. A Kako he ce
Ceno U3MEeHWUTU TeK cyTpa, Kaf 3afpy>XHW No/bO-NpUBPEAHM CTpo-
jeBM ¥ NpBU 3a4PY>XXHW TPaOKTOpP MOMOrHY pagHuUM ce/bayuma Aaa
cbpage cBojy 3eMjbfy!

AKO cTBap TakKO CTOjU, OHAa je jaCHO Aa Cce Ap)aBa npema
3eM/bOpPaAHUYKOM 3a4pyrapcTBy He MOXe OA4HOCMTM Kao mnpema
HeyeM LWTO HWje y oOacTaBy OMWTEAPXaBHOI njaHa. Hawe 3a-
ApPYyrapcTBo camo no cebu jow Huje Kafpo fAa CBOjUM cpeacTBMMa
n ceojuM kagpoB'IMa y3me Ha cebe cBe Te BeNuMKe 3ajaTke. Y
WHTepecy je He caMO Haller pajgHoOr ce/ballTBa, Hero m 6Gpxer
TemMna pPeKOHCTPYKUMje oo/bONpuBpese ,ha ce [ApXKaBa AaNieko
chaXHuje aHraxyje csojom nomohu y 3eM/bOopafHWYKOM 3ajpy-
rapcTejy, Hero wTo je To 6uno focaga,. MHBecTuumje y 3emM/bo-
pafjHWYKO 3a4pyrapcteo, TO Cy WMHBECTULMje Y OCLUMUjaIMCTUYUKK
CEeKTOp, TO CYy WHBECTULMje KOje 3Haye oj.ayake 6Gopbe npoTus
KanuTaJUCTUYKIMX OcTaTaka Ha cefly, Ta Cly MHBeCcTUUMje Koje
3Hauye noeehatbe NO/bLONPUBPEAHE NPOU3BOAHE, NOBehawe onwTer
HaLWOHaNHOr AO0XO0TKa, OpXW TEMMO COAWUjaIUCTUUKE U3rpajhe
yonuwTe.

Moxe nu ce pehu fa je TakBa NMHKMja pa3BMTKa umalle no-
/bONpuBpeae, Kojy je mMocTaBMIO PYKOBOACTBO Halle 3eMsbe, 6una
6naroBpemMeHoO M jacHO MmocTaB/beHa U npuxBaheHa 0f LUUPOKUX
»apoAHux maca? [a, TakBa NMHMja 6una je 61arooBpemMeHO no-
CTae/beHa, a WUPOK opraemsaymonn pasmax 3eM/bopafHuyKor
3afipyrapcTea Haj6os/be noTBphyje fa je Ty /NMHWjly‘ Halle pafdHo-
ce/ballTBO M NpuUMMno. Mum cmo Kpajem 1946 roguHe y 3em/mbo-
pagHuukum 3agpyrama mmanu 1,816.000 ynaHoB®: a Te 3agpyre
obyxsatmne cy 9,300.000 noTpowaya Ha ceny. Kpajem 1947 ro-
AvHe, MeRyTuM, Mu cMo um<aam 6nu3y 2,200.000 3agpyra ¢ npeko
10,000.000 noTpowaya'. PagHux 3agp)yta umanm cmo 1946 rogmHe
313 ca 23.740 poma.huHct.aBa 1 135.500 yunaHoBa u ca 98.933 xek-
Tapa 3em/be. Kpajem 1947 roguHe, mehytum, 6uno je Beh 80S
paguux 3sapyra ea 40.642 gomahuHcTBa M 209.526 unaeoBa, a
Te 3aapyre obyxsatune cy 208.308 xekTtapa. [aHac no 4MUTBOj
JyrocnaBujn Hawe 3agpyre rpage.oko 4.000 3agpy>XHWUX [0OM.0B"3-



Moxke nn 6uTK 6o/be NOTBPAE 3a TO fAa je Halle pajHO Ce/ballTBO
NpuxBaTW/IO 3aApPyrapcTBo Kao NyT ka ywnpehewy nombonpu-
Bpede, U Kao NyT Ka CBOMe 60/beM XMBOTY?

MehyTuM, nocTae/ba Ce NuTakwe, fa NN je ca CTpaHe ApXxaBe
YUYMHEHO CBe WTO je 6Wi0 'MOTPeOHO M WTO je 6uno moryhHo
Ja 0e.NMoOMOrHe 3ajgpyrapctesy. Hema cymmwe fa Muje YyUubeHO
CBE. Y jefHOM fJeny uvaller Ap>XaBHOr amaparta, HapouuTo Yy py-
KOBOACTBY (PMHaHCMUja M NNaHCKe KOMWUCUje, Y NPOLWIIOj FOAUHM
ce NPUAMYHO AYrO M YNOPHO Ofp>XKaBano CXBa.Take Aa ynarake
cpefcTaBa y 3afpyXHW CEKTOP He 3Hauu ynarawe iy coumjanu-
CTUYKKN cekTop. Kpeautn capeheHn 3a 3agpyre 6unum cy, npeo,
Manu, a CeM todsi CY Ce 0 3ajpyra 4ecTo TpaXwuna taksa JEM-
CTBa fa Cy 3agpyrapu uaryounu Bos/by fAa jy3vMaj.y Ha ce TOMUKU
pusnk. WTaBuwe, yak un pague 3agpyre nucy gobune 3afoBosba-
Bajyhy nomoh y KpeauTy n mcTepujany. C gp.yre cTpaHe, mu Ao
JaHjaHac HemMaMO HW HekU OKBWPHW NaH 3agply kHe W3r.pajte,
Koju 6u Hawmm KagpoBMMa MNOCTaBMO jMacHe CBaKOAHEBHe 3a-
Jarrke y nornegy passujawa v nomahm 3em/bOpagHUYKOM 3agpy-
rapcTey. 3aTo Halla .akuuja Ha pasBujaky 3emM/bOpagHUYKOr
3afpyrapcTtBa jow Huje noctana CIBap cBakKOAHEBHOr M3BpLUA-
Bakba KOHKPeTHOr nnaua.

OcTauu TakKBOr HenpaBunHoor ©gHoca npema 3afpyrapcrsy
Hanase Ce jow u y 0BOM OyLleTy KOju 0BUX fAaHa npumamo. [lo-
mMoh 3em/bOopajHUYKCLL 3a4pyrapcTBy OBAe jolWw uuje powna fo-
BO/bHO A0 M3paxaja. MeRyTm, cag 6m 6110 6€EKOPUOHO TO Me-
baTu, jep je 3> eukacHo wuckopuwhaeawe fApxXasse nomohu
3agpyrapcTey npeikKo notpebaH nnaH 3ajpyXHe -u3rpagwe, Koju
Tpeba M3pagMTU 3ajefHO ca PYKOeOACTBMMAa Maller 3agpyrap-
ctBa. Kag To 6yae rotoeo, mopahe ce Hahu wu oarcsap'aj,yha
cpegcTBa. My CMO y TOMe Yy OCETHOM 3ao0cTajakby U HEOMXOAHO
je pa ce Taj 3ajatak WTO 6pxe oCTBApM.

Huje 6no npaBunaH 0AMOC Yy MPOLWIAOj FOAMHW HU Mnpema
LpXaBuuM No/bONpuUBpeSHUM fobpuma. Jacuo je pa je- cBe-
CTpaHO plBMjatbe U yuBplwhuBatbe APXKaBHOP CEKTOpa Yy MO/bo-
npuepean., nopej 3ajpyrapcrea, HajBaXHWUjM WHCTPYMeHaT Yy
60pbu 3a couMjanUCTUUKY PEKOHCTPYKLUWUjy Hawe no/bonpu-
bpese. MehyTum, nnaH kKanutanHe usrpagkwe Ha gpKlalgHum fao-
6puma, Huje 6MO W3BPLIEH «W Y jefHOj HAPOAHO] penybamyw.
CacBuM MOTpewHo W LWTeTHO' MOTUEHhMBake YA0Te MNObO>Npu-
Bpeje y Hawoj npuBpefHOj M3rpagkhu O4YUrfiefHO je npeosna-
fJano Koj jeaHor fena Bawux pykosBogehux WpPMBPeSHMX Ka-
[poBa U oho je OWNO .HajBaXHUjU Y3POK Heu3BpLUEHA MaHa.

Tome Tpeba gojaTv jow opraHusayuoHe cnaboctn u cna-
6y KOHTPOMjy nisi CEKTOPY NO/bO-MpuBpeAe, WTO je Takohe pgo-



NpuHeno 3aocTajawy nosb-onpuspefe. KoHTpona je y HeKUM
CfyyajeBUMa — HAPOY.UTO Ha [APXKaBHUM MO/bONPUBPESHUM
pobpuma — OTKpuna um3BaHpeaHYy 3anylWITEHOCT W 6GECKOH-
TPO/HO CLUHE, LWITO CYy MOHErf4e W Henpujate/bu 3HanM jga uc-
KopucTe.

KoHTpona je, Ha. npumep, Ha HeKUM NO/bONPUBPEAHUM [0-
O6pvMa youwmnia nojaBe AUPEKTHOr YHULWITZBaka MPUNIOLHE U
ocTajie CTOKE, Kizio » >XWBWHE, LITO Ce 0O6MYHO MacKmMpano W3ro-
BQpoM 'O npBnygHOM Knakwy unanM yruHyhy og 6onectw.

KakBe nocneguue paha OTCYCTBO eBUAEHLMje U KOHTPO/e,
ropopy Ham cnegehn npumep: y nosbonpuepegHom pobpy ,Ju-
Baga“ — Euka, ynpaBHuWK pobpa je npofao Ap>XaBHY WMOBUHY,
4ynje je BpeAHOCT npenasuna MUAUOH AWMHapa,, 3a ceBera 96.353
AWHapa, a caM [AMPEKTOop Yy3e0 je ueo HamewrTa-j 3a 10.000 gu-
Hapa, Mpu 4yemy je 3a, 17 Tenuxa nnatno camo 845 guerpa. Y
MCTOM [06py Ta-KO3BaHO ,,MPUH|YAHO Knakwe“ m3Hocuno je 1947
rognHe 47%, npu demy je yTBpheHO Aa je TakBO ,,NpunyaHO“
K/ake BPLWEHO Yy HAapo4yuTO BEAMKOM 06MMYy Yy Bpeme yCKpoa u
6oxuha! MpuHOC y 3em/bopaftwyn nogba.unmo je Ha, TOM UMary
v 1947 roguHmn |\'KynHO 3a Npeko 3 MWIW.0Ha AuHapa — y nope-
hewy C NpUMHOCOM cyceflHe ce/bayke pagHe 3agpy.re ,botow®,
Koja je pefmna M.Horo 60sbe.

M pubapcko 'rasguMHCTBO OBOr npegyseha, nokasano je y
1947 rognmHu Benuke rybutke npu Bahewy pube. Ta«o je camo
y jegHOM je3epy oBaj rybutak goctunao 74%, ma ga je Hopmu-
paHu TybuTex W3HocuMo 5'%. YKjynHa WwTeTa 0f OBaKBOI MNOCMO0-
Bata M3HOCMNa je camo Ha> 3 jesepa 309.289 kr. pube.

Bpno je cnaba Ha ncgpydjy no/bonpuBpede LWAPOBCKA
nonutuka. KoHTpona je, Ha npumep, yTBpAMna fa je HEKOJINKO
APXXaBHUX nosbonpusBpesHux pobapa nocT>aio NPOCTO YTOYM-
WTe 3a Henmpujate/be HapoAHe BM3ETW WAN 3a KPUMUHANHE Tu-
noee. [l0 TakBOr je CTawa fOBena 3/04MBayv-ka MebyaHocT, noT-
MyHO OTCYCTBO 036W/bHE KOHTpOSie M phaBo opraHM3auuoHo
CTake OfrOBOPHOI MO/LOMPUBPEAHOr anaporta.

M3 cBUX TUX UMHbEHULA ja-CHO M3nasn jga cy y obnactu
nosbonpuspese [y CBOj rcraguHnM npej Hama HapouyMTO BaXKHMU,
BE/IMKN 3ajaLu.

OpraH\usa\umoHo cTawe npuspegHor anapata. — [a 6ucmo
yCMelwHUje MoOram casnagatu Tewkohe M 60puTM ce MPOTMB ca-
JaWwkwnx cnabocTh M rpeunaka Koje ce nojaBbyjy Yy pagy Hawer
npuBpeAHOr anapgaa;, NOTPe6HO je jow Bulle pasenTu U YyuBp-
CTUTW OpraHM3aLnoHn cucTem u 60/be paspaguT MeTode PyKo-
Bohewa y obnactm Hawe npuepese. Y TOM nornegy M« CMO Yy



NpoLWNOj TFOAMHM YUYMHUAM KpynaH Kopak Hamped. 3a KpaTko
BpeMe ycnenuM cmMoO fa OCTBapuMMO oOpramu3auuoranm OMCTEM KOju
je ycnewHO caBnajao 3ajaTke MPBMX TFOAMHA Halle M3rpagte.
Mpakca je mokasana Takohe fa je 'naj cuCTeM y CBOjOj OCHOBMU
HPaBM/IHO MOCTaB/bEH.

Anu, n nopepf Tora, MM MMaMo AocTa cnabux MecTa Ha TOM
nofgyyjy Haler pajga < Ty HpaBUMO fJocTa rpelwaka. Hego-
cTaum he 4yak M pactm, ako OyaemMo [onycTMAM f[a pa3BuUTaK
opraHmsaunmoHmx opmu aaiocTisije Mm3a 3ajgaTaka Koje mMopa pe-
WaBaTu npuBpeAHW a/mapaT. Hawwn pykoBoguouun Tpe6a MOTAYHO
fa cxBaTe fa Mema TaKBMX OpPramms3aloTOHMX LUe.Ma Koje cy gedu-
HUTMBHe W Haj6os/be 3a cBa BpeMeHa. LLUTO je jyye 6uno pobpo,
JjaHac ce MOXe nokasaTu KO4YyHuuoM unn 6ap 036U/bHOM cna-
6owhy. Ceaucum Kopuw Agaupen y Hawoj €e0oUMjanUCTUYKO] W3-
rpagmwy Tpaxu ga ce wnie Jan>e W Yy PasBUTKY Haller opraHu-
3ayucmor cuctema M oprammsanmonnx Gopmu.

Haw 3afgaTak, 3agaTtak CBMX Hawux pykosogehux npu-
BpeAHUX opraHa — of MuumucTapcTaBa fo npegyseha — y 1948
roguHn jecte pga nob6o/bwaMo M Jabe pasBMjeMO, KakKo cam
opraHmsauuMWwmy CUCTEM, TakKO W KBanuMTeT noc/iwaka YMTaBor
pawer ynpSBHor opraHusama, Kaxo Ha MoApydjy npuBpege, Tako
W'y CBUM [ApPYrMM rpaHaw! Hawe ynpase.

KoHTpona je, Ha npumep, (yTBpAvMna Aa .Hale reHepanHe
W rnaBHe JWpeKuuje HWUCY 4YBPCTO CMPOBOAWM/IE MNOCTaB/beEHE Op-
raHusaunoHe npuHUMNe, YyCnej 4yera ce OHe CBe BULIE OnNTepe-
hyjy rnomasHum agMWHWUCTP3TUBHUM MOC/IOBaHEM, LWITO UX KOYM
y HernocpefHOM onepaTMBHOM pykoBofewy npegysehuma. OHe,
C jefiHe CcTpaHe, jow .HUCY nocTane TakBW OpraHuW Koje 6w npe-
pgy3eha ctanHo ocehana M Kao CB3KOAHEBHY ncwoh u Kao nep-
MaHeHTHY KOHTponjyl C gpyre cTpaHe, Te AUpeKLUMje BPAO YecTo
©rpaHuyaBajy caMOCTa/IHOCT pyKoBOAcCTBa npegyseha:, Tamo rge
je TakBa CaMOCTa/HOCT HEONXOAHAa W KOpPUCHA.

HapounTo MOpPrM CKpeHyTM naXty Ha 0306u/bHY cnabocT
opraHuMsauuje Ha cekTopy nosbonpuspege. [lpe cBera Tpeba
nctahm fga ce Hawm HapofgHW 0460pU, Kako CPeckum Tako U Me-
CHW, jowWw HWCYy CcHawnu y ToMm nornegy. WMako je, Ha npumep,
MuMMCTapcTBO N0/LONPUBPELE Yy MPOWAOj FoAMHW 6Gnarospe-
MEHO MOCTaBW/IO MNjaH paTapcke NPCU3BOAHE, MMNaK Ce HEroBo
paspafuBatwe BpWKUAO \y MHOFMM Cpe30BMXMA Y.r1aBHOM MO KaH-
uenapujam”™ HapogHux ogpbopa M ckopo 6e3 uKakBor ydewha
caMux 3em/bopafHukKa. Y onraHusauuju no/bOBPUBPESHUX .0Ae-
/bea MO HapogHMM oAbopuMMa mokasanu cy ce 036WU/bHU Hefo-
cTayuM u 'KoHKpeTHa 'ToTpeba 3a( TaKBOM peopraHu3agujoM Koja



61 jiside N3ABOjLIK» OnepaT-nBME OpraHe W fana, UM Behy camocTan-
HocT. Mopbauwna je y nNpowsoj rOAMHU U CeMEHCKa Cnyxo6a,
oneT W npe csenma Ha OpnBAM3a-LUMOHMM MWTakbuma. Maow Hepo-
cTauM Ccy ce nokasanu y norfiegy CrnpoBofjewa arpoTexHUUYKUX
Mepa W y TKOrfedy OpraHusauumje no/bONpUBpPeLHE MaALLMHCKe
cnjyxbe, a 4a M He rOBOPMM O MNojaBaMa HEMapHOCTW, Heconua-
HOCTM W NpaBoOr LWTETOUYMHCKOr YHWLWITaBawa, HapojgHe WMOBU-
He. 3aTo ce npej pykosogehe opraHe Halwe nos/bonpuepese
NMPBEHCTBEHO MNOCTaB/ba 3a4lTak fa Ha OCHOBY YTBPhHeHUX NpPUH-
umMna, 0 Kojuma je oBae roeepuo u MwuTauctap nosbonpuepese,
paspagn u y4YBpPCTW OpPfaHM3aLMOHW CUCTEM 3a PYKOBOhewe 1
ynpaB/bake MO/LONPMBPEROM. Buno 6u naysopHo mMucautn fga
je MoryhHo Ha 3agoBo/baBajyhu HauMH peliaBaTW KpynHe 3a-
faTKe y NO/bONPUBPEAMN, He NMKBMAMPABLUM, Npe CBera, cajallite
opraHusauumoHe cnaboeTu y anapaTy no/onpuspege. butmo je
npu ToMe, MO MOM MUL/bewy, cnegehe:

1) npaBunHa OpLWHM3ALWj.a NOBEpPeHULWTaBa 3a MO/bOMPU-
Bpesy OAMOEHO Ofesberba Y CPEOKUM HapofHuM ofbopmma u
BUX0BA XMWBA MNOBE3AHOCT Ca MWHWUCTApCTBOM MO/bONPUBPESE;

2) pobpa eBuAeHUMja U cBeobyxBaTMa KOHTpOSa Yy CPEeCKUM
BapofHUM ofbopuma M Yy MUHUCTAPCTBUMA MO/LONPUBPESE;

3) MHTEH3MBHMje aHraxoBakwe pagHMWX U CBUX 3eM/bOpaj-
HUUKMUX 3agpyra v pafgy nossonpuspegHe cnyxbe, Ha 6a3n nna-
«a 3a4pyrapcrea;

4) wapoBcKo yuBplwhewe anapata — fApXasHoOr u 3agp|y”
XHOTr — yuBpwhewe gucuuninHe n 6yLHOCT;

5) MHOro BUllIe CBaMOAHEeBHE Ccapafe ca Ce/bayk-uM paj-
HUM Macama.

MpuanyHy ynory y H>awem MNPUBPEeAHOM OpPraHM3aLnMoHOM
cucTemy jow wrpajy 6upcxkpatcke TeHgeHuuje u  (hopmasHo
«afIMMHUCTpUpamwe. KapakTepucTMYHO je fAa Ce OHO [Moj.aB/byje
M TamMo NAe MOXe HajBulle WTeTUTU U rae je 6opba, NpoTus
era iHsjnoTpe6Huja, okao, 'Ha npuMmep, y Aupekuujama, y gucne-
yepckoj cnjyxbu uth. Kao gpactmyaH npumep Kako HEKM PYKo-
BoAMoumn pykosopae, HaBewhy osjsj cnyyaj. KoHTpona je yTBp-
Avna Ja je MOFOHCKM WHXewep [naBHe fupekuuje 3a TeKCTUn
caBe3HOr MwuHUCTapcTBa MHAYCTpuje npoBeo y cabpuum y Ay-
roj Pecu 14 paHa, a fja HWje4HOM HWje OTMWaAao Yy MNOroOH, TO
jecT cTpojeBuMma.

KJapakTepuctuka py.koBogunaua C TakKBUM OMPOKPaTCKUM
meTogama jecre ga He Bepyj(y y CTBapanayky WMHMUMjaTUBY paj-
HUX Maca, fa Hehe ga npusfnadye UM ga He 3Hajy [2' NPUBYKY
pagHe Mace ydewhy y npunpemawy W cnpoBofewy oapeheHux



mepa. Koa Hac ce y abpukama, iy (ycTtaHoBama, y Mo/bONpu-
Bpean onseh Mano npakTuWKyjy 3ajefiHAYKa CcaBeTOBawa o
CTPYYHMM MuTakbMMa ca CBMM pagMuumMa u cnyxéennuuma.
Hawwn pykoBoguouu npemano *KOHCYNTyjly n*yge of cTpoja w
nnyra, /byfile KOju cy CBOjUM AYTOTrOAULIKBLUM pagoM NPUKYNUIN
gparoueBa WckycTBa. MHOrM of Halwmx pyKoBoAMaaua noTue-
bYjly cHary yb6efuBata W 'O6jawnnasawa W BULIE BEPYjY Y CHa-
ry MpTBOr cfioBa akTa unm Hapehewa. C jeHe cTpaHe, MW CMO
MMWW HM3 akuuja Koje HWUCY ychene y MpBOM pedy 3aTo WTO
PYKOBOAMOLM HUCY 3HANW ga MOGMNULIY HapOfHe M)ace 3a LUTO
akTuBuMmnje ydewhe y HBAMa, jep Cy ce y3fanu fa je 3a MOCTUr-
myhe ycnexa [0e0/bHO HWUX0OBO Hapehewe WMKUM opranuma
Bnactn. C apyre cTpae, MManum CMO HW3 OBPHYTMX NpuUMepa,
n bUX je [aNeKo Bulle, ga CY aKuUWje ycrnene camo 3axBasby-
Jyhn MpaBMAHOM o06jalWlitbewy HaAPOAHW.M MacamMa W HUXOBUM
jyyewhy. Hehy HaBoAUTWM Kao npumep (PCUHTOBCKE XLUMUje Koje
Cy Mo3HaTe, Ma fa Cce W Ta MCKYyCTBa Tako Mano Kopucte. Y3ehy
npumep M3 paja KOHTpPONe. Y MacoBHOj KOHTPOAM CETBEHe MNO-
BPLWMHE Y4yecTBOBaje Ccy npolwae TroAUHe JeceTuHe Xumbajga
()poHTOB 4a M 3aTO je Ta KOHTpO/Ma Mo-rla fa obyxBatu cBak0
ceno u fa ja conupHe pesynrtate. [arbe, y MaooBeOj KOHTPOM
KOjy je npowne rogumHe npeaysena KoHTponHa Komucuja no nu-
Takby MNPaBUAHOT KOpUWNEHNA >XWT.HOT (DOHAA Y4yecTBOBaNO je
iy KOHTPONHMM ekunanma oko 100 xu/baga /byau. TakBUX Mpu-
Mepa MW UMaMO W y [ApPYrUM rpaHama [p)XaBHe ynpase. YTo-
NMKO npe Tpeba Aa cxBaTMO noTpeby akTMBHOr yuewha pag-
HUKa y paspahuBawy nNuTawa Hawe MNPOM3BOAHE, WIN 3EM/bO-
pagHxa iy nutakbuma noscwpuspege. Cem TOra, M Hawwy ca-
BE3HW U peny6nuuku pykosogehu opnaHu He Tpeba Aa AoHOCe
O4NlyKe (hOpManucTUUKWU, Hero Tpeba CTanHO Ja KOHqyvrryjy OHE
Koju he Te opnyke mMopaTu pga cnposofe. HenpaBunHo, nako-
MWUCNEHO W BUPOKPATCKM je BepoBaTWM Yy CTUXUCKY MOh Hanuca-
Hor nmaparpaa unuM HapeheH>a, ako M3a Tor.a He CTOjuU OpraHu-
30BaBa CHara Hawux pagHuUX Jbyau.

AQMUHUCTpUpake Yy NPUBPEAN KOJ HAc je jow MPUINYHO
rNOMasHo. Y3pOoK TOMe NeXxu AeNVMMUYHO M Yy [OCTa KOMMAULK-
paHOM CMCTeMy Haller KwWroBofcTBa W eBupeHumje. Opfnyvad
Kypc Ha fo6py W ucupnuy AHeBHY, AeKajHY W MeceyHy eBUeH-
Uuujy iy npownoj roguHM — y3eT Yy LeSNHW U YNPKOC HedocTa-
uMMa — pjao Ham je Aobpe pesynmarre, oMoryhuo Ham fa cmo
NoApo6HO YyWN'M Yy CcTawe ualle npuepeae, oaurpao’ pewas™ajyhy
ynory y npen'a8y Ha nnan. Mnak ce nokasyje noTpeba fga caga
kahemo jepHocTaBHuje ¢opme, 6ap 3a Makwa npepyseha, a fga

13 cT. 6enewke V p. 3. 193



npu TOMe He 0cCnabumo MCUPrwocT nojartaka Koje he Ham €BuW-
JeHUMja paTw.

KoHTpona je Takohe yTBpAauna fa MHora npegyseha u Bu-
Wwa npuBpeAHa PYKOBOACTBa Hehe fa KopucTe Wm» He 3Hajly
fa KopucTe uofaTkKe eBUAeHUMje Kao jeAHO Of4 WajBaKHUjuUX
cpefcTtaBa OnepaTMBHO.T PYKOBOACTBA WM NpOBepaBrka M3BpLUe-
ba 3ajaTaka y CBakKoAHeBHOj 60pbu 3a ucnywewe nnaHa. Kop
leHepanHe pupekuuje 3Fac LpHY MeTanyprujy, Ha npumep, —
npemMa wu3jganm camor KomepuujanHor AuUpeKTopa — HUKO HWUje
MOPMUCTMO BeOMa WCLPMMe MeceyHe nofaTke, KOje je Aupekuuja
pobujana >on npegyseha. eHepanHa gupekumja ob60jeHe Mena-
nypruje, Ha npumep, Tavje unm npumenuna fga joj pyaumnk Tpenua
Wa/be MofjaTKe Of KOjuX cy jeAHwW, 3ia jegae Aeo nonoHa, ba-
3upaHu Ha jegHO)M cxBaTaw|y niaHa, a ApPyru, Ha APYroMm cXxBa-
Taky nnava. To je yTBpAuna TeK KOWTPO-ia, Koja je TOM npu-
NIMKOM YCTaHOBMAA WM TO ga Yy CaMOM PYAHWKY WWUCY Ha4yncTo
C TUMe KakaB je 3anpaBO HwMWXO0B MnaH. Tekyha eBuieHuMja, TO
je HajcHaxHuje opyXje pykoBoguneaua Yy plykoBohewy npeay-
3ehuma 1y 60p6mn 3a M3BpLIEHE MNNaHa. MehyTum, TUM OpyXjem
Hawwy pykoBoguoum Tpeba fa Hayye PYKOBOAUTW, fJa ra He
cxBaTe camo Kao o06aBe3y KOjy uMaj|Y npema BULIEM pPYKO-
BOACTBY.

KoHTpona, je y Bule cnyvajeBa YTBpPAWIA M HeETauyHOCT Mo-
jataka eBugeHuUMje. Y Majy Mecely MpoLie roguHe je, Ha npu-
mep, (abpuka y CwmepgepeBckoj [ManaHuu kaeena y [AHEBHUM
n3BeWTajuma Aupekumnju ga je mcnyHuna nnaH ca 97,5'%, a KOH-
Tpona je wa /MLy MecTa yTBp.guna gg> je cTBapHo' tabpuka v
TOM Mecely MWCNyHWna nnaH camo ca 73%. buno je uvak cny-
yajeBa ga cy pybpuke nonywaBaHe MPOCTO NO MPOrHO3U, a He
no gHKTUYKOM Y4yuUTakKy.

HapounTo MHOro HegocTaTaka WM® Halla €eBUAeHUMja Ha
cekTOopy nosbonpuepefe. To je W pasly*wbuBo, NOWTO KMMamo
'‘OBge nocna ca pa3fpob/beHNM CUTHOCOMCTBEHUYKUM KMakwUMa.
Ann, Kag 6u y »aliMMm HapogHum ogbopmma CUCTEM eBUAEHLUje
u cTaTuctake 6u0 60/be MNOCTaB/bEH, WM 6UCMO uUNaK MO-Tm
nMatm MHOro 60/bM YBUA Yy CTakwe W pa3BUTakK Hawe Mo/bonpu-
Bpefe. Cnaba eBugeHanja y nON>0MNpuBpeLM un3asnMBa CTasHO
HenpaBUMHOCTW U TPeLlKe Yy CeTBEHOM MAaHy, y OTKyny, npu pas-
pe3nBaky nopeaa UTA.

MoTpe6bHO je, mMpema TOME, yCaBPLINUTU CUCTEM €eB-WAEHUMje,
nojefHOCTaBUTU TFa, HaO™MTW Halle PyKOBOAMOLE [a Ce CHyXe
€eBUAEHLUMjOM Yy CBaKoAHEeBHOj 60p6wu 3a wu3BpLIEHEe MnaHa a
ojayaTun 60pby 3a HEHY TayHOCT.



.HepoBo/bHO je jow pa3BMjeH Haw MNAaHCKU CekTop. Taj
jé CeKTop HepaBHOMEPHO wu3rpafjeH, HeA4OBO/LHO cpefeH, cnab
gone, y camum npegysehuma u y cpesoBuma, na ce 36or Ttora
4ecTOo Me BpWM NOoTpebHO 'MpoBepaBake MNAMCKMX 3afjanaxa Ha
OCHOBY W.CKycTBa caMme npakce y npegysehuma. 3ato ce pfora-
hano, na n paHac ce jow paoraha, ga ce nojeAu.HW NAaHCKKU 3a-
Jaun y HWKUM MNpuBpefHMM jedHuuama He 6asupajy Ha uBp-
CTO YCTaHOBANeHWM W CTPYyYHO 06paheHUM uunkeHuuama, Hero
Ha OMWTUM oOLeHama.

Beh cam CrkxeHyo npumep >xenesape y JeceHuuama, Koja
je YMNOpHO WH-cUcTMpana Ha» ToMe fAa joj Tpeba CHM3UTM nnaH
npoaykuuje cupoBor reoxha 3a ?%, a KOHTpona je yTeBpauna
fa ce nnaH Moxe nosucutu 3a 8%. Y pyaHuky CeHOBO ynpasu
npesyseha je ycneno fa HaBefie NMpeTCTaBHUKe [KeHe aupek-
LuMje 3a yrasb 8> Ce carflace ca CHWXeweMm nnaHa. MehyTtum,
KOHTpOfia je ~TBpAuna fa ce nnaH Moxe nosehatm uak u Ao
30%, iaKo ce npegysmy ogpeheHe mepe. W 3aucTa, nocne Tora
npoAykuuj'a ce nosehana M nnaH je He camoO W3BPLUABAH, HEro u
npebaunBaH 3a 0OKO 15%. Y [NlaBHOj AUPeKUUjU XEMUCKE WH-
aycTpuje y XpBaTCKOj, XXOHTpona je yTtBpaunal ga je agmpekuynja
nnaHupana npccTo no npeanosmma npegyseha, 6e3 nposepa-
BaHNMa caMmx npegnora., 6e3 nos3HaBawa kKanmauuTteta npegyseha.
PesynTtaT TakBor ,nnaHup”ta“ 6uo je Taj ga je gupekuuja no-
ctaBuna M 3a 1947 un 3a 1948 roauHy npeHucke nnaHose. Cem
TOora KOHTpOfa je youuna fa y T>0 AUPeKuuju eBupeHumja u
cTaTUCTUKa HuAy cpefeHe, fa je moc/iioBake YUCTO afMUHUCTpa-
TUBHO M GUPOKPATCKO, fa Onepa,TMBHW CEKTOP Kao TakaB roToBO
n we nocToj'H, n ga upegyseha Hucy umana of LUPeKUUje Hu-
Kakse 036u/bHe momohu.

HepocTtaum cy ce nokasvMBanu W y NAaHUpawy Halle M0/bo-
npuBpege. JacHO je NOCTaB/bEHO Aa Ce NjaHupare Yy Nosbonpu-
BpeaW, C 063MPOM Ha CUTHOCONCTBEHWYKY CTPYKTYypy BajBeher
Jena Hale nos/bONpuBpese W Ha 030W/bHY YNOTjy KOjy Yy HbOj
jow urpajy KanutanauCTUUYKW €/IeMEHTU, KBOAUTATMBHO', W MO
thopmama W Mo ooOUMY, pasfnKyje oA nna,HUpamka y couwujlanu-
CTUYMOM CeKTOpy W fa OHO MOXe jJa fa pesyntate camMo noj
yCNoBOM fa y paspafuBamwy W KCLWKPETU3TLUjU NAaHOBa CBECHO
YYecTBYjy Hajlimpe mace pafHOr cesbawitea. AW, MEKU PyKo-
BOAMOLUM CY UNaX XTenu fga cebu ,,onaxuajy“ nocao', na. cy 3a-
TO NAaHupawy nNPUWAN agMUHUCTPATUBHO, O6upoxpaTcku. Ce-
TBeHW hnaH cy noHerge Bjpno wabnoHcK«, npocno- .3 mauuena-
puje, paspe3nmBanu Ha nojeguuna AomMahuHCTBA, a C/IMYHO Ce, YecTo,
fewasano M c pesepBoM obGaBesa 3a OTKyMn, 3a nope3 Ha f[o-



xogak uTh CacBuMm je j>awo fa cy TakBM MOCTYNUM MOpanu fja
ooBeay [0 WTETHUX nocneguua.

Jeja« of pasnora 3a TakBe W CAUYHE HejocTaTKe jecTe
UMHbEHMLA Aa NJaHCKe KOMMUCMje MO CPe30BMMa HUCY HW 40 fda-
Kac fobpo opraHm3oBaHe. JacHO je fga je 6aw y Mo/bONpuUBpeLn
— C 0063UMpOM Ha HeHy CTp|yKTypy — noTpebaH HajTewwn fo-
OUp opraHe 3a nnaHupake C Macom Mo/bONPUBPESHUX NPOU3BO-
haua, n ga cy Ty noTpebHe HajBuLle MOAUTUYKE W OpraHusayu-
OHe npunpeme. HeonxogHo je, gakne, ga ce NoO HAalWM CPECKUM
HapoAHWM ofbopuma Y4uBpCTE OpraHu njaHupawa., Koju he 6uTu
CBOCOGHM [a CHOCe OfrOBOPHOCT 3a MNPaBWHO MJaHupawe Yy
CPecKOM Mepuny W 3a MpPaBWIHO M3BpLUABA.HE M/aHCH&A.

Mpakca je mokasana fpa cy cnabo nnaHuparwe u cnaba KOH-
Tpona Hajg npegysehmma pegoBHO Be3aHW Cca CNabum CTarem
y pykosogehum gupekumnj*ma.

MowTo uHAycTpuja naHa W Kype/be HapogHe Pen|ybnuke
Cpbuje Huje ucnyHwuna nnaH, KOHTPOAHU opraHu- Cpbuje un3Bp-
wuan cy npernes 21 kypesbapckor npegyseha' v bUXOBE rNaB.He
avpekunje. Kcwtpona je y npegpysehuma yTtepauna cnab kea-
AUTET MPOU3BOAHKE W HecpefeHO cTakwe iy KOHTpaxupaky, LTO
je L[OoBeno u [0 HepfoBO/bHOr cHabjesBawa npeayseha cuposu-
Hama. [NaBHW jy3poK OBAaKBOM cTawy 6MN0 je cnabo pyKoBOA-
CTBO 0Be fAupekuunje. Aupekuunja je cama 6una opraHmsaumMoHo
HecpeheHa, ca cnabom eBugeHumjom, ca cnabum opraHHMia nna-
Hupaka. 360r TakBMX CnabocTM [Jecuno ce, Ha npumep, Aa je
Kygemapa y CeHTn pobuna npemaneH nnaH, faneko WCMNog Ka-
naynteta ¢abpuke, AOK je, HanpoTuB, Kyge/bapa y Cprckom
Mwunetnhy gobuna nnaH u3Hajg CBOra KanauuTeTe.

KoHTponHu opraHyn y CnoOBEHWjU MW3BPLWINAKW CY KOHTpPOy
y npexpaHbeHOj WHAYCTpUjU Koja Takohe HMUje wucnywasana
nnaH. YTtepaunu cy fal qy cnaboctu y npepysehmma yrnasHom
nocneguua cnaboctu rnaBHe gupekuuje. KoHTpona je yTBpauna
Ja Cy raojegMHuM CeKTopu Aupekuuje camo (QopmasHO oOpraH»-
30BaHW, a YycCTBapu y Aupekunju je Bnagana fesopraHusauuja.
Mpoun3BOLHM CEKTOp ce yonwTe Huje 6aBUO NuTabuMa MNpous-
BOAHOI TMpoueca, payuoHanM3auujom, HopmaTMBMMa WAL, U
YyOnuwTe HWje 3HAO MaKBO je cTakwe iy npepysehuma. HapasHo,
noj TakBMM YCNOBMMA AMpeKuuja yonwTe Huje 6una i cTawy
HM ga BOAM npegy3eha,, HUTU fAa 'KOHTPO/MMLUE KAakKo OHa wucmy-
taBajy CBOje 3ajaTke.

Mpem” ToMe, HEONXOALHO je, C jeAHe CTpaHe, opranwusauyu-
OHO Y4YBPCTUTM K OCNOCO6GMTM anapar naaHupawa o0fo3Nno fo
Jone, a c gpyre cTtpave, CpPefuTV M YYBPCTUTM Halle TFeHepoOMHe



W rnaviHe gupekumnje Kao onepaTuBHe PYKOBOAMOLE CB-OjUX Mpe-
foy3eha.

MHono Behy naxwy Mopahe «allyv NPUBPELHU PYKOBOAM-
oUW MOCBETUTW MUTaky KOOPAWMHALMje y W3BpLUEHY MfaHa us-
Mehly nojefuMHux mnosesaHux rpaHa. KoBTpona je, Ha npumep,
yTBOAMNA fJa Ce KO pejocnefa rpagwe jganekosoga! Huje pfo-
BO/bHO BOAMMO pa.dyHa O BehOoj WAM MawOj XWTHOCTW 3a jefdaH
WAN OPYTU CEKTOp «alle npuspede. Jow ouurfegHuju je cny-
Yaj HaWMX >KenesHuua,. >XenesHuMuyku TpaHcnopT nocTuwao je
y npownoj roguHu pobpe ycnexe; mehly*Tum, oH 6u morao no-
ctuhm jow 6o/be, Aa cy Hawa npeayseha xTena ga My oOfak-
wajy s3agaTke. M3spwere nnaHa TpaHCnopTa 3aBUCK Y BENUKOj
Mepy Of Topa, Kako ce nmnaHa npuapxasajy npuepegHa npegy-
3eha iKoja MpeBo3e poby. Y npowWwsoj roguvHW AUCAUNAUHA Y
tom 'wotnegy 6una je Bpno cnaba. KoHTpona je, «ai npuwmep,
yTBjpanna pgalcy gabpuke wehepa, 360-r NOBPLIHOCTU K Henpa-
BMIHOCTM Yy CBOM MJilany TpaucnopTa., 3a BPeMe Kamnake MpocTo
6e3 wukakBe noTpebe 3apobune — 350 BaroHa, fHeBHO. [locne

J-NHTepBEHLMje OKOHTPONE, WUCTa; «0M4YMHa Lehepue pene npe.e-
3eHa je ca 350 BaroHa Matbe.

KapakTepucTM4yHO je y TOM nornefgy fa je Hawa npuspeja
nnahana xenesHuuama y 1947 rogmun npeko 300 munnoHa fm-
Hapa fexapuHe, fJaHrybe u ApyrMx HenoTpebHWX TPOLIKOBA,
IWITO ycTBapu 3a [ApXXaBy NpeTcTaB/ba YMTaB rybuTak.

TakBe WCTe YCKOrpyge W WTeTHe TeHAeHUuje, Koje He
BOJe payyHa O HHTepeqy LEeAMHe, MOKa3yjy HeKM pyKOBOAUOLM
n y nornegy Tpe6oBa/ba maTepujana. MHora cy npegyseha Tpa-
Xuna paneko Behe KONMYMHe maTepujana, Hero WTO um je TO
y ogpeheHOM BpemeHy 6MN0 CTBApHO MNOTPebHO; OHa 6e3 no-
Tpebe, a Ha WTETy Halle usrpagwe, npase 3annxe Koje nexe
HenckopuwheHe. TakBe MOCTynKe Tpeba galliCc OKapaKTepucatu
Kao 3/104MHAaYKM OLHOC npema [pXKaBHOM W HapOAHOM WHTepecy.
MoTpebHO je, C jeflHe CcTpaHe, Aa Ce y OBOj FOAUMHW Halwa Aucne-
yepcka cnyxba PuBpctu, ga ce ocno6ogmn BenUKOr eLMUHUCTPU-
pata, fa Oyae He3aBUCHMja 04 NPUTUCKA 040340 U Aa uma 6o/by
KOHTPONY Haj 3aiuxama H& TepeHy W kbWUXOBOM YynoTpe6om.
C gpyre cTpaHe, noTpebHO je fAa ce OANYYHUM Mepama Y4YBpCTU
nna.HcKa gucuunavHa M KOOpAMHaumja v fa ce Kaxwasjy /mwbyaun
KOju YNOpHO py*Le AUCLUMANHY.

[p>kaBHa ynpaBa W HapofgHu ofbopu. — 3HaTaH Ae0 Hepo-
cTaTaka M rpewaka O Kojuma camMm rOBOPMO OQHOCKM Ce M Ha He-
NpUBPEAHE iipaiHe AP>XXaBHe yMpaBe, a 00FOTOBO «a paj HapoOAHMX
ogbopa. Ja ce oBae Hehy ynywTtatu y nogpo6HOCTH.



CaBe3Ha Bfnaja npunpemMa npeasor 3-akoma: .0 M3MeHama
OnuwTer 3aK0OHa 0 HapogHWM ofbopuma, Koju he ogpasuTy Hawwe
cajawe noTpebe y pagy wuapogHux opbopa, nma he Tom npu-
nmkoMm oBa CKynwTMHa CBakako 004pO6HO npeTpecTM 4WTaB
KOMMNMEKC rwTarwa opraHu3auuje u paja »apofHux opbopa u
nojefMHUX TpaHa ApXaBHe ynpase.

OBge 6UX XTeo Aa MOABYYeM CaMO fABE WAW Tpu HemnpaBuA-
HOCTU KOje ce HenmocpeAHo phaBo ofpax<asajly Ha Hawy npu-
BPeLHY U3rpagmwy.

Mpe cBera Tpeba Harnacutn fa Hawwn pykoBofehu opraHu,
Hapo4YMTO Halla caBe3Ha W peny6/MyKa MUHWUCU3PCTBA,, ,He Aajy
JOBa/bHY oOpramusauuoHy nomoh HapogHuM ofbopuma no noje-
OVHUM NHMjaMma.

UecTo ce [go0.Hoce Hapeabe w npebauyjy ce Ha. »apofHe
oabope obaBese, a Aa UM Ce MCTOBPEMEHO HE YKa3dyje KakKBUM
opraHu3auun.oHUM CcpefcTBMMa M KakBUM MeTofama Tpeba [3: ce
nocnyXxe y ocTBapuBawy TXBUX 3ajataka. He peTko ce 360r
TOMa; AellaBa fa Hawu HapogHu opbopu, y Aobpoj Bo/bKU Aa
crnpoBedy nojegmHe Hapepbe, Tpaxehu camm nyTa M HavuHa,
UMHe HenpaBu/JHOCTM, a 3aTuM 0403r0 6yay KpPUTUTCOBAHW.
YcTBapu, y TakBUM ciy4dajeBuma Cy 3aCnyXUanM KPUTUKY He Ha-
pogHu oab6opu, Hero OHW BUWK pykoBogehu opraHn Koju ce
Hngy nocTtapanu fa [0 Kpaja ob6jacHe HapmAawilu opbopuma He
caM0 KOHKpeuna« Uumb oapeheHor Hapehera, HEro U HamuHe W
opraHusaumoHe opme 3a HeroBo cnposofewe. Mpumep Taksor
HenpaBUMHOT MOCTYrTKa je, Peunmo, paspe3uBame Mopesa Kpa-
jem npowne roguHe, uan cnpoBofere CeTBEHOr Maa.Ha y fpo-
nehe npowne roauHe, HapouuTto y Xpe*aTckoj. Ty cy, Haume, y
HEKUM Ccpe3oBMMa MPOCTO oOMrwTamnanM (popmynape, MNONYHWUIN
WX Y KaHLefnapuju cpeckor HapogHor oabopa u pasacnanu mMo-
jeAMHMM aomahMHCTBMMA WO HWUXOBY CeTBeHy o06aBe3y. Ha-
paBHO [a je TakaB KaHLUenapuckum nocao 6Mo [Janeko of KOH-
KpeTHe cuT|yaumje Ha TepeHy, Kao LWITO je Hebo opf 3emsbe. Me-
AyTM, MM 3HamMO T je KapakTepucTuka 6upokpaTa jow y TOMme
WTO OH He pa3muWw/ba O MOcAeguMuama M WTO ra Ce MHOr0 He
Tnye xohe nNM Heka CTBap YycnetM wunM He. 3a tera je rnaBHO
fa npebaun OArOBOPHOCT fasbe, L HUXe.

UnrweHuua je, gambe, fAa Cy OpraHusauuoHe Bese wu3MeRy
MUHWUCTAPCTaBa U NOjeAWHUX Ofe/bewa Hapoguux opgbopa cy-
BUWeE nabaBe. Mu cmo, cacBMM MpaBWAMO, iy MPBOj eTart W3-
rpagHe BalWnx «apognmnx ogbopa Harnawaeaam noTpedy ga Hawa
caBe3(Ha M peny6aMyka MMHMUCTapCTBa .Mpe CBera onwTe ca M3Bp-
WHWM HapoAHUM ofbopuma Kao LenuHoMm. Haw 3afjaTtak je Tafja
610 fa MOAUTUYKM M OPraHM3aLMono YUYBPCTUMO HAPOAHE op6eupe



Kao UelWHy M Ja He AOMyCTMMO HUXO0BO pa3bujawe (M Henose-
3aHa ofge/bewa 6e3 jeauMCTBeH-e OAroeopHOCTU. HO mawm cpecku
HapogHu opbopu paHac Beh npeTcTaB/bMajy NOAMTUYKM W Opra-
HM3aLMOHO fJocTa u4BpcTe opraHe. [laHac Beh TecHa noBesaMmocCT
n3Mmely nojegnHux ofe/bera HapoAHUX opbopa w OArosapajy-
hux peny6iMUYKMX OLHOCHO CaBe3HUX MUHWCTapcTaBa He camo
Ja He MOXe LITeTUTW pas3BUTKY HapogHUX opbopa, Hero he umx
caM0 KBanMTaTMBHO noauhu,. LUTaBuwe, nojegmHa Hawa MW.HK-
cTapcTBa Tpeba fa cxBaTe fa WM Ha kUMa fIeXXNn UAroBOPHOCT 3a
NpaBu/HO OpPraHM3auuoHO (YHKLMOHWOAkE W 3a NpaBuaaH mnpak-
TW'YHM paf NojefMHUX Oferbewa HapofHUX ofbopac.

HapaBHO, 3a TO je nNoTpebHO fa y HaWWM MWUHUCTApCTBMMA
noctoju opgrosapajyhu anapat, Koju he crtanHo 6utm y Kypqy
pafa ognosapl|jyhe rpaHe gpxaeHe ynpase y cpe3oBMMa U KOju
he mo'hu ga paje opraHuMsaumoHy wWomoh Ha/pogHum ogbopuma.
Moxe ce pehy fpa Cy Hawwu OpraHu nnaHupawa KOfL Opeckmx
HapogHMXx opbopa Tako cnabuw y npeom pedy 360r Tora wTo
BMLUE NNAHCKE KOMMUCUje HWCY BOAMME AOBO/bLHO pay)y»a 0 HbU-
XOBOM opranmn3aymoHoM yyBpwhuBaky M O MNpaBUIHOM o0pabu-
paky KajpoBa.

Mpe ceera, 360r TUX HegocTaTawlyHyTapka opraHusayuja
HalMX CPeckMx HapofHMX opbopa HuMje ce pasBuMjana ynopepo
C pasTpalwaBakeM Txoca0ea M € mopacToMm 3ajaTaka, Hero je 3ao-
cTajana. To ce «apoyuTo nokaeano y (NpuupeaHo pasBUjeHUM
Cpe3oBUMa, rae HapoAHW 0A460pM HM MPUBAMXKHO HWUCY NCKopwu-
CTUNN cBe npuBpefHe MOryhHocTW, Koje Cy MM [aBain NOKanHu
n3BOpM. TaKo BaXKHW CEKTOPU Halle NpuBPefHe u3rpajke Kao
WTO CY NOKanHa WHAJYCTpUja, KOMYHaNHO rasfMHCTBO, IOKaNHM
TpaHCcnopT WTA. 6wunm cy 3aHeMapuBEHMN.

A WITO je HapouyuTo HenpaBWNHO, HapoAHM oAb6opu HUCy
ce AOBO/bHO OpMjeHTMCANM Ha TO fga 6yay OpraHuM3aTopu couur
janucTtnyke peKOHCTPYKLUMje Hale no/bonpuBpene, Hero cy ce
Ha MoApyYjy no/bONpuBpeSe YrfiiaBHOM OrpaHuyaBann Ha pery-
NaTopHO-aAMWHUCTPATUBHY (YHKUMU]Y.

HepoBo/bHO cy y HapogHuM ogbopumMa pasBujeHa nojeguHa
MOBEPEeHULLTBA, OLHOCHO oOfe/bewa. Bpno mMHOro mmamo cnyda-
jeBa pa cy 6uno cekpetap, 6uno npetcegHunk, (Wm oba 3ajegHo,
KOHLeHTpUcanmn cBe MOC/N0OBe Yy CBOje PyKe W YKOUUIU MHUUKja-
TV;By MOjeAMHUX MOBepeHMKa. 3aTo ce fewaBano fja ce y noje-
OVHMM KamnakaMma, Kao LTOo je ceTBa, OTKYM WTA. Y HeKUM cpe-
3QBHMa uenokjynaH anapat HapoAgHOr ogb6opa aHraxosao camo
y oapeheHaj KamnawuW, AOK Cy CBM OCTanu MOCAOBKM 6UIM 3aHe-
MapvBaHW Wn# NpenywTWN HUXKUM YMHOBHUUMMA. Yak ce TTpo-
CBeTHa PYKOBOJCTBa Yy Cpe3oBMMA BP0 4ecTo GaBe NpMBPeSHUM



M octanum npobnemvma ofbopa a He MPOCBETOM, LUKOMaMa, WTA.
MpoCBETHU WHCTPYKTOPM Meceuuma cy paguau Ha OTKyny wau
ApYTMM KaMnawCKuM nocnosuma. PykoBogunay Cpecke oTaynue
KoMmucuje fit Bopy Ha YHW, HA nNpumep, nocna,o je MUCMEHO Ha-
pehewe yunte/muumn y ceny YaeTuH fga 3a AeceT faHa 3aTBopw
WKONY M fJa ce jaBM Komucuju rae he BOAUTUM agMUHUCTpaLM]y.
TakBe rpellke, HapaBHO, 3HATHO OTeXaBajy MpaBuia« pas3BUTK
najefMHUX rpaHa [pXaBHe ynpase Yy Cpesy.

Wwva, pgogywe, n CynpoTHUX npumepa’, Kao WTO je TO 6mo
cnyyaj |yi Tysnu, rge ce uM3BpWHW of6op No ABa Meceua Huje
cacTtajao a MocfioBM cy 6uAM NOTAYHO MpPenyLlTeHW camocTan-
HOM OfnyunMBakwy MnOBepeHWKa. WM TakaB je MeTof MOrpewwaH wu
lwTeTaH M BOAM cnab/bewy M3BPLIHOT HapoaHOr opbopa Kao je-
OUHCTBEHOT PYKOBOACTBA.

360r TakBMX HefocTaTaka »apogHM 0A60pPM HUCY MOKasn-
Ba/M AOBO/LHO 6pure 3a cBOja Mpou3BofHa npegyseha, HUTK cy
X LOBO/BHO KOHTpPOAMUCAAU, HUTW Cy Mpejys3umany Mepe 3a Mo-
fo/bllatbe HUXOBE TEXHWKE W HWXOBOT paja. J[aneko Mawe
6Mno je mHUuMjaTMBe 3a OTBapate HOBMX npeayseha, Koja 6u
KOpucTuna f0KanHe CUMPOBMHE. YonuwTe, /0KanHa npuspepa je
Ayro y Mpownoj noauHU 6mna cnabo MecTo y pajy HapoAHuX
oabopa. Kpajem rofuHe, H.apouMTo CTBapakbeM MUHUCTapcTaBa
XOMYHaNHUX NocnoBa, CTake je Mnoyeno ga ce nonpasnnal anu
He MOXemo jow 6uTn 3af0BO/bHU. HapogHum ofbopuma Tpeba
nomohun, nomohum uMm y nNpBOM peay Yy Opraensaumonmm nuTa,-
bUMa, Y NuTabMMa pyToOBONewa MOjeAUHUM rpaHaMa HUX0BOT
paga, y nornegy oaropapajyher ouctema eBuaeHUMje M KOHTpone
UTA. 3aTO je HEeONXOAHO Aa eawa MWH»CTapcTBA] CBAKO 3a CBOjY
rpaHy ApxaBHe yrnpase, npejBuie anapaTr, OAHOMOHO OArOBOPHE
/mbyge, koju e ce 6aBUTM nuTabuMa [eNaTHOCTU HAPOLHUX
ofgbopa y TMM rpaHama, Kao v HWUXOBOM OpraHusauunjom.

duHaHcnje. — Osorogmwwmn GyLIET, WaHW, YOMLWTe, CTakwe Yy
Hiaimoj 3em/bu, roBopM 0 TOMe fAa je Halla ApXasa Yy CBOjoj (u-
HaHCUCKOj MOAUTWUM NOCTWINa conufHe ycnexe. buno je mwyam
KOjuU Cy WTETOYMHCKN NPUXKe/bKMBanu fa ce Balla 3em/ba CTpO-
BaNM Bt xaoc MH(nauunje, na n TakBMX KOjU cy npopuuanu ga je
MHpNaynja y Hawoj 3em/by HemsbexHa. W jegHu wn apyru Miory
ce faHac yBepuTu fa cy ce npesapunu. 3axsasbyjyhu npasunHoj
NpuUBpPefHOj M (PMHAHCUCKOj NMOMUTULM PYKOBOACTBA Halle 3eMsbe,
»am ce NpuBpefHU pas3BMTaK fJaHac ocnawa Ha cTabunHe ¢u-
HaHcuje.

MehyTum, pga 6y ce nocTuranm Takeu ycnecum 6uno je no-
TpebHO npe cBera y camom pykoBoAcTB{y Halmnx (MHaHCcuja cno-
MWUTW [Be OLIOBHE rpeLlKe:



1) HeBepOBatbe Yy Halle COMCTBEHE MOTYhHOCTW U CHare;

2) agMWUHWUCTPaTUBHO-OMPOKPATCKM HauMH pykKoBoheHna! wu
rylwewa WHULMjaTUBE 0403[0.

MpBa ce rpewka ucnosbaBana, npe CBera, y NOTUEHMWBakby
HalWmnX M3BOpa Mpuxoga’, y NOTUekMBaky HaWWX MPON3BOAHUX
nnaHoBa, iy HeBepuuu Yy MOrlyhHOCT ocTBapewa npeaBuheHnx
Cyma mopesa Ha NPOMEeT, Y HeBepuuu y MOryhHOCT CMakeha Tpo-
WKOBa MpoM3BOAHe WTA. [pyra ce rpewka, MefyTum, ucnosba-
B«a/la, Mpe CBera, y MOTLekMBaky 3Hayaja /ioKasiHe MpuBpene
NOKanHe MNPOW3BOJHE «UULMjaTUBE, Y YNOPHOM NPOTUB/LEHY Aa
ce CIBOpH TakBa opraHusauuja (uMHaHCMUCKOr anapaTa, Koja 6u
6una y cTawy fa CBOjUM yluTefaMa, KpeguTuma, 3ajMoBMMa UTA.
npuByYe LWIMPCXKE HapoAHe Mace yyewhy y Hawoj NpuUBPEAHO]
n3rpagkun; fame, y 6MPOKPaTCKOM U HepaBHOMEPHOM pas3pesu-
Baky nopesa, Yy HeobOaBellTaBaw|y »apOAHUX Maca O CYLWTUHU
Hrawe (MHaHCUCKe MOMUTUKE WUTA.

JefiHa of nocnefuua TakBe nNonAuTUKe O6wuna je Ta ga cy
OyLeTn Hawux HapoAHMX of6opa AYyro 3afgpXaBanu MNpeTexHo
a,AMHHicTpaTBBTaM KapakTep. HanxoBWM rnaBHM MPUXOLM CaCTo-
jlann cy ce, yrnasHoMm, M3 uckanHux npuxoga (TpollapuHa, fo-
Tauuje n3 Oyleta BUWIKUX opraHa, nosajMuue UTA.), a HUje 6uUno
OpujeHTaumnje Ha npuxode U3 NpUBPeaHUX W3BOpPa, TO jecT, Ha
pasBujamwe Jfl0.KanHe npuspefe. Y TOKY O0Be rojuMHe MW Mopamo
YUYMHUTW NPENioM Y tiom MOrMefy. AKO Hawy mapojHu oabopu
¥4y XNBENM NPETEeXHO 04 (hUCKaNHWX MPUXOLA, OHW Hehe 6MTK
cnocobHu fa nocTtaHy OpraHu3aTopu couumjanncTUyke npuspese
y NOKasHOM Mepwun.y, HUTW he 6UTKU CNOCO6HM fa mMobuauwy cBse
NnokKanHe npuspefHe wu3Bope, HUTM he Moh'n passBujaTun CBOjY
WHULMjaTUBY Yy norfefy mnoAu3ama COUMjasiIHOT U KYNTYypHOr
cTaHfapja pafgHUX Miaca Ha CBOM NOAPYyYjy. 3aTo Hawa ('MHaH-
HKaE nonnTuka mopa 6MTKM TakBa fa iy wTto Behoj Mepu cTBMY-
Anpa NpuBpeAHY WHULMjaTUBY HalMX HapoAHMX oabopa.

YNOPHUM HACcTOj"ateM PYKOBOACTBA Halle 3eM/be MOMEHYyTe
TeHAeHUuje 6une cy yrnaBHom pasbujeHe. MehyTum, HUXOBU CY
ocTauM Ha MojeAMHUM CEKTOpMMaA jOLl XWMBM M Haw 3ajatak he
6UTn ga ux y TOKY OBe FOfAWHE OANYYHO UCKOPEHWMO.

HepncBo/bHO naxwe 6uno je noceeheHo yuspwhuBaw|>| (u-
HaHCUCKOr aroapara CPeckux HapojHuUX ojbopa; KOHTposa feno-
Baka TOna) amnapara 6una je yrnaBHoMm fAudapcka, LOK je «kow-
KpeTHe opraHusauuoHe Ko-HTp»one U nomohu 6wuno Bpno, Bpno
mano. To je 640 M jegaH of rnaBHMX pasnora 3a TO WTO Cy ce
y paspesuBakby MW cakyn/bawy nopesa ua [OX0faK, Kpajem
npoLusie N y NOYETKY OBE rofuHe, YMHUNe 036U/bHE HernpaBuIHo-



CTW Ha TEpPeHy, Koje cy MoOrfie MMaTu Texe rmocneguue fa ce
HUje NpPUCTYNUIO HUXOBOM Op30oM ucnpas/bakbjyl [Mopes ce
4eCcTO paspesnBao nayllanHo, WabfoHCKM Ha nojefuMHa rasfuH-
cTBa, He BcAehu [LOBO/BLHO pavyyBa O WMMOBHOM CTaky MOpeckor
06Be3HMKA. Y MOpPEcKe KOMWUCMje YecTo Cy Ce YBNauuau CeocKM
foraTalwm' n WNeKynaHTM W MeCTO fa Ce rfaBHW TepeT nopesa
npebaun Ha bUX, OHU CY Y HEKUM "ecTuma ycrnenu fa mnocTUrHy
CYNpOTHO, TO jecT, 4a rNaBHW TepeT nopesa npebaue Ha cpepwe
M CUTHe ce/bake. HepaBHOMepHO je 6M0 paspesnBaH MOPe3 U njo
cpesoBuma: CpeakoM «apogHom ofnb6opy heshenuja, Ha orpumep,
pa3pesaH je oope3 Yy 'M3Hocy of 15 munuoHa guHapa, a Cpeckom
napogHom opb6opy Ctpymuua 30 muavoHa! AmHapa, Mako ce Ta
ABa cpe3a emaTtpajy Kao npubAMXKHO UCTe EKOHOMOKe cHare.
TakBe Cy Ce rpelke Morje fAewwaBaTu 3aTO LWITO CY HEKM Halu
(DMLIAXOKCXKN PYKOB-04MOAM CMaTpanu fa je [LOBO/bHO CaMO pas-
pesarrv uugpe nopesa n 'aMUHUCTPATUBHUM MYTEM pasacfiarru no
peny6nimkama 1 ope3oBuMMa, a ga He Tpeba npeganaetv U OAro-
Bapajyhe opraHusauuoHe Mepe, Koje 6w 6une y cTakwy pga: obe-
36efie NMpaBWU/IHO paspes3mBatbe M .Cakynbate nopesa, siomehu ot-
[Top peakAnaHrpuuX OKanNUTaIUCTUWKMX ocTataka, a ocnamwajyhu
ce npiH Tome iy NnpBOM peAy Ha OUTHO U Cpefte CesbalTso.

Hn3 HegocTataka M HenpaBWM/IHOCTWU OTKpWia: je KOHTpona
W y npoBepaBaky W3BpLIEHA (UHAHCUCKUX MNaHOBA HaWUX
npuepefHux npegyseha.

KoHTpona je npe cBera yTBpAMAa fa MHOra Hawa npegy-
3eha Kplwe naaHCKy WM (QUHAHCUCKY [AUCUUMNAWHY, HapoyuTo Yy
nokopuwhaBawy OOPTH.UX CpefcTaBa, KpeauTa, U Tako Aasbe.
Xenesapa y CmefepeBy je, Ha npumMep, no napehewy anpekuunje,
npMMuna CyBULIHY KOMWYMHY CUPOBUHe U nomohHor MaTepu-
jana M Ha Taj HauMH 3amp3na OoKo - 40 MWANOHA COMCTBEHUX
06pTHUX cpeacTaBa. CynpoTHO nocTojehnxM npoTwcuma, AUpeK-
uMja je ogobpuna Tom npeaysehy ga HegocTaTakK KOju je Hactao
ycnen 3amp3nx 06GpPTHUX CpeAcTaBa HaAOKHaAW W3 Kpegurra
Koju je 6mo npegBuheH 3a rkxpuhe nnaHckor rybuTtka. Ha Taj
HauMH OYyLIeTCKM KpeauT 6MO je noTpoweH |y HenpeaBuheHe
cBpXe.

Mokasano ce, Takohe, fa agMWUHUCTPATUBHO-ONEPATUBHU py-
KOBOAMOAM YECcTO Hemajy JOBO/bHO yBMAA Y W3BPLUEHE (UHAH-
CUCKMX NnaHoBa npeayseha!, Te Aa rTOHEKag W CBECHO MPUKPU-
Bajy (PMHAHCUCKY HeaMCUMNAMHY CBOjuUX npegyseha.

MomeHyo cam Beh rpy6e MaHWMo/.3uuMje OKO. MMaHCKe Kanky-

nauuje TpoLWIKOBa Npou3Bofke. [lokasano ce roToBo Kao pe-
[Jl0OBHa NojaBa f[a Cy CTBapHW TPOLWIKOBW 6UIM [JANeKo HUXM 0f



MNaHCKW KankynuoaHux. MHora npegyseha yHocuna cy Yy Kan-
Mynauujy oBakojake ,.rcankynatusme pesepse”, 4Y:Mme cy, ycTBiaipk,
BelWTaykn nosehaBana BWCWMH]y MaHUpaHMX Tpourkoea. W 3aTo
ce 4eonno ga cy Heka npepgyseha cacBMM HenpaBW/HO gowna [o
TaKo3BaHe ,HaxXxMmnaHCKe [ACX6UTWU”, 'Kojiaj HWJ-e 6una pesyntaT
CTBApPHOr CHMXXEeHa TPOLUKOBA, HEMO pe3ynTaT MNOrpewHe MnaH-
CKe Kankynauuje. TakBum genpaBuMHOCTMMa AOLWIAO Ce, Ha MNpw-
Mep, 4O Tora fa je y xenesapum CwmepepeBo 6uo npegsufjeH
LnnaHeten ryoutak” og 30,9 MununoHa,, a OCTBapeH ,,«aTmnjaHCKK
pobuta.k” og 31,5 munvoHa.. A OBO HWUje ycaM/beHWU NpuUMep.

Pasyme ce fga cy cByga, rge nof cy 6une |ytBpheHe Takse
rpewke W HenpaBWAHOCTW, npejy3uMaHe ofarosapajyhe mepe,
HO OCTaje uYMbeHuUa fa cy Yy npownoj roguHW U3BeCHa Balla
npeayseha gonasuna cacBuM HenpaBWIHO W 6e3 CBOje 3acnyre
[0 «atnnauncke o06BTH.

Buno 6u cysBulle OMNWMWPHO fa Ce ynjywTam Yy nogpobHuje
pacnpaB/batbe » Apyrum cnaboctuma y wn3BplUaBakwy (PUHAHCK-
CKOI nfaHa, Kao WTO Cy HejocTatak WM HefOBO/bHAa paspahe-
HOCT unopmaTuma; 3a ucopuiihere 0BPTHUX cpeacTaBa, cnabocTtu
eBMAeHUNje O TPOLIKOBMMA MPOU3BOAHKE, CArb6OCTM Yy 06pauy-
HaBaky, HapouuTO Kag ce pagulo obpauy.Hy Hannniavake HO6UTK
nnu HenpegsuheHor rybuTka, HefocTauum |y KehbWUIOBOACTBY, VY
KOHTPO/IM W Mepewy CUPOBMHA uUTL. OBUX HEKOAMKO Mpumepa
KOje cam HaBeO [0BO/bHO j.aCHO MOKa3yjy KO/uKe rybuTKe Halla
npuepesa TPNU 04 TaKBUX HEMPaBWIBCCTU WM WITETHUX MaHuMy-
naumja, Koje WCTOBPEMEHO OTBapajy BpaTa KpuMWHany, LITeTo-
YMHCTBY M Kpahu. A TO Cy MCTO TakKo MNoj>aBe C KOjuMa ce Halla
KOHTpPO/la 4YecTo cpeTana.

Te W CMMYHe Tpewke — Kplewe OyLeTcke, PUHAHCUCKE W
NNaHCKe AWCLKANMHE M pa3He MOCNOBHe HeypeaHOCTW — MojaB-
Nyjy ce n y gpyrum rpaHama [p>XaBHe ynpase.

Yuspwhete (MHAHCUCKe, OyLIeTCKe M NAaBCKe AWCLUMAUHE
M CBAKOAHEBHA KOHTpOfa Te AUCLUMIMHE — He camMo Kpo3 KoH-
TPONIHY TCOMMCWjy, 'Hero, mnpe cBera, KpPO3 caM OMEepaTUBH-U
manapaT — TO je jefaH Of HajBaXXHUjUX HalwMX 3afjaTaka y OBOj

Mpe ceera notpebHO je Aa Haw pykosogehu kagap y npu-
BpeAHOM anapaTy CxXB<aTW CBY BaXXHOCT OBOr nuTakwa. KoHTpona
je y npownoj rogvHu yTBpAMna Aa KoA pyKosogunaua npegy-
3eha, Na v Ko BMLWMX ONepaTUBHUX plyKoBOAWMaLa, 4ecTo Huje
61no faBo/bHO Gpure 3a M3BpLEHE (UHAHCUCKOr nnaBa. [0OTOBO
pefoBHa je OGwia> nojaBa fAa Cy OAFOBOPHWM PYKOBOAMOLM W TeX-
HUYKM CTpyYHbalu NocBehMBanu NaXkwy WCK/bYUYMBO W3BPLUEHY
NPOW3BOAHOT NjaHa, a BP0 c€nabo cy ce MHTepecoBann (PUHaH-



CUCKMM nocnoBakbeM npefyseha, CHUXeHEM TpoWKchaa, WTen-
KWOM UTA. Hucy 6unm peTku cnydajeBu fa cy AUPEKTOpPU npegy-
3eha yHanpepg msjasmbus(awh opramma KOHTPOE fa UM je PUHAH-
CUCKO NOC/N0Bake HUXOBOr mnpeayseha cacBUM HertosHato. Me-
QyTUM, AMPEKTOp .Haller coumjanucTUYKor npepyseha He MoOXe
W He cMe pa 6ypde jefHocTpaH, [g> ra MOTMYHO OKynupa camo
jegHa rpaHa npepyseha okojum pykosoau. OH Tpeba: Aa ce pasBuja
Kao npuBpeaHu pymoBoaumnay Koju he npegysehem oBnagatu y
LeNvHW, y CBUM HeroBum (y3aj*amMHMM Be3aMa C OMWITOM [pXKaB-
HOM MpMBPESOM, a He caMO OfpefeHMM HeroBuM QyHKLMjama.

Tako, fpakne, cToju ca cnabocTuma, rpewlkama M HepocTa-
uMMa y npakTU4YHOM cnpoBofjewy »awe MNpuMBpefHe NONUTUKE.
Cse Te KcwcTatauwje noBope Ham, MpPBO, KOJIMKE Ce pesepse
CTBapajy 3a Haly npuepey NMKBMAAUWjOM WM 6ap OCETHUM
CMateteM TaKBMX W CMMYHMX cnabocTu M HepocTaTak.a, a ApYyro,
KO/IMKO Ham je noTpebHa pfobpa, cTaika U CBeobyXxBaTHa KOH-
Tpona. MehyTum, npakca je WCTO Tako nokasana fja cam3 KoH-
TPO/SHA MOMWCMja HWM U3faneka Huje foBo/bHa. [a 6M KoHTpona
6una cByfga npucyTHa, ga 6w je Hawm KagpoBu MOran ocehatm
Kao cTtanHlyl nomoh u nogpwky y casnafueawy Tewkoha, no-
TpebHO je Aa ce OHa CHaXHO pasBuMje Kpo3 0a-M OMepaTUBHU
anapar.

ETo 360r uyera je Kpajke HEONXOAHO Aa CBa agMUHMUCTpa-
TUBHO-OMepaTuBHa pykoBoAcTba Ha ueny c oprosapajyhum mu-
HUCTApPCTBUMA, CaBe3HUM W penyb6aMYKMM, MHOTFO jaye pasBujajy
KOHTPONYy u3BpLIaBaka 3ajartaka y CBOM «amapary, Yy CBOjUM
npepysehuma M yctaHoBama Hero wTto je To 6uno gocag.

[pyroen nocnaHuum, rpelike Koje cam OBAe HaBeo Mpase
/bYAN koj'W CY, WCTOBPEMEHO, NOCTUINW BENWKE pesyntate y
n3rpagwmn Hawe 3empe. Kaga 6w ce cse Te cnabocTn ynopegune
C OHMM LITO je WCTOBPEMEHO LWO3UTUBHO YUYUHEHO Y HALIOj
3eM/bU, M3NUWNO 6M Aa cy OHe oA Manor 3Havaja. 36or tora he
ce Moxga Hahm /pyan Koju he cmartpaTy 3a HenoTpebHO Tako
nogpo6HO pacnpas/bake 0 TUM CTBapuM”.

TakBO MUL/berbe 6UN0 6U norpewHo. MpBo, Hawa HapojHa
BnacT 6uhe yTonMKo uBplwha YKOMMKO je Henomup/buMBUja npema
COMCTBEHMM HegocTaymma u rpewkama. 3ato mMum Tpeba jaye fa
paBBMjaMO CaMOKJPUTMKY KpPO3 UMTaB Hall anapaTr apxaswe
ynpaBe, a WCTOBPEMEHO W 34paBY, KOHCTPYKTUBHY KPUTUK]Y
040340, KpO3 MacOBHe oOpraHusauuje Haler Hapoga W y Aapy-
rum ¢opmama. KpmTuka noTctuye 6jpku Temno u3rpagwe, Behy
ONpPe3HOCT Mpema MOHaB/bakby rpewaka, Yspwhe 36ujarbe Hawmx
pafjHUX Maoa okio HapoAHe BNAcTW, OHa He Aa ycTajanum bupo-
K)paTuma fa waBajy «a nosopukama. ETo 360r 4vera je y npBom



pegy noTpe6HO fa 4yMTaB ealw <Hapog 3Ha OHO WTO KOA Hac
Ke Ba/ba M fJa MOMOrHe fga ce TO NoOnpasMu.

[pyro, HegocTaum u rpewke 0 KojuMa cam roBopvo, peyuTo
HaM roBope O TOMe fa CBaku ycnex Ha nyTy 60pbe MpoOTMB HbUX
OTKpUBra HOBE pe3epBe 3a Hally COLMjanuCTUUKy W3rpagmwy, 3a
casnahuBare Tewkoha y TOj u3rpagwu, 3a nofusame couunjasn-
HOF W KYNTYpHOTr CTaHAapfa Ha-lMX HapogHWX Maca.

Tpehe, cB-akm ycnex Ha nyty 6op6e npoTuB Tux cnaboctu
3Hauu |yusBpwherwe OpraHU3aLMoOHOr CUCTEMA Halle [pXaBHe
ynpase, Nogu3awe HMBOA HaWMUX Kagposa, Behy conugapHoCT u
TaYHOCT Yy UYMTaBOM H<awem pagy.

M KOHayHO, He Tpeba 3abopaBMTM fAa CB'akKM YCNex Ha TOM
nyTy 3HS4H cyXxaBate 6a3e 3a ONcTaHaK HemnpujaTte/ba Y Halloj
3eMnyn. A Henpujaterb je acKTMBaH « YTONMKO je 'aKTUBHUjU YKO-
nnKo cy Behe Tewkohe ¢ Kojuma ce MU GOPUMO U |>XKONMKO Cy
Behe cnabocTy M HegocTauu KOoje MOKasyjemo y pajy.

Mu cmo ctanHo rosopunulga he Henpujatesb, MOjU je TydyeH
y OTBOpPeHOj 6uuM W KOju cTanHo rybu ceoje nosuuuje y eko-
HOMWUM Halle 3eM/be, MOKywaBaTW Aa Ce OC/IOHM Ha M3Becua
Konebawa y HapogHom ¢pounTy, na 4yak u y KOMyHUCTUYKO] nap-
TMj'n. 360r Tora MM HU y KOM C/lyyajy ee CMeMO [03B>0NUTW fJa
Hawa O6yaHOCT 360r MOCTUTHYTMX ycnexa nonycTtu, jep he 1O
cam0 HempwujaTe/by Onakwarty Mocao.

Haw nyT, HapaBHO, HWje NaK, Kao WTO HWje NaK HujedaH
my*T KOju BOAWM K pe3ynTatuma y KOPWUCT pajHUX maca v onwTer
HanpeTka 4YoBevaHcTBa. Mu ce mopamMo 60puUTK C TaKBUM TELUKO-
hama Kao WTO Cy nojayaHW OTNOP KanuTanMCTUUYKUX efleMe-
HaTa, NpUTUCAK MMMEpPUjaIMCTUUYKNX CUa CMOo/ba, KOje YnMHE CBe
fa bW HalMM HapofuMma oTexasie MUPHY YHYTpalky n3rpagmwy,
fambe Tewkohe Koje M3BMPY M3 Trlicneauua parta, He3ajnoBO/ba-
Bajyhun ycnoBm ncxpaHe n cHabgeBamwa HawWMX pagHUKa M pagHuX
Maca yonuwiTe, Kpajibu «anop y o6nactu mosbonpuspege, Tewkohe
OKO CUPOBUHA, EHEPreTCKMX CHara, OKO KafjpoBa, CTPy4He pafHe
cHare utg. Mu Te Tewkohe NOMMMO M HemMa HUKakBe pyMibe fa
CMO CMOCO6HM fJa wux caBnagamo. [pakTU4YHW pesynTaTtu noka-
3yjy Aa je TO Tako.

MehyTum, nma /byam Koju 601yjy O XPOHUYHE HeBepuue
y CHare HalWX Hapoja M Hawux MpuBpegHUX wussopa. Kma,
fame, ycTajesiux 6upokpaTa U KOMOTHMX (uaucTtapa, Koju ce
6oje Hanopa y caBnafumBawy Tewkoha M KOju Ccy CnpemHu fa
npes HiHMa «anutynupajy. TakBu n>ygM roBope: He MOXe ce,
CyBWLUEe je, HepeanHo je, cnabyu cMO, OOMCTBEHWM CBarama HuLTa
He MoXemo uTA. [loj'aBe TakBe BpPCTe Ha KOje KOf Hac Hauna-
3MMO, HWCY HUWITA HOBO. McTopuja pa3BuTKa couujanusma y



CoBjeTckom CaBe3y MOK.r.3yje Ham MCTe npumepe Konebawa, Koje
cy wnapoam Cosjetckor CaBesa nog pykosoactBom CKI1(6) u
apyra Cta/bmHa nobefoHOCHO pasbunu. Pasnuka je moxpga camo
v Tome wrO' ce /byAu uCTe BPCTE KOJ HAc MOHeKad Apyraduje
J<|Emyhnnpajly, cny)e ce HewTo ApyravyuMjumM perwrrpom Kneeeta
M WTO KneBeTajy Hawy 3eM/by W Mpef Henpujate/beM W npeg
npujate/bem. O,HN ce UCTOBPEMEHO XBaTajy 3a CB:aky cnabocT u
3a CBaKy rpelkKy Koja ce Wkadyje y Hawem pagy, FTKyumBa-
jjYhm pa Tume AUCKpeauTyjy BENMKe ycrnexe KOje Cy Halle pajHe
Miace, cHaXHO nose3aHe y HapofHOM (pOHTY, a nof PyKoBOA-
cTBOM KOMyHMUCTUUKe MmapTuje u gpyna TwuTa, CTBapHO’ NOCTMUI/e.
ETo 360r 4yera je BeoOMa BaXHO Aa jOoW BLIHE MOja4yaMo. Hally
60p6y npoTMsB cnabocTu M rpewaka y Hallem pajy.

Ha kpajy, XTeo 6M'X ga HarnacMm jow jefHY YWEHULY.
Benukol geno wusrpagke couujanvama (> eroBoM MpPakKTUYHOM
cnpoBofjewy HMje camMO CTBap CpraHM3auMoOHOr anaparta Halle
OpXaBHe ynpase. To je Aeno u4MTaBor Hawer Hapogja. Tpeba ce
CaMo MOTCETUTU «a OrpoMaH yfeo KOju iy TOj M3rpagmwmu fonpu-
HOCW Haw HapoaHu ¢poHT. HapoaHW (POHT Yy HaWoj 3eM/bU —
TO je Hawa aKTMBHa HapojHa apMuja u3: PPOHTY couunjanusma,
Koja ce mof pyKoBoACTBOM KomyHuCTUuYKe napTuje 6opu 3a
nenwy, HanpeAHujy n cpehHujy couujannctuyky otaubuHjyl To
je opraHuMsoBaHu pagHu «apog y 6opbu 3a couymjanusam. Tpeba
CBeCTpaHO nojayatu yyewhe HapogHOr (poHTa, PagHUYKMX
CUHAMKATA U LAPYTMX MacOBHMUX OpraHusaunja y pellaBawy CBUX
3afaTaka Hawer lMetoroguwmer nnana MctospemeHo Tpeba 6o/me
N Wwupe o6jalwwaBaT 3afaTKe Halle 'M3npagre, 'Kako 6um ux
Hawuy pagHu /by[u jacHO cXBaTUIW.

To ce ko WcC paguM npemMano U C MHOIMM Hegoctauum”.
Tpeba! ga y4ymHMMO CBe Kako 6uM Ce jow Bulle MNOAUrNa CBECT
Haller pajgHOr Hapoja W Kako 6u Hberosa CTBap3/jayka WHWLU-
jisiTHBia Mmorna y notnyHocTu fa pohe Ao um3paxaja. He Moxe
6uTn cymmwe fa he nof TakBMM YCNOBMMA HalW Hapoau umatu
CHare fa casnafajy cBe Tewkohe Koje cToje ,Ha NyTy couwuja-
NMCTUYKe n3rpagke Hawe 3emmbe. (BypaH m gyroTpajaH annays).

MpetcenaBajyhu: Oppehyjem ogmop of 15 MUHYT

(Mocne ogmopa)

MpeTtcepaBajyhu: HactaB/mbamo onw Tty npetpec o Mpeanory
onwTeap>XXaBHor 6jyyera. Pey Mma HapogHu nocnaHuk CaBesHor
Beha u MpeTcegHuk Bnage HapogHe Peny6nuke Cnosennje M>uxa
M3puHko. (QyrorrpajaH annays).



Mwuxa MapuHko (M360pHM cpe3 Tp6osmbe, HP CnoseHuja):
LOpyroBn HapogHu nocnaHuuu, y HW3y ekcnosea u4naHoea Ca-
Be3He Bnaje faTa je Ay6O0Ka, cCBecTpaHa avanu3e M yKasaH jacaH
nyT nawer pasg.unka. 'TIOCTUNHYTM ycneoum a U KpuTwa -Koja je
M3HeceHa npeHepasuhe wWwe HenpujaTes/be, a Hawe pajHe mace
fobuhe HoBe AoKase Kako mac CaBe3Ha Bnafa, HapogHu ¢poHT
ca KoMyBMCTMUYKOM MNapTMjoM W ca Apyrom TUTOM «a 4eny, Boge
CUTYPHUM, OLNYYHWM W HarAum NyTem Hallem kanpeTky. Benmka
noctu.ruyha cnaBHor m 6p3or nyTa Hawer pasBWTKa, BE/IMKU Ha-
nopv H'6opba Kojy 6uje Haw pegHW HApoOL m Ty jaOHY W CBeTNy
NepcneKkTMBY MpPeTCT>aB/bajly YBPCTY OCHOBY MaTpUOTU3MA U Jby-
6aBM Haler Hapoja 3a OBY Haly BejMKy TBOPEBUHY, TUTOBY
Jyrocnasujy. lMaTtpuoTusam uuje oulle 3BY4YHa, Wyn/mba ¢pasa.
OBa pey MMa 3a- Hall pagHW Hapog nNyHjy' CBOjy caApXwuHy. bopba
3a OocTBapere Hawer MeToroguwmer naaHa u ycrnecu NOCTUTHYTK
y Toj 60p6M yKasyjy jacHOM ouurnegHowny Ha coumjanncTUuKy
nepcnekTuey. 3a Taj ce uWmb Basba 6opuTK, 360r TOr LU/ba Basba
BO/METU CBOjY 3em/b)y, Bas/ba BOJIeTM Haler Bohy Koju «ac je
nMoBeo Ha Taj MyT. HMKakBM paTHU xapaHrepu Hehe Ha.c 36yHWTK
H> TOM NyTy. 3a Hac Cy CBeTuha OMe BesiMke peunlpgpyra TwuTta
— 6utn cBaku, 4i3c cnpemaH 3a ofbpaHy W pagMTa Ha OCTBa-
pewy BEAMKUX HalWMX uumbeBa. Ma KonTTao 6mnm Tewkw 3ajauu,
Ma KOMMKO 6uno Tewkoha Koje Mopajy caBfagaTu Hawe opra-
HU3alumnje U WLW pagHN Hapoh, — M3BOjeBaHa MOCTUrHyha u He-
noopeAHa MeponekTnBa [0OB-0/bHO MOTCTUYY OHary, xpabpocT, enaH
M BO/bY 3a CTBapanayku paj fa ce cBe Teuwche mory caena-
fJatn. Hb>kakBuM 'apeACTBOM pelLouje KOJjUM Ce OHa CYyX« He
MOXe <t cMlabWUTV pagHu MofieT HalUX napoja. Jow Make MOXe
ytmyatn iHa 70 ako ce m3moce, KPUTUUYKU W CaAMOKjPUTUYKN, OBe
Halle rpewke M cnaboctn. HauymH Kojum TpeTMpamo Halle Hera-
TMBHe nojaBe 6awl AoKasyje fa, CMO Kajgpu caBnajarru cee Te-
WwKohe.

MoBogom OGyyeTta orpaHmymhy ce camMO0 Ha HEKOSIMKO OCHOB-
HUX MomeHaTa. LLITo ce Tuue CnoBeHuje, My CMO, AoAyLlle, Xe-
nenn pa Haw peny6aundkm eyueTCKif nnacgoH 6yae Behn, HO He |y
nornefy wuHBecTuumja, Beh y no-rnefy agmuwicTpauuje, 3a u3-
JaTKe Ha KynTypy, npocBeTy, 3apaB/be uth. MorotoBo usgauu
3a agMUHUCTPauUmMjy Koju cy iy Npownoj roguHu 6unu npegsu-
heHn y 6yuyety n/okasanum cy ce, Ga pasBUTKOM ApXaBHOI ana-
pata, He3afoBosbaBa.jyhu. MowTo je y Hawoj CTBapHOCTU pYy-
KoBOfewe MpPMBPeAOM CMano TFOTOBO Y LEANHW Ha [ApPXaBHY
ynpaBjy, NOTpe6bHO je NpPWAMYHO OCNOO006/baBaTU ApPXKaBHMW araa-
paT 3a to. MopahemMo nas3uTM fga He OW CyBMWIHA LWTeAta Y



agMWHUCTPATMBHMM M3jauuma umana W HeraTwHe Mocneguue,
Ja ce HeraTMBHO He 04pasu y M3BpLUaBaky MHOFOCTPaHUX Npu-
BpeAHUX 3ajaTaka. buno je, gogylwe, n npetepus”tba ca CTpaHe
pecopa u HapogHuX oabopa, Koju Cy TpaXXunu NPeBUCOKE CTaBKe
3a agMuMHUCTpauumjy. MNpema ToMe, ako 6GMCMO OyMmupanu cBe Te
3-axTeBe y nornepy nosehaka agMuHuUCTpauuje, Haw OyyeT no-
Behao 6m ce rotoBo 3a jegHol mMunujapgy u, pasyme ce, TOMe
Huje 61no MoryhHo yOaBK3/bUTK.

Ca cammm uHBecTUUMjama, nonasehu of ocHoBe, 0f Kana-
uuTeTa NPOM3BOAHE HalWWUX npegyseha, 04 pacrnonoXxuse p.agHe
CHare, MMlHe MOXeMO TpPaXwuTu HuwWwTa BUwe. CBaKO faske Mo
Behatbe He 6M BuLIE MMano0.HWKAKBE peasiHe OCHOBe M MOryhHo-
CTW 3a ocCTBapere. AKO Ce OCBPHEMO Ha OpoOjKe KOje ouwTeap-
XaBHM OyleT nmocTaB/ba Kao nnadoH Hawem peny6nnykom 0Oy-
LleTy, Moxja 6y HeKOMe u3rfefane HUCKe y CpaBbEhY Ca OnuiTe-
ApXXaBHUM OyLeToM K ca O)y»leTMa ApPYrux penyo6numka. Anu
MHBECTULMOHN feo OyleTa HU um3fjaneka He npeTcTasB/ba MNpasy
CNUKY CTBapHe npuBpegHe paenatHocTu HapopHe Peny6nuke
CrnoBseHunje, jep Cy caBe3He WHBecTUuUje Ha Teputopujy Cnose-
Huje MHOro Behe of peny6nunukmx. Ocum Tora, y TOM nnagoHy
Huje obyxBahema CBa OHa PaAMLLOCT KOja MOTMYE U3 HaWMKX ApY-
WITBEHUX opraHusaynja: HapogHor ¢poHTa, CMHAMKaTa W gaply-
rux. [pafwa 3a4pYXHUX [OMOBa, KOja je MoTcTakna’ Benuku
cTBapanauxu enaH, BaBpefHO 06MMHA UHULMjaTUBA, TPeLy3uMIyn-
BOCT KOjy MnoOKa3syjy HapogHu opbopu y pasBujaky CBOje Jo-
KanHe npuspeAHe [enaTHOCTW Koja MOTU4Ye U3 BaHOYLIETCKUX
n3Bopa, NpeTcTas/bajy OrpoOMHY LOMYHY OMOME LITO MKXa3yje cam
byyet. OBa Ta npuBpegHa genatHocT 6uhe obyxsaheHa y wupu-
BpeAHUM U (DUHAHCUCKUM MIaHOBMMA.

AKO CpaBHMMO OBOroguvtbun nosehaHy onwTegpXaBHu 6y-
leT ca nosehatem peny6anMuykor Oyuyeta, BUAUMO fAa j€ tq no-
Behatbe y CKNagHOj penauunju, LWTaBulle Hal pPecTy6/IMUKK
6uLleT noBehaH je cpa3MepHO BULLE HEro U OMLWITEAPXKABHU ByLleT.
Y6pajajyhu Ty u fenatHOCT No IpUBPeLHOM U (PUHAHCUCKOM
nnaHy, 4o6ujaMo CNWKY KOMWKO je Tiai NpumMpeaHa AenaTHoCT w>
pacfna, OfAHOCHO KO/MKO OBE -FroOAu«e OpraHu3oBatavje npuaasmmo
M3BpLIABaky HalWUX NPUBPEAHMUX 3afjaTaka Hero pauuje.

AKo nohemo o0f WCKyCTBa- KOje CMO CTeKIuW Yy fpoLwnoj,
NPBOj MNNAaHCKOj FOAWMHW, MOXEMO TBPAWUTU [a je usspuwemwe
NpUMIYeHNUX 3ajaTtaka ocTBlapn>MBO Ma KO/TMKO Aa Cy OOHM Be/LUICHU.
Mpowna roguvHa 6una je fApanoueHla lWkKona, 6una je rojuHa
npoBepaeatba CTBAPHOr MPOAYKLWOHOr Kanauuteta. Mwu cMo
npowse roguMHe NpPUCTYNWUAW MAaHy, W nopej CBUX AoTagaumniix



ycnexa mei 0O6HOBM, MNaK jow MPUINYHO wenpunpemmenn. 10 je
M paslymnub0. Cama YukeHMua fa cmio Beh nocne ABe roguHe
04 ocno6ofewa Npuwan yceajakby lMeToroguwmwer nnaHa, npu-
WM yBohewy 00UMjaNUCTUYKUX (OpPMKM Yy Hawy npuspegy, ro-
BOpM camMa aa cebe. 3aTo je cacBMM pasym/bMBO LITO CMO MOpanu
caBnafjuBaTn Benmke Tewkohe 360r HepgocTaTka eBugeHuuje o
TOME 4YMMe pacnonaxemo M Kakee cy MOryhHoCTM Hale npowus-
BOAHE, HepocTaTka y opraHusauuju, ,a no<rotoBo CvO> MManu
Tewkoha cy6jeKTMBHOOr KapakTepa, Kojuma hemo mopatu u OBe
roguMHe MocBeTUTWM CBE Halle Hanope fja ux caenagasamo. LUTO
ce Tuye caMe WHAYCTPUCKe NpPOM3BOAHKE, MOXeMo pehu pga je
eBMAeHUMja TamMo, YNpKOC CBMX Tewkoha, unak 6una Hajbosbe
joTepaHa. lMokasano ce y TOKY roauHe fgaHa fa cy 'mpou3BofHe
moryhunocTk 6une Behe eero wTo cy 6wunam 3agaum Koje cmo no-
CTaBUNu 3a NpBY roAuMHY nnaHa. TOKOM roguHe njaH CMO nose-
haBanu HeKoNMKo nyTta. MHOrM nNpuUBPeAHM pPYMOOBOAMOLUN CY
BehM [efoM M3 OMOPTYHUCTUYKMX pas3fnora, a jefHuM WHHUM
JenoM M M3 3/I0HaMepHUX pasfnora, Kpuam cTBapHe morjy“hHocTu
Haler npousBoAHOr Kanauuteta. MNpBM cy TO Kpuau 3aTo ga 6u
MOF/IM MJlaH MCAYHWUTW ca MarbWMM HATTOPOM, MOLITO HUCY BEPO-
BaAM Yy CTBapafayke CHare mMauwx pagHWX ataca), NOWTO Hucy
MOrM CXBaTUTW fa pajHe Mace Apykuumje 'Tlpunase pajy kaja
Cy CBecHe fja paje 3a cebe, »ero y Kanutanusamy rge page 3a
nspabnymusave, id gpyru cy, nak, 0BeCHO KOYMIW pa3BUTaAK Halle
npuepege. To HaMm 6alWl OBMX faHa Mokasjyje jacHO oBaj npouec
y /bybbaHun. Cnyuwajyhu ekcnose lpetcegHuka CaBe3He MnaH-
CKe KOMuUCKuje, naja y 04M fa Cy Yy HU3y cnomuwaHux npegyseha
6unm npcty 1BMX nonosa.

AKO aHanusupamo npoLway MNaHOKYy rofguMHy Mo eTanama,
BMAMMO [a CMO < MpBUM KBapTanuma 3607 HEOPraHW30BaHOCTW,
a n 360r Henoeepewa y NnaH ca cTpaHe M3BecHUX 'TlpuBpeaHNX
pykoBoAufaua, NPUAWYHO 3aocTajanu y uCMNymwasakwy KBapTan-
HUX NAaHCKUX 3ajataka. Kaj cmo npebpogunu HajTexe y Toj
»eopraHn3oBaHoOCTU, MPULLAW CMO MOCNEeAHEM KBapTany, iy Kome
CMO ynpkoc nosehawa nnaHa AOCTUIAM CBE 3a0CTaTKe W MnaH
WHLYCTPUOKE MPON3BOLHEe uUCrTyHunu 3a 106%, nnaH rp.agwe 4vak
3a 127%. Kopg rpagwe je, HauMme, TOKOM 'ToanHe npeays3eT jow
HU3 HOBMX Trpafkwa Koje npeobuTaH nnaH Huje 06(yxeatmo. OBO*
roAviUkK Haw niaH MepeH je no Temfly Mocnejwer Ksaprania
npowne rognmHe, U 3aT0 HaMm MPOLIIONOAULLIKE UCKYCTBO FOBOPYU
fla He CMeMO J03BO/baBaTW HUKakKBe nponycTe, Beh pga Taj
TEMNO, KOjUM CMO WLWIAW Y MOC/efweM KBapTany, LPXUMO Kpo3
ynTaBy TOAMUHY.



Ma ga MOXemM0 O6MTKM 3af0BO/bHM MOCTUFHYTUM ycrnecuma y
npoLwioj FOAUHU y NOrfefy WCnjywera nnava, mopahemo Kopu-
CTUTW cBa AparoueHa WOKycTBa MNpourne roguHe fa 6mcmo ca-
fJalWkwe 3ajaTke MOrAM ycnewHo ucnyHuTtn. He camo fa Tpeba
Ja 3-afpXMMO Ouaj Temroo M OHYy OPraHM30BaHOCT KOjy CMO Mo-
CTUIN Kpajem roguHe, Beh mx Tpeba u farbe pasBujatm U iyca-
BpWaBaTu. Y [pXaBHOM CeKTOpPY MPOM3BOAHE, Y3ETO Y YXEM
cmucnly, MM CMO, YNpKOC cBeMmy, fajaa/be ofgmaknu. Taj ycnex
HaM 3aTo M yKa3yje Ha cBa npeummyhcTBa couujanncTuyke npu-
Bpege. Ho y Be3n ¢ TUM [APXaBHUM CEKTOPOM MNPOU3BOAHE MU
CMO /rurakoBanu ;1 'MOTCTaKAM FOTOBO CBY MpMBaTUy 3aHaTCKy
paguHocT. OcuM PpeTKMX rpaHa W PeTKMX MpuMepa, 3aHaTauje
Ce He MOry TYXWTW fa cy 6uaAnM 33M0CTaB/bEHU, Aa HUCY MOTn
pasBujaTu CBOje NUpPBpeSHe AenaTHOCTMW.

LLTo ce Tmye ce/bayke MNpPOM3BOAHE Y NO/bLONPUBPEAMU, TO
jecT iv MpOM3BOAKM XUBOTHUX HamMUpHMLA, OHa je jeaBa fa-
CTUINa Npegpat.HM HWMBO, — YaK Ce rlikKasana U Mano Huxa, —
anu, y3eTo Yy LeNuHW, ce/bayka npoussofmwa 6una je mHoro Beha,
poxofak ce/baka Behu. Tg nosehawe ce OLHOCKU Ha MPOAYKUMjY
LpBeTa, BMHA M BOha, «0je cy ce/bauu moram ycnewHo u MO go-
6pum LeHama nnacupaTu. 3aTo Ce YaK Y HEKUM mpumepuma no-
Kasano 3.a(HemapvBatbe MPOW3BOAHKE XMBOTHUX HamupHuua. U3
OBOra CTaw,a 3a0CTajaka MNo/bONPMBPESe MpoM3nnasn TOMNKO
aKyTHW npo6nem npexpaHe y CnoseHuju. CmaTpamM ga 0 TOoMme
Tpeba KasaTu HEKONMKO peun. Y CnoBeHMju ce TO Hajjaye oceha
360r Tora, jep je 6po.j ce/baka y cpaBhehy Ca PajHULITBOM U
rpagCcKMM CTaHOBHUILUTBOM HajmatbMu.

YKynaH 6poj opf 140.000 ce/baukmx rasfuMHcTaBa jv cpas-
ey ca 1,380.000 cTaHOBHMKa jaCHO MOKasyje Ty Hecpasmepy.
Op Tora je jow 15 pgo 20 xwu/baga rasguHCT.aBa Koja He Mory
fja ce npexpaHe 6e3 nevyan6e. Oamux 40—50 xurbaja rasgut-
cTaBa He NPOM3BOAM FOTOBO HMULITA 3a TPXWWTe, ooum Boha w
BMHa. bpoj camumx pagHMKa roToBO npemallyje 6poj cen>aka.

3aT0 je oBaj npobnem jefaH Of HAJNKYTHUJUX N UCMYHEHE
nnaHa WHAYCTPUCKE W rpafeBMHCKe MPOW3BOAHE 3aBUCKU Y Beu-
KOj Mepu of Tora y moiu-koj hemo mepu pewnTtu npobnem cHab-
fLeBatba. CaBe3Ho ocut|ypawe 900.000 noTpolwava Ha obesbehe-
HOM CHabaeBakwy apTMKAMMa rapaHTOBaHOr CHabfeBatb.a jOL HU
u3ganeka Huje AOBO/BHO fAa Ce ocurypa gocafaltby >XXUBOTHU
cTaHgajpa. Tialj penaTMBHO Manu 6poj ee/baykux rasfuHcTaBa He
MOXe 3a0BO/bUTK CBe NoTpebe y AOMYHCKOM CHabgeBakwy WHAY-
CTPUCKMX W TrpafjcKuMX LeHTapa.

Mun nmamo y nornegy npexpaH6eHux notpeba u iy ‘mornegy
COMCTBEHUX W3Bapa Beh MNPUANYHO jacHY eBuaeHumjy. CTouvap-



CTBO, Ha MpuMep, Koje npeTcTaesba [N.aBHjy rpaHy Halle cefbayke
npouM3Boftbe, Tr00.TNYHO je eBufeHTuMpaHo. Y CroseHunju caja
npenasmmo Beh y Tpehy roguMHy naaHCKOr o06aBe3HOr OTKyna.
Kpajewm 'Tlpowne rognHe umanum cmMo APYyru MNOMWC CBe CToke. Taj
nonuc je nokasao fa 0of Wiwunca y upownoj roagnHn 6poj CcToke
Muje nopactao, — Beh je yak onao 3a HEKO/IMKO rMpoLeHaTa.
Pasnor je y Tome WTO je nnaH o6aBe3HOr oTKyna 610 NPUANYHO
BHooK 1 «nje 6mo fo6po paspe3am Ha MojefnHe cpe3ose, a joul
cnabuje je paspesa« y OKBUPY Cpe30Ba Ha nojefume mMecHe ogbope
KOju OMeT HUCYy MNpaBUNIHO 3ajy>XBBanuW MoOjeAuHa ce/bavka
rasguHcTea. 360r Tora je fonasmo o' Tora ga CMO Ha MHOMUM
MeCTMMa CyBULUE OWITPUM 06aBe3HMM OTKYMOM 3aCeK/n Yy CTOYHMU
(hoHfA, LOK Ha APYroj CTpaHW, OHU TjW CY MManum BULLE CTOKe
npojaBanu cy je WAW Knanu Ha LPHO, jep Cy ApXaBHa OTKyMH.a
npepyseha Hygumna npeHucky ueHly. Hapgamo ce ga hemo Ha
OCHOBY BE3aHUX LEeHa W eBUAEHTUPAHOM Kynonpogajom nnieme-
HUTEe CTOKE MO BEe3aHWM WM <CNobCAHUM LeHama ChnpeynTn Te
HegocTaTke. My cMO y cTOoLM, TO jecT, y Mecy Mmanu Tonmke oba-
Be3e fa CMO jedBa [0 MNOMIOBUHE XOKPWUAWM MNpexpaHy pajHuka
M HaMmelTeHWKA <kao noTtpowava. byayhu pa Ham HepocTaje
TONMKO MpexpaHBeHUX .apTukana KOju He ynase y ecrnucak aptu-
Kana 3a 06e36efeH0 cHabgeBake, MM hemo CB'MM owmama mopatu
HacTojaTy fga ocurypamo pagHWWTBY MponucaHe 0OPOKe Meca.
EBngeHunja y -ctoun, To jecT, MOryhHOCTU eBUAeHTMpawa CHab-
JeBatba CTaHOLHWLITBA MecoM, FOTOBO je MOTAYHa, YKOJUKO ce
Oyay Q4pXK.aBHW OpraHyW ocnocobunu 3a NpaBWIHO MOC/I0Bakbe.
Texa je cTBap y ocTanum apTUKAMMA F4e TauyHOM eBUAEHTUpak!y
cMeTa AMpeKTHa npofaja ce/baka WHAYCTPUCKOM UM rpagckom no-
Tpowadyy. Beh ca.mMa CTpyKTypa CTaHOBHWLUTBA je TakBa fa Ham
cmeta y BORfewy 60/be eBuaeHumje. Pabpuke 1M UHAYCTPUCKM
LeHTPU Ta<ko cy TrycTM fa pafHuuM Yy «enocpefHoj OKOJIUHU
nosbonpuepesHuKa |\ BeNMKOj Mepu Kynyjy AUPEKTHO 0f cefbaka
W, HapaBHO, <0 BP0 BWCOKMM LeEeHaMa, jep je TpaXwa YBeK
MHOro Beha of noHyfe. To CMO BMAENW Mpowe roAgvHe npu
OTKYMy 'KpoMnupa Koju je APYrn rfaBHW apTuKan cefbayke npo-
n3gopwe. Mu cmo odemmBanu fa hemo ynponehe ckynutu Be-
NINKEe KOMMYMHE Kpomnupa a nokasano ce fa «pomnupa CTBapHO
BULIE Hema. To ce MCTO MOTBpRYyje M YMHEHUUOM fJa CMO caja
NMo Be3aHMM UeHam.a (MOMM OTKYNUTU BP0 Many MOJIMUUHY
kpomnupa. Kpomnup je npopat yjeceH, M TOKy 3ume u caga
ynponehe HenocpegHO MNOTpOLWAYMMa Y BEIMKMM KOSiMYMHAMa W
TO, jaCHO, MO HeBepOBaTHO BMCOKUM LeHama. My cMo M nope-
CKOM KaMLWHbOM MOCTUIAN W3BECHO O0XWB/baBake cnobogHor
TPXUWTa Yy TOKY 3MMCKMX Meceuu, anum cy 6une Tako BMCOKe



LeHe Ja je peanHa HajHMUA pajHMKa W HamelTeHMKAa OCETHO
nana. YuweHuu.a fa, ynpKoc CBMX Mmepa CTUMynauuje u Be3aHUX
LleHa, Hawa Tp/aoeayka npegyseha He MOry fa Kyne 3HayajHuje
KONM4YMHe npexpanbeHux ce/badykMx MNpou3Bofa roBopu 3a To,
fa TUX npous3sofa CTBapHO ¥ Hema. /[lBafeceT 'BaroHa mnacy/ba
CKlyjnuam cmo 3aTo, jep ra ce/bak MOXe fa APXW HEeKOJUKO ro-
OWHa, — a Tolpgokasyje ga Hema npomssofa. Bpno je 3HauajHO
fa cy ce y Bunasckoj 'MMpoussohaunm paHor nospha 6auunm Ha
NPOM3BOAKY KpPOMNUpa W KyKypysa K 3acejann twuie WTOBO
90% noBpwnHe 06pafguBe 3eM/be Kako 64 ocurypanu COMcCTBEHY
npexpaHy.

Wwma, pakne, 'O6jeKTMBHMX YCNOBA LWITO TProBuMHa «mo ®e3A-
HUM LeHaMa Huje jow >KW.B/ba. 3aTo Cy OCTpaBZaHW NpPUroBOpK
BENMKOT fAena ce/baka fa He worly( iy Behoj Mepu 'KOpucTutu no-
rogHOCTU TProBMHE MO BE3aHWM LEH.a,Ma, jep OBOI MOMEHTa He-
Majy mpousBofa 3a npogajy. M3 Tor pasnora um u3 pasnora fja
6ucmo nobosblianm MpexpaHy WHAYCTPUCKOr W Tpajckor cra-
HOBHULWITBA, MW CMO TO/IMKO Ha.cTojanu fja u Mneko yhe y Be-
3aHy TProBUHY.

MowTo je cToyapcTBo Yy CnNoBeHUjWU penaTMBHO. jaTll pas3Bu-
jeHO, a M MNekapcTBO UMa jake Tpaguuuje jow K3 NpPOLINOCTH,
Hagamo ce fga he ce ce/bayke 3ajpyre pago MpUXBaTtuTKh Mie-
KapcTBa. Tume hemo nocTuhu Tpu BaHa UW/ba: 'MpBO, MOMO-
hn hemMo rpagCKkoM M MHAYCTPUEKOM CTaHOBHWULITBY fAa Aohe Ao
BaXHOT JONYHCKOr apTUKfa 3a MpexpaHy, TO j-eCT, M/ieka, Macna,
W cupa, U TUME MHOro nomohm y ocKyauuum MacHohe; apyro>
nomohn hemo ees/baky, CBakoM ina « majMaweM, ga gohe go 6o-
Ho'BA M ga ce cHabae uHAy/CTpUCKMM npou3Boauma; Tpehe, ce-
/bayke 3agpyre he Tume [06MTU BaKHY NPOW3BOLHY OOHOBY,
pohu he TioHotBO A0 adupmaunje W nocnyxuhe uspwhem npose-
paBaky ce/baka u4naHoBa 3afpyra, npetcTaB/bahe BaXXHY KOH-
KpPeTHYy ;Be3y cefa ca rpajom.

HapaBHO, pa3Bujartbe TProBMHE M/IEKOM, pa3BUjake Me-
KapCTBa TPaXXMW W CTPYYHO 3Hate y PyjKOCBaky MJIEKOM, Yy cabu-
paky, TPaHCMOPTOBakwy W npepafuBaky, TpaXknm MHBECTUUMje 3a
ambanaxy, anaT 3a npepafuBawe, Tpaxu [OOpYy opraHmsauujy
MpeXxe 3a CrKyn/bawe, TpaHCTTOpTOBake M guctpmbyunjy. To
HUNOWTO He cMe 6UTM rNOMa3HO, MOHOTFOAUCTUYKO, LEHTpanu-
CTUYKO npepysehe Koje 6K KOUWMIO MHMLMjATUBI 3agpyr.a.. Mpexa
M/ekapcTBa Mopa 6wuTW TakBa fa omoryhu LWTO HenocpefgHwuje
noBe3MBake raojeanHUX CEO0O0KMX 3ajpyra ca rpajgckum noTpo-
Wwayem 6Ma0 HenocpegHo, 6WAO ca rPagcKoM OpraHusaymjom
anctpuobyumnje mneka, Cpecoku NOCNOBHW caBe3 3agpyra 6uo 6u
noeAHNUK camo Yy Chyyajy rae ce nojeguHMM cefbaykum 3agpy-



rama «e ucnaatu uam UM Huje MoryhHo fa ee HEMnocpeaHO BeXy
ca rprgckum npegysehem 3a guctpmbly(unjy mneka.

Mo Hawem MuULW/bewy He 6M Tpebano HU ofpehmBaTu UeHe
feTa/bUCTUUYKO] npopaju, Beh 6m Tpebano oApeAuTM caMo LEeHe
ce/baky 3a koje gobuje 60H. TPNOWHKY Mpexy, Taaoohe, ,He Tpeba
oapehunBaTn jegnHeTBeHo, Beh gaTtum camo OKBMjp Yy Kome he ce
WHAMBUAYANHO OfPEeANTM MapXXa CBaKOM NI0CPeAHUKY: 3afpy3u,
CPECKOM MOCNOBHOM cCaBe3y W rpajCkoM MNOTPOLAyYKOM fpeay-
3ehlyl Mucnum pa Hehe 6uUTK Bennke Hecpehe y TOMe, ako MJeKO
y [eTa/bUCTUMUYKOj npofaju He 6Gyae cByfda N0 WUCTOj LEHW, aKo
byne pasnuka 3a jefaH unu Agsa fuuapa.

Y cnpoBohewy Mepa 06e36eheHor cHabaeBawa Koje cy bune
ofpeheHe caBe3HWM ypefbama 6MI0 je MHOFO KpyTOCTM, MpeTe-
puBakwa W pasHMX HEeMpaBWNHOCTWM Yy WabnoOHCKOM cnpcaachemwy
Tux ypepaba. Moxemo pehu fga vMmaMo ophaHu3aumnjy Hawer
cHabgeBawa TPUAMYHO foTepaHly|, anm y enpoBofewy je joL
MHOro negaHTM3Ma M HeOHanaX/bMBOCTW. HOBM /byAnM KOje CMO
y nocnegwe Bpeme MOCTaB/baAM Yy Haw TProB.ayku anapar u
LpXXaBHW ynpaBHM anapat cHabgeBawa, Kygukamo cy 60/bu 0f
cTapux, Bep3upaHux Tproeau.a, KOju Cy Ce Harypanu paHuje y
Hal APXXaBHW M 3a4pY>XUN TProBayku aroapar. Aiv, MOpamo HOBe
jow yuymTun CHanaxb'MB»CETU, OKPETHOCTU U 6p3uvHKU. Mu hemo TO
yakopo noctuhu, anu cajawkb.a, |Y|KOYEHOCT je BPJfiI0 onacHa.

Y npownioj roguHW CTEKAM CMO [AparoLeHOo WCKYCTBO: Aa
cMOo Hajsehe Tewkohe MManu y OHWMM rpaHama, rge cTapu Ap-
XaBHW anapaTt ogMax Yy J04YeTKy uMuje 6M0 goKpaja CpPYLUEH W
ycnocTaB/beH HOBW. TakaB Cayyaj MMamMO Ca HaloM TProBMHOM,
(hMHaHCKMjaMa M WYMapCTBOM. MM CMO XXMBO WCKYCUAW T.@4HOCT
TBPAHE «0ja je y Nocnefwe BPEMe YecTO HarfallaBaHa, Koja je
cnomutbaHa ‘iosge, — Haume fa je NnuT.akbe TProBuHe jenHo- LU
NpBOCTEJNEHNX LIOTaka YnTaBe Halle NpuBpege Yy OBOM MOMEHT|Y\
Beh npe roguHy paHa v Buwe 6WUI0 je ca cTpave MOAUTUUKOT
PYKOBOACTBa 3anaXeHO M YMno3opaBaHO Ha UMtbeHMLY da Cy ce
n3pab/bmBaym Koju cy 6unm ycnewno «3rypaHu u3 cektopa npo-
W3BOAHE CTEKNM Yy CeKTOop TprosuHe. 3atO' cmMO MManuM TOJIMKO
Tewkoha ca HajpasHOBPCUMjUM 0ONMLMMA LUNEKyNaTUBHE Tpro-
BMHe. Ann CBe 3710 »uje 6U0 0amo y TOMe LITO gyl Ce TProsum
aupMupany y LWNeKynaTUBHO MNPMBArrHoj TProBuHu, 310 je y
TOME LITO Cy Ce OHW Yrypanu y gp>KaBHa TProwyka v 3agpyxHa
npegyseha. Of cTpaHe pykoBoacTBa je 6ui0 ynosopaoano fga
nonuTMUYKe opraHusaumnje iMopajiy) MHTEH3MBHO pPaguTN Ha TOMe
Ja HapojHe BfacTU NpoYUCTe Taj TPynu anap.aT TProBuHe, fja
ce NoceeTe OAnaymBatby «0BUX «agpoBa. AW, YNPKOC CBEMY TOME,



nuTawy KOBOT MOMTWUYKM CBECHOIr Kajpa Yy «alo0j TProBUHU, U
OPXXaBHO] M 3aApyXBoOj, HMje 6mMno nocseheHo [OBO/LHO bpure.
M mMm cmo ce wawnu y BeNMKMM Tewkohama y -MOMeHTY Kaga cly
HarpHynu TewWKKW 3afjauu, Kaga ce o4ynTo Mokasano fga Tpeba pa-
OVWKANHO YyKnakaTu W OBY /NpuBaTWy LUMNEKYAHTCKY TProBUWHY.
Mo oBMM 0'HMM Cpe3oBMMa FAe Ce «apogHU 0460p-u H.UCY 036M/bHO
natunm ofn3juBawa HOBMX KagpoBa M cTBapakw” MOBOr anapara,
Tamo je caga ryxsa. [10 HefaBHa je Bnafano ONUITE MULL/bEHE,
a noHerge ih caga jow Bnaga-, Aa Ce He MOXe 6e3 CTapux Tpro-
BaYKUX CTpyYtaka. HapoumTo je 3/10 TamMO rge cTapu CTpy4rauu
HUCY MONUTUYKW NPOBEPEHU, Tfe «eMa [0BO/bHO KOHTpONe Haf
b»Ma. TaMo TU LWNeKynaHTu-,,cTpy4Ywayn™ ycnesajy fga ce npo-
Bfaye ;Kpo3 [LpXKaBHY TP/IOBUHY W A& CBOjUM TOOOXHUM YyCny-
rama 3apafyjy rpaHe nape. V/imamo HM3 npumepa rae jow rope-
moBnafyje cTapu TproBauyku AyX; YNpaBO je «eBepoBaTHO fda je
HeGYAHOCT TONMMKO BENWKA Aa HEeKO MOXe 3apagutu no'50, 100
na W BuwWwe Xxunega fuHapa! camM0 3a HeKy areHTypHy YCayry,
KOja ce MOHeKaf cacToju y jeAHOM camoMm TeneO<HCKOM pa3sro-
BOpy. Mu iQro ce Beh yBepunn Konuko hemMo mmatu KOpucTu of
HOBUX mMnagux s/byau Koju oe cafla yye «a KypceBMMma 3a Tpro-
Bauko ocobsbe, 3a kwurosofe u nocnosohe. Kagalce noctasuo
3afaTak fa ce/bauvke 3agpyre npefly og Tprosarka roo cnob6ogHum
LleHama Ha TproBake Mo Be3aHWM LieHama, Kagal je Tpe6ano wBe-
CTW WHBeHTapucaH>e pobe Koja Ce «anasuna y TprosuMHama, mMu
cMo npefsugenu moryhHocT Benmkux 3noynoTtpeba Te 3noyno-
Tpebe CMO OCyjeTuMAM TUMe LITO eMO CTOTUrHe KypoucTa mocnanu
fa onwn CNPOBEAY W 'KOHTPOAULWIY MHBEHTapucawe pobe, U OHU cy
CTBapHO OTKPWUAW MHOTe WEenpaBUNOCTML.

He wmory JB>m u3 cTtape TprosuHe, ca CTapuM MeHTanuTe-
TOM fo6po Aa Tpryjy y «oBMM ycnosuma. YoBeK KOju y Tpro-
BMHM TpaXu camo wTo Behy 3apafdy, KOju HemMa HWKakBOr npy*
ror uwma, KOju He BUAW BaXHY APYLITBEHY W NOAUTUYKO-EKO-
HOMOKjVt ynory ceora mocna, ,He Moxe fAa Ba/ba. OH he yBek Tpa-
XUTW pyny fa nM3urpa Hawe apanuce y 061acTv TProBuHe Halle
nnaHcke npuspege. He Kaxem fa Te cTape n*yge He 6u Tpeban<o
yonwTe ynoTpe6/baBatu, anvM OHW MOpajy pagutu nog CTPOrom
KoHTponom. Kako pekox, mu Beh Bmammo pa he Hosu, nonui
TUYKM OBECHM /bYAWM MHOrF0 60/be paguTV C»0jj nocao, Tpeba uX
CaMO HABWKHYTW Ha OKPETHOCT, CHaNna/bWBOCT W eKCMneguTuB-
Hocr. Ho, mopamo 6uMTM cBecHM ga hemo Ha no/by Lprosuue
umaTun MHoro Behy 6opby Hero Ha uchy>l >npomssogmwe. Onepa-
TUBHU PYKOBOAWNAL, Yy MPOW3BOAHW je MDA HEMoCpefHOM CTa-
HOM «OHTPO/IOM pafjHUKa U HamewTeHuKa y (pabpuuu u upegy-



3ehy. TamMO gmo, NMpemMa TOMe, Y MMOro 60/beM TLIAOXAjY, a U
ybyayhe hemo penatuBHO MHOrFO fakluie |y|knakaTu nponycre u
3noynoTpebe. Y TproBuHu he To 6UTM Texe, CBe LOK He OAro-
juMO noTpowaya fa ce cam 3aHMMa, da. ynuwHa aee nponuce y
nornegy wabgeoBaka W TProBMHE, JOK He 3aBefeMO OByja Cu-
CTeM [fa Ce jaBHO fajy CBa YMnyTCTBa M YC/MOBM 3a TProBatbe,
OLHOCHO [a 3aBefemMO TecHN KOHTpPONy HenocpegHo HagpeheHmx
'OpraHa y CBMM OHWM TLICNOBMMA FfAe KOHTpPONa jaBHOCTM Huje
MoryhHa unm 6u 6una HeedmkacHa: y AeTa/bUCTUUKUM paftama
HenocpefHa KOHTpofna noTpowada, a y FPOCUCTUYKMM pajhama
M ynpaBHMM OpraHvMM.a HemocpejHa KOHTpO/a opraHa BAacTu.

Kako je y TProBuHMW, Tako je uU y (hUMaHCUCKO] CNyxbu, of
caMor MuUMUCTapcTBa, NPEKO CPecKMX HapofgHux ogbopa fo Te-
peHa. MowTo je M 0BAe OCTa0 MaxoOM CTapu .anapat, Koju ce
Huje oTipecao cTapor MeHTanuTeTa, OH HWje MOrao paguTu goo6po.
OHaj (hMHAHCUCKM YMHOBHM« KOjU je HaBMKao fAa pagu camo Tro
WabfoHNMa, ¥ KpyTU.M 'mponucuma Huje 6Uo Kajap fa NpaBuIHO
n3Bede ONopesnBake Ce/baka, jep HWje 3H.a0 WAW HMje XTeo fa
y3uma y 063up cBe cneym@uYHOCTM TepeHa No MAOLHOCTU W
CTBapHy MNpuUBPeAH” cHary CBakor WHAMBMAYanuor raBAMHCTBA.
Kako KpyTocT © wWwabnoHCKO nNpuMewuBakbe Mepa y nornegy
OHabfeBawa, TaKO 'y OBOM NpUMepy HenpaBWAHOCT Onopesun-
Bak *M3a3BhUEA je MHOre «enoTpebHe HeBo/be. MoTpebHO je 6uMN0
MHOTO Tpyfa, aHraxoBawa MUOro /byfu fa ce 6p30M WHTEPBEH-
Lumjom Gap [OHeKNe YK/IOHe CTBapHM Ppasno3um 3a CLUpPaBfaHO
He3andBon>CTBO.

[a cnomeHem camMo0 jow LWymMapcTBO, NOLWTO MPOU3BOAHA
LpBeTa npeTcTaB/ba HajBaXHWjy rpaHy npuspese CnoBeHuje,
rnaCHly., 3BOpPHY 006aBe3y 0f KOje y Be/lMKOj Mepu 3aBuUCKU UCMy-
tetbe lMeTorogmwmwer njaHa. Mu cmo iy mpownoj roguHu, fpo-
aywe, y NpUANYHOj Mepu MCMYHWUAW NfaH, WTo je 6uno mapo-
4ynTo Tewko, jep je y CnoBeHWj.M 75% LIyMCKe NOBPLUMHE MpK-
BaTHa CBOjuMHa M Tpebano je MHOro ycaepluaBaTW opraHusauujy
M Hanope fa ce MO6MAMLLIE U KOULEMTpULLE CBa paluTpKaHa npo-
n3Bogrwa fgpseta. AU TO UCNyHwewe nnana otnpunvke 85 fo
90%, a y camoj ceunm un npeko 100%, 6uno je moryhHo oamo
3axBasbyj|y|hm Bennkum Hanopumal ;Ho, mowTo oy ce TM Hanopw
orpaHuYunIn camo Ha MPOM3BOAHY Y KBAHTUTATMBHOM nornegy,
TO Cy wymcka npefyseha cacBum 3aHemapwia eBUAEHLWjY uchy-
baBaka (UHAHCUCKOr nnaHa. buno je mHOro mylke ga ce c/oMM
OTMOp WyMapa, CTapuMx CTpydYtaka Koju cy ce Ha cBe Moryhe
HayuMHe 'OrrMMaan U roBOPUM [a W3BPLUEHE T.aKO0 BE/IUKOT MaHa
Huje (MoryhHo. Kag cy «a Kpajy 6mnam HaTepaHu, OHW Oy n/aH
npousBogke, fogywe, MNOAUTAW, ann Cy CacBUM 3aHeMapuiu



€BUAEHUMjY O TPOWKOBMMA MNpOM3BOAHe. YOBEK Ce He MOXe
OTPecT CyMhe fa je y Tome 6M10 n 3nomamepHoctn: — ,Kag
Beh xoheTe, Heka Ba>C TO CKyno cTaHe.” [locfe MHOTMX peBu3unja
jow u pgaHac Huje MOryhHO MOMNOXWUTU padyyH O CTBApHWUM -Mpo-
M3BOAHMUM TPOLIKOBMMA M O pas3fio3nma 3aliTo je LWyMCKa WUHAY-
cTpuja paguna ca TOAUTKUM geuumuToM. Yak HWM nojeamHa* fap-
)KaBHa WymcKa npegyseha He MOry Aa MOACXKe pavyyH KONuKa je
nyHa uUeHa KowTawa! npousBefeHor gpseTta. M wymapcTBO Huje
it cTawy fa CTaBuM CBOja NOTPaKuMBakwa K-OPUCHULMMA.

[pyrcmBn HapogHuW nocnaHuumM, CNOMEHyo cam 0Be cnabo-
CTW, KOje ce y Ta TpM CeKTOpa Ap>XaBHe ynpaBe HajTexe 'Oice-
hajy. Mma cnabocTm u rpewaka n Ha Apyrum nomsumma. Ho wbux
je cBe mMawe u mawe. Cam Haw APYLWTBEHW CUCTEM je CTBOPMO
ycnoee ga ce cnaboctm u rpewke yknawajy. [powne, npee
nnaHCKe roAcTHe, 6opb6bomM 3a nnaH, m3Bpwewna! je ogny4yHa HoBa
npeopujeHTaymja, pekao 6MX MNOAMTUUYKA MpeopujeHTaumja
pagBux maca oKyn/beHux i HapogHom tpoHTy. Macama je ywno
iy CBeCT ga je 1o 6opba 38> couMjaIUCTUUKY PEKOHCTPYKLUWjY
Halle npuepeje, fa je To 6opba 3a ocTBapewe couunjanmsma y
Hawoj 3em/bn. Ha ocH-cBy Te 6opb6e ce, gasbe, o4yenmyno un Ha-
pogHn QpoHT. Monutnuyka 6opba HapogHOr QpoHTa nNpPoOTMB
ocTaTaka pasbujeHe peakuuje adpupmumpana ce y cacBOW «TBO-
peHOj KnacHoj 6opbw.

Ha TomM nosby jacHe 'rTcunMTUUKe AudepeHUMjauuje MU CMO
CBEJOLM KapaKTepucTUUHOr, ann CacBUM JIOTMYHOT MpoLeca Koj>u
je y cknagy ca 3akoHuTOwhy ApjywTBEeHOr paBBMTKa. Vma, go-
aywe, /byAM Yy WHOCTPAHCTBY, Kao WTO je Beh Harnacmo apyr
TuTo Ha [pyrom KoHrpecy HapogHor poHTa, KOju He pasymejy
pasBuTak Hawer HapogHor (poHTa, Koju Hehe fga cxsaTe Ko-
NMKO CMO fJaneko OAMaKnW Hanpej — «auMMe fa je Haw Ha-
pofoun tpoeT M3ryomo Beh cBe 03Hake KoanuuuoHe ¢opme. Yje-
OUtbaBawe peakulHapHMX efleMeHata' CcBMX BpcTa K 60ja vy
jafjaH jeAMHCTBEHW (POHT peakuuje, Koja ce cTBapa Yy KanuTa-
JMCTUYKOM CBETY — & KOMe Ha 4eny CTOje amepuyku umnepuja*-
NNCTKU, Y KOjWU Ce rpyoully u CBW ocTauum «awe gomahe peakuwuje
— MMano je 3a Mocneauuly NOrMYHy KOHCEKBEHUWjy fa ce y Ha~
POAHOM (PO»HTY, CBE LWITO je MO3WTUBHO, cBe wWTol BOAM CBOj(Y*
3eMN>y — CBe LWITO je npuxBaTwuio nporpam [letoroguiiter
nn-aHa, nporpa'™M Koju BOAM Y couujanusam — CNOjUN0 Y «MOAu-
TUYKWN jefUHCTBEHY UennHy. CBOjuM cTBapanaykum pagom Limn-
poke pajHe mace n.oTe|phyjy Aa ofoGpaBajy MmyT KOjuM WX BOAW
KoMyHMCcTMUYKa napTuja Ha 4eny cai gplyrom TwuTtom. HapogHu
(POHT, Kao McMrutmMyka hopma adxpmalnje m UCTUHCKE HapogHe



[leMoKpaTunje je cpedcTBO KOjum ce 6uje 6MTKa 3a ooumjanusam.
MyT Kojum BoAM KOMYHMCTMUKA' napTuja, ycrrecu Koju cy no-
CTUTHYTU Ha TOM NyTy fokasyjy ga KomyHucTuMyka napTuja Huje
WHeBepuia cBOje UWbeBe. JeAMHCTBO W p>adHM MONeT Maca
(Kly|nbeHnx y HapogHoM (pOHTY [oXasyjy fa Cy ,mMace CBeOHe
CBOjUX WHTepeca W A3 NpUCTynajy rpagwu couujanusma. llpe-
JAHOCT TUM LM/bEBMMA, CBECT WM MOpan y Kojuma je gpyr Tuto
oanajMo KOMYHUCTUUYKY MapTUjy U CKOBao teHO jeAWHCTBO —
0006MHe KOjuMa ce OHa offnKoBana Kpos cBy HapogHoocno6o-
aunadyky 60p6y Hawux Hapofja — W faHac Cy eHa ofgnmka. To
ce pokasyje penuma. Owa je ocTtana 6jygHM uyBap TeKOBMMA
HallMX Hapofja NPOTUB CBMX CHara peakuuje Koje Hwapgajy
crno/ba M KOje MokKylwasajy fa je MuH.Mp.ajy u3HyTpa. [Ayroro-
Anwka onpobamocT M >npekambeHocT KIMJ omoryhaBajy joj Aa ce
4YnCTU 0f ONoLWa Koju ce paMHMPaHMM recTanoBCKUM MeTogama
yB/laun y teHe pefoBe, KOju ce npofaje yac jefHOM, yac ApYyrom
HenpujaTe/by fa 6uM caboTaXXoM W LWNUjyHAXOM CNpevyno passu-
Tak Hawux Hapoga. TMm ocobuHama M TOM WMOKYCTBY, Yy KOMeE cy
0ArojeHM ¥ ocnocob/beHW opraH.M Halle ApXaBHe 6e36efHOCTH,
MMamo 3axBanuTW LUITO CY OTKPUBEHM U WTO he 6GUTU OTKPUBEHM
CBM TaKBM pauMHUpaHN 3/7104MHUM KaKBMMa Cce caja Cya-u jy
JbybmaHn. Ha Ta-kBMM uukbeBuLaMa fobujajy pafHe mace HoBe
notepge ga je KomyHuctuuka mapt-uj*a nmog TuTOBMM BORCTBOM
Kagpa [® W fja/be ocurypa npaBunBo pykKoBohewe HapogHuM
(hPOHTOM.

YBepeH caM fa he .aHanusa ycnexa v 3agauu, Koju cy jacHo
nocTaB/beHN Yy emcrnosemma 4naHoBa CaBe3He Bnafe, notcrahm
CBe Hallle pajHe Mace «a HOBM CTBapluayku noser.

3aTo msjaB/mwyjem ga hy ca 'Caylwesbewem rnacatu 3a oyyer,
KakaB je Morna npegnoxutu camo Bnapa gpyta Tuta. (BypHo
ofgobpaBawe M annays).

MpetcepaBajyhn: Peu vma HApOAHM MOCNAHWUK MpeTcepHuk
Bnage HapogHe Peny6nuke Cpbuje ap bnaroje Hewkosuh.

Op Bnaroje Hewkosuh (MN36opHu cpes Beorpag VII, HP Cp-
6uja): [pyrosu HapoAHW nocnaHuuun, npef Hama je npeanor
byleTa 3a 1948 wanHy. Ja ce cnaXxem Yy MOTNYHOCTU ca npejLu-
XEHMM 6jylleTOM M M3jaB/byjeM fga hy rnacatm 3a wera.

YBepeH cam fAa he »apoj Halle 3emM/be, KOra MW y OBOM
AOMY TMpeTcTaB/baMO, 3ajefjHO ca Hama NO3ApPaBUTW HEroBO f0-
HOLLEHE, jep OH CAYXWU WUCMYHewYy ApYyTe rofuHe Hawe [leTo-
neTke U TUMe TKKIMYHO CAroBapa WHTepecMMma Hapoja.

Kao WTO ce W npeanoxeHor 6yleta BuaM, npej HapoAHOM
BNacTU W Npef YNTaB«M HalKWM HAapOAOM CTOje KPYrrHU 3ajaim



y 0BOj, 1948 roguHu. Anu, ¢ 063MpomM fda Beh MmaMo 3a CO6OM
npe-y roguHjy/ MeTonetke, TO Ham ce cajaltKh KPYMHW 3agaum
ncMKasyjy y Apyroj csetnoctu. MNocTunHyTu pesyntatun y 1947 ro-
[OVHKN, «a0 W .MOKYCTBO KOje CMO CTEeKAM, rOBOpe Aa Cv 3ajauu 3a
1948 roguHy peasHW U NpPaBWIHO MOCTaB/bEHN.

loguHa 1947 3a HapogHjy) Peny6nuky Cpbujy jecte, y OCHOB-
HOM, FofAuMHa KPymHWUX focafja HeBMAEHUX ycrnexa Yy OKOpPO CBUM
rpaHama* Ap>kaBHe [enaTHOCTWU, W nopej Hu3a cnabocTm « Hepo
cTaTaka. A HapouuTo Tpeba marnacutu ycnexe iy npuBpean u 'y
noamn3awy HOBUX, HWKUX, CPefkbuX U BUUXX KBATUDUKOBaAHUX
KagpoB.a.

MnaH npousBoake penybnuuke MHAycTpuje 3a 1947 roguHy
610 je 40% Behu op 'nnaHa 3a 1946 roauHy. Mopep Tor,a y 1947
roAvHN MPCX3BOAMO Ce ynTaB HU3 apTukana «oju ce [\| 1946 ro-
LVHKN «nje MPOU3BOAMO, >Kao, Ha MpuUMep, mewanuiue 3a 6eTOH K
ManTep, LWMHKOBO 6enuno, 6apujym cyngupa, CBUNEHe TKaHUHe,
KpeToH, 3edup, utha. OCHOBHM nnaH je u3BpweH ca 91,4%. Mo
CTaB/beHW TMaH HWje Ce paBHOMEPHO LUBpPLIABao y TOKY roguHe,
Tako fa y no4yeTKy, a HapouyuTO Ha Kpajy roguHe, mmamo BW-
coku 'Topact npousscxamwe. OBO ce pgewas”™no 360r HenpaswiHe
paenojene CUPOBMHA, WWTO ce y Apyrom nonyrofy wucnpasuno.
Takohe y gp/\rom nonypohy ce nokasana, nopef 60/be opraHu-
3aunje nocna, ¥ ynopHuja 6opba 3a npaBunHuje «opuwhere
pacnonoXnBmMx CUPOBMHA WU pe3epBu.

Mpn aHanu3y NpPou3BOAHKE MOKa3yjy ce MO3UTUBHE MPOMEHE
y Be3n ca pajHOM cHarom. Tako ce M»OxXe YTBPAWTMW fa je Bpea-
HOCT npou3Bofwe 6pXe pacna Hero WTO je pacTao npoceyaH
6poj 3anocneHnMX nuua y »HAYCcTpuju. Tauko Mmamo y HOBEMOpY,
y OAHOCY Ha ja«)yiap, (M3paKeHO MHAEKoCM) nosehawe BpefHO-
CTM npousBofwe Ha 157 (jaHyap 100), a 6poj 3anocneHuMx nuua
Ha 132 (janyap 100).

McTo ce Tako BuMAM HenpecTaHo mnosehaBawe paja mno
HOpMK, TakKo, [OK je jaHyapa paguno 39,3%, y HoBembpy je
paguno 52,4%. To ce BuanM M M3 nopacta YKYNHO OCTBapeHux
pafgHUX 4YacoBa, y nopeherwy ca 0-CrBapeHUM pajgHUM 4acoBuMMa
no Hopmu.

Opf jaHyapa [o coxTobpa 1947 roguHe 6poj 3anocfieHUX
TBjym y nHpyctpuju ce nosehao 3a 44%, a nnatHu oHg 3a 50%.

Y npowsnoj pogmHu U3BPLUEHA je 3HaNrHa «OJiLeHTpaynja
mawumx npepyseha. He moxe ce pehu fa je o«a fana yseak gobpe
pesyntaTe. [JOK KOj MeTanHe «HAYCTpuje He BMAMMO 360r Tora
HWKaKBar nobosbllaka, Ko4 MHAYCTTpUje Koxe n obyhe ce nolMVat-
3a/0 3HaTHO nosehake KamauuTeTa W 3HATHO CHUXeHe Tpo-
LLDKOBA MPOM3BOAHE.



M-0TpebHO je HarnacuMTu fa jow nocTOju MPUAMYHA pajHa
HeaucUMNAN'Ha, YeCcTW HeonpasBfaBM M30eTaHUM C nocna, WTO je
OWTETUNO CaMO Y MPCXLINOj FOAMHMW Hawy HapoAHYy NpuBpeay 3a
npeko 100 (Mmnvoma AmHapa.

Peny6anuky pygHMUM qy Y NPOLLOj FTOAWHU UCNYBUAW CBOje
3afaTke u atopef noeehaBatba NnaHa y TOKY rofguHe. Y LEAUHU
nnaH je ganyweH ca 100%. Y ofgHocy Ha 1946 roauHy nosehana
ce npousBofrwa yrma 3a 37%, a y ogHocy Ha 1938 m 1940 3a
100%. MnaH npou3BOAHE CUMPOBOr runoa m3spuweH je ca 100%,
KBapyHor necka ca 100%. Y Hawem pyfapcTBy Buwe o 58%
pagHuWKa paguno je no mopmu. OcTaje Kao kp|\jnaH npobnem y
Halem pygapcTBy Benuka (haykTyauuja pajgHe oBare, HapoyuTo
y NeTHUM Meceluma.

Tpeba HarnacuTu ga cy yornecum NOCTUTHYTU y HalleMm pyfhap-
CTBY pe3ynTaT BENMXOr 3anaraka pafHWKa, ,a He MexaHusauuje
pyaBuKa, a y npBom pefy yBohewa HOpM«, 6o/ber oHabgeBara
n 6pure 3a pafHUKe, MU3rpajke CTaHOBa, MoOAlWaka CTPYYHOT
HMBOA pagHWKa wuTa.

Y npownoj roguHM ce focTa pagunao Ha enekTpudKauujm
PYAjHUT, a nopea Tora «a M3pagu npyra, rrotkona, XOAHWKa,
jaMCKMX >Xuyapa, Ha OTBapaky HOBMUX jaMa, LWITO je CBe Oflak*
Wano ekcnnaoatayujy yriba 1 ytuuano Ha cuukerwe TpowwKOBa
npon3BoH-e.

N opowna rofgBHa Huje 6una HajnoBO/bHMjA 3a TM/bOMPU-
Bpefy. Ma pga je nnaH ceTBe y OCHOBHOM 6MO M3BPLUEH, YCef
aTMoC(epCcKMx npunnka nogbauuo je MNPUHOC MLEHMLE, AOK je
NpuUHOC Kykyp|>(3a 6uo pobap.

Bpno je 3HauyajHa nojaBa fa Hawwn 3emJbCpagHuum cBe ma*
(CoBHMje nNpuMetyjy caBpeMeHe arpoTexHuuyke wmepe. YjeceH
1947 roaguHe 3eM/bOpPafHMLM CYy MCKCHPBCTUAM MNOFOAHO BPEME,
Map/msuBo cy ob6bpahuBann CBOjy 3eM/by, MHOMM Cy je U 'M0 Ag*a
nyTa yrapunm, Tako fja cy npunpeme 3a nposehum CeTBY MHO/O0
6o/be Hero wTo je 6U0 cnydvaj yjeceH 1946 rofuHe.

Y TOoXy npow/ie ToOANHe Nnje yuYnteH 3HaTaH Hanpegak y BO-
hapcTBy, ann cy BBaK W3BpLUEHE KPYyMHe Mepe 3a 60pby TapoTus
3aecTtanoct y BohalpcTy. lMpeagy3nMmaHe Cy OMCEXHe 3allTUTHE
Mepe Kao W Mepe 3a o06BfaB/batbe Bohrarka. lopes Tora je uy
OOHOBHUM /MHMjama un3BPLWIEHO pejo(Hupa'tbe BohapcTBa, 4uMe
je nocTaB/beHa OCHOB.a MAaHCKOr pasBoja BUhapcTsa.

Mpeay3numaHe Ccy 3HayajHe Mepe 3a Mob6O/blUake CTaka Yy
CTo4apcTBy, ofabupaHa je NpuMNaoABa CTOKa, OTBOPEH je BEINKM
6poj npunycHux ctaHuua, BoheHa je gocTa opraHusoBaHa 6opba
WpoTuB 3ap@3tmnx 6onecTu.



Y wymapcTBy BMAMMO, C jefiHE CTpaHe, NpemallnBake niaHa
a c gpyre ctpaHe — 'mogbaumBatbe nnaHa. C jegHe cTpaHe, no-
WyM/baBatbe ronetu je m3splweHo ca 140%, menuopaumnja wyma
ca 296%, ypehewe 6jyiju,a ca 122%, a € gpyre cTpaHe — ceva
je wm3Bpwemna ca 78% a u3Bo3 (obopeH-or pApBeTa) <IB LWIYMe
ca 66%.

Y 1947 roauHun ha Teputopuju HP Cpbuje 3aooueTta je
(Wsrpagwa npeko 9.000 obje>kat.a, 04 4era npeko 60% ob6jekata
Mwje y MNOTNYHOCTU [0 Kpaja rojuMHe 3aBpLUEHO.

Mako cy 3agaun 6unmM KpynHu, unak 6m ce 60/b0M «pramm-
(3aynjou nocna nocturnn sehu pesyntatu. YecTo ee nokylasano
fa ce cnaba opraHusaumja nocna objawwaBa HeaoCTaTKOM rpa-
heBuHCKOr Matepujana. MeRyTum, Ha Kipajy rofMHe KOHCTaToO-
*BA/I0 Ce fAa je 6UN0 cacBMM AO0BOS/bLHO rpa-fHeBuuollr matepujana
M fa ce OH Ha BPEME W paBHOMEepPHO Jo6uMjao, a YKOINKO je 6uno
HecTalule matepujana Ha NOjefMHUM rpagunuiTUMa, TO je Ao-
nasuno 36or cnabor cluepaTUBHOr nfaHup.aka M 36or norpe-
WHWX nnaMosa Auctpubyuuje.

Y uenuHn rpaheBMHApPCTBO je M3BPLIWAO 3afaTak ca 87%»
aeam nnaH 3a 1947 roguHjy! 6uo je ckopo 3 J1yT Behu of nnaHa
3a 1946 roauHy.

Tpeba HarnacuTu ga Cy 3a M3BECHe CAWO60CTU iy Menlywery
e3aflaTaka y rpaheBuMHapCTBY KpPUBU Ca/M/ WHBECTUTOPU KOjU CYy
nokasmBanu BPNO cnabo MHTepewBake 3a 06jekre Koje cy
nsrpahumsanu.

Mpowne roguHe 3ano4veTe Cy KPYMHe OpraHu3aynoHe npo-
-MeHe Y TProBWHU NMKBUAALUJOM FTPOCUCTUUYKUX npeayseha, ogHO-
,CHO HMXOBOM feueHTpanu3a.umj'o-M Tume je 3a 50% yb6p3aHo
foTypuBawe pobe noTpowauuma. lMopef Tora cy MOjeBTUHEHU
TPOWKOBK ynpaBe M yb6p3ao ce npomeT. Y 1947 rofuHu y npo-
MeTy Ha Mano ydvewhe nojeguMHUX CeKTopa je W3rnefano obiiko.
Mpeko gp>xaBnux npojaBHuia je npogasaHo 43,8% pobe, cnpeko
3afpyXHor cektopa 42,1% a npeko npusatHor 14,1%. Hecymibu-
BOje na he oe y TOKY OBe roguHe Taj npoueHat nosehatm jouw
BULIE Ha ApXaBHOM W 3afpY>XHOM CeKTOpy TprosuHe. Mo KBap*
Tanuma HajBehun je npomet pobe 6uo y TpeheM M 4yeTBPTOM KBap-
Tany, Kafa ce HajoHaXHuje opmMupao KynoBHuW (OHA, HApPOUYUTO
CEOCKOr CTaHOBHMLWTBA. 3anuxa pobe y TProBauykoj Mpexu Haj-
BULWWIE je 6WN0 Yy jyny, a «ajMake y HOBEMOpY.

CHabfeBatbe CTa/OBHULLITBA JKMBOTHWMM HamupHuuama) y
npownoj roguMHu 6Kno je 6o0/be, cem GenaHyeBu.Hama. McTo ce
Tako nobon>wano 'ceabgeBawe WHAYCTPUCKUM apTUKIMMma. Tako,
Ha npumep, cHabnes,ake TKaHWMHama ce nosehano Ha 180%, a
KOXXHOM ob6yhom Ha 300%, y ogHocy ma 1946 roguHy.



Mna'v oTkyna XwuTtapuua pofa 1947 roAuHe MUCMyHeH je ca
npeko 95%, a 3apyxewe HapogH,e Penybnunke Cpbuje y nssosy
ocTBapeHo je (ykyrwo ca 129%.

MnaH ekcnnoatayuje jaBHOr ayTtocaobpahaj.a 3a 1947 ro-
AnHy GKOpd je y notnyHocTm O'Crape!H. Halem jaBHOM ayTocao-
6pahajy MoOXxe ce 3a,MepuTV LWITO Cy MNPeBO3HE LeHe AocTa BU-
co'Ke. To je 36or Tora wTo «ucy KopuwheHe y MyHOM oincery
NpUKoOAMLEe M WTo je cnab 'koepuynjeHaT nckopuwhwaka Bo3una.
3HaTMO je o0jayaHa [pXXaBHa JioKanHa WHAycTpuja |y npownoj
roguHW 1 TOo He camo no 6pojy npeayseKa Beh M wo MalMHOKOM
napky. Hala ncHkaHa ApXaB'H.a MHAYCTpUCKa npeayseha m3sp-
wuna cy v npowsoj roguHu nnaH ca 103,7%. Haj6osbe cy nna«
M3BPWMWAN [pBHA) MHAycTpuja — ca 199%, npepafa Koxe —
ca 164% wun npexpaHbeHa mHaycTpuja — ca 133%. Y mHAYCTp.Mjn
NOKaNHOr 3Hayaja ABa :Mlyta je Mawa NPOAYKTUBHOCT paja Hero
y peny6nnykoj uMHAYCTpUju. AnM umxak Tpeba Harnacutu fga
NPOAYKTUBHOCT paja pacTe My NOKanHOj W'HAYCTPUjM U3 Meceua
y Mecedll.

Y 'Mpownoj roguMHn ocTBape« je BuWanc 6YLIETCKUX npuxoga
y Bucuun iqq 2.882,100.000 guHapa. OBakBO OCTBapeH»e OyleTa
npeTcTaB/ba Kpynau ycnex U 3wWyu 'noeharmbe eKOHOMCKE CHare
Hawe npuBpeje.

MpaBMNHO je Maja ce Harnawaea fa je YCN0B 3a 0BakBO
n3Bpliete Oyleta nopacT 'MPoM3BOAHE Y WMHAYCTPUjU, pydap-
CTBY W rpafjeBMHapCTBY, BeMKa CHara COoLMjaIMCTUUKOr CeKTopa,
nopacT MNpo'M3BOAHE Y MO/bONPUBPELAU, OXWB/baBakbe POBGHOT
npometa WTA.

McucTBrHyT ycnex je morao 6utu jow «1 Behu pga cy mpa-
aunHunje k<opuwheHe yHyTpawwe pesepse, ga 'Ce ynopHuje Bo-
guna 6opba 3a wWTefkhy W 3a CHUXEHE NMYHEe LeHe KowTawa, fa
ce ynopHuje 6OpPLWITO 3a WUCNyHere NnaHa y TEKCTUAHO] U Me-
TanHOj WHAYCTPUjU M Yy LWYLWPCTBY, WUTA.

MpubnmxHO TayHo je yTBphemo ga 6unaHC CBUX HOBYAHUX
npuxofa M CBMX pacxofa CTaHOBHMWTBA Cpbuje y 1947 rogunHu
ncxasyje BMWIAK MpUxoga uaj pacxogumma y 'cymum of [fuHapa
2,700.000.000, op Koje cyme Hajgehn pgeo fpunaga CeOCKOM
CTaHOBHULITBY.

3HayajHO je u3BecHO Tlobon>lWarwe XUITNjeHCKO-TEXHUYKE
3alTuTe paga y npownoj rogumu. Opr.a>HA WHcnekuuje paga
6unn qy) yctaHoBmam oko 13.700 HepocTaTaka XMUrUjeHLW OTeX-
HUYTCE 3allTUTE, Of 4era je yknoweHo oko 11.300 «epgocTaTaka.
HeopehHux cnydyajeBa y 1947 rogkeum OWA0 je Mawe HEro y
NpeTxXoAHOj.



OBMW pesynTanry y npusBpean HecymmwuBa fa roBope He Camo
0 0A4nyd.yjyhoj ynosu n OrpoMHOj CHasW Halle couunjanuctuuke
npuBpese y OAHOC]Y) Ha KanuTanucTuuke enemeHTe, Beh rosope u
0 CHaXHOM W HenmpecTtauoMm jayakwy COLMjaNUCTUYKOr CeKTopa a
HenpectaHor cnabsbewdl M 'MWwYe3aBawa EKOMI0aTaTOPCKUX Ka-
NUT.2IMCTUYKUX eNeMeHaTa.

Y wmonokoj 1947/1948 roguuu nosehao ce 6poj wWwKona u
6poj y4yeHMKa y OAHOCY Ha MPETXO4HY roauHy. lpum TO*Me je
obpahaHa HapouuMTa naxw” 3a0CTaIUM KpajeBMMa. «a0 WTOo Ccy
NNaMMnCHW KpajeBu Ha jyry wu jyrosanagy Cpbuje n Kocoso u
MeToxuja. Ta»ko, Ha Trpumep, «a Ko'co|\| 1 MeToxuju je 1946
noguHe 6uno 454 ocHoBHe wkone ca 900 ogeverwa M 67.201
yyeHUKOM, a 1947/48 512 ocHoeHux wkKona ca 1504 oferberba K
90.986 yueHuKa.

Of CBPLWEHMX YYeHWKa YeTBPTOr paspefa OCHCBHMX LWIKONa
ynucano ce y BojsoguHn 78%, a y octanom geny Cpbuje 6e3
Kocosa n MeToxnje 55,3% y npem paspef rmMmH.asuje, LWITO.yKa-
3yje Ha MOryhHoOCT wucnywewa 3agataka u3 [letoroguiimwer
nna-Ha, \KonMko ce 6ype o06e36eamo! HacT.aBHUYKM Kagap W
npocTop.

BehnHa yuute/ba M npodecopa 3anaxe ce y pagy, a UCTo
Tako BENMKM [le0 WX MNCXasyje W 3uaTaH WHTepe-C fAa caBnaja
OCHOBE MapKcusma-fiewnHn3Ma ¥ [a peBuanpa CBOje HayuHe
nornege.

Y BapogHoj Peny6nuum Cpbuju pgocnegHo ce CnpoBOAK
npaBW/iHa HauuoHanHa NONWTWKA W CBMM HaLWOHAaNHocTUMa ce
omoryhaBa ¥ yka3dyje n.yHa nojplwka fga p.a3Bujy CBOj Hauuo-
Ha/HN XUBOT. Y CBMM MeCTUMa rfge uBe PlyMyHu mocToje LiKone
ca 'HacT.aTaHMUMMa 'KOjU npefajy Ha pPyMyHOKOM je3mKy. [lopep
OCHOBHWX LLKONa NOCTOje MNPOrvMH.asnje, yyuTe/bCKa LIKona vy
Bpwuy v ocmopaspegHa rnMmHaswja.

Y cBuM MecTuMa rge xuee CnoBauu NoCTOje OCHOBHE LUKONe
y KOjuma ce npejaje Ha CNoBaykoM je3uKy, a Lwopef Tora no-
CTOju noTnyHa nuMHasunja y baukom [1eToOBUY, fBE HUXE TUM-
CHa3uje ih neT 'mpowMHasmnja. OTBOpeHa je M yuyuTe/bOKa LIKONa
y Baukom [leTposuy.

Y cBMM cenuma rfe Xuse PycuHM NocTOje LIKONEe ca HacTa-
BOM «a PYCMHCKOM je3WKy, Kao W fABe MparMmHasuje u jeaHa
rmMmHasmja cai neT paspepja.

OOHOBHe LWKO/Me Ha MahapcKClW je3nKy nocToje cByfa rgae
cy .notpebHe, Kao M [OBO/baH 6poj TrporMMHasmja M rumHasuja.

Wcto Tako noceehyje ce Benm>ka nNakwa< LunTtapuma u
pa3BuUTKY wuXxaBIk 'HaUMOHANHOT >XXWBOTA, HAPOUYUTO OTBapareM



OCHOBHMX LWKONMa u 60p60OM TrpoTUB HEMUCMEHOCTM KO Ofpaciux.
OTBOpell« je yuuTe/bCKa WKona y hakoBuMUW. Y 0BOj FOAUHU
pagn 4609 TeuyajeB,a ca 75.324 aHanabeta. lNMopeg Tora ce no.-
Maxe pa3BmTak K|y(nTypHMX NWNTapCcKuWX ApyliTaBa. y Kojuma ce
pasBujajy cekuuje — -XopcKa, My3uuka, ApaMckKa WU (POMKIOPH/b

[aHac y Cpbuju nocTtoje 22 no3opuwiTa, WTO MpeTcTaB/ba
3uarraH nopact. Y TOKy 1947 roAuHe no3opuliTa je noceTuno
oko 500.000 nocetumnaua Buwe Hero y 1946 roguiin. Y HoBoMm
Caay je ocHoBaHa W onepa. ¥ Cpbuju pgaHac nocTtoju 11 my3uu-
KUX «TKUX W cpefmwux LWKona ca ykKynHo 3.205 yyeHuka, a My-
3M4YKOj akagemuj« y beorpagy u AKafemMuju NUKOBTaMX YMeT-
HOCTM faT je paur yHuBep3uTeTa.

Y 92 cpeghwe CTpyyHe LWKonie pgaHac uma 20.500 ydeHuka,
[OK je npe pata 6mno oko 5.000 yuyeHuka. OKO 33% YyueHU<ka
npumajy CTUMeHAMjy. Y LWKOMKMa 32 yye«u«e y MNpuBpean umMa
npewoi 40.000 y4eHuKa.

Ma.BHU Npob6fieM Ha YHWMBEP3UTETY nocne ocnobohewa
npeTcTaB/bano je TO WTO je Tpebano pewwutn wor|})hHocT nna-
HMpawa BUCCXKO KBaNM(PUKOBAHUX YHWBEP3UTETCKMX KagpoBa, U
fla ce 'HacTaBa Ha YHMBepP3UTeTy ycKajW ca HOBO.M APYLUTBEXXK
cTBapHowWwhy, ca TuBpeaHUM pa3BMTKOM 3eM/be M notpebama
OPXXaBHCMI M APYLWITBEHOT XWBOTa. Y TOM CMWUC/Y U3BPLUEHA je ”
M3BEeCHa peopraHu3auuja (pakynteta, Kao M NPOMeHa Yy HacTas-
HUM MaHoBMMA. [laHac Ha YHuMBep3uTeTy uma npeko 24.000 cry-
feHaTa, ACK ux je npe pata 6uno HewTo npew 9000. OBoawo
nosehawe 6poja cTydeHaTa je |y eknagy ca lMeTorognwmwn-mM nna-
HOM, a MOCTUTHYTO je MNaHCKMM ynucom. Takofje je 00CTUTHYTO
[a ce npema nnaHy ynuc M3Bpll« W Mo MojeanmHUM (akyntetTuma.
CBakn Tpehu CTyfAeHT je CTUMEeHAuCTa.

Y npownoj roanHn y cxeupy Cpncke akagemuje H.ayka
OCHoBaBO je 20 MHCTUTYTa, KOju qyi Beh y MpBOj roAMHM pajga
Janu npuanmyHo aobpe pesynTaTe.

Ma pa mopamo cebu nNocTaBUTU Kao 3ajar.ak 6opby npoTus
nojaBa napasuTu3Ma, HaBWTCaBak-a fa Ce XXWBU 0 couujanHe
n-omohu, nnak, ¢ o6U3pom Ha Henpebo/beHe paHe «eflaBBO aaBp-
LUeHOr paTa, MOpaMO pellaBaTVW MHOre couujanHe npobneme, jep
OHW CTBapHO MNOCTOje. Y TOM CMUCAY CY Y NPOLOj FOAWHN no-
CTUTHYTW [06pU pe3ynTaTM Ha MNOo/by OOUMja/IUCHT cTapawa, jep
je npyXxeHa fAp)XaBHa 3awTuTa 3a onpeko 75.000 nmuy,a (6e3 Ko-
pUCHW.Ka MHBaNunpa), y Koju 6poj ynase nuu,a oblypcBahe«a goMo
BMMa, CTMOeHAujampa, ToMohuma, cTapaTe/bCTBOM UTH. Y MpoLoj
roguHn npeko 80.0CK) nuua npumana cy WHBANMACKe MpuHagne-
XHocTu. M parme 'ocTajy ga ce pewe npobnemu iy Be3n ca XeH-
Ckon Oecnpu3opHOM feuoMm, ca [euoM WHBaNMAuMma, Npoctuny-



Uuja, nuT.awe rpahax>kux WHBagupAa, TWTawe OAPACAMX YMMUO
3a0CTanmMx, Upobnem Myluke 6ecnpu3opHe feue M npobnem Heus-
ne4ynBo 060neNNX papacnux.

Hania) 3gpaBcTBeHa cnyx6a 6opuna ce 'Ca KpYMHUM TeLIKO-
hama u nokasana je MHOro 60s/be pesyntare Mero y NpPeTxofHoj
rogvHu. Y 3HaTuoj Mepu qgyi ce nosehane 'MpeBEHTUBHE Mepe
NpoTMB 3apa3HuMX 60MecTu, a AOHEeK/Ne ce Nobo/blano crake 'n
y 60nHmyamn’.

Y npownoj rogumm ce 3HavyajHo nobosblwao paj opraHa
[Op>xaBHe 6e3begnoctu, TyXuowTBa U paj y cyaoBuma. Kpajem
1947 rogumHe 6poj OAMETHMKA Ce OBEO HA MUMMMYM, Kao LITO ce
CMak 10 'KpuMuHan y O0OUYHOM eMUCNy peun.

Y npownoj rognHu TYKJVOWTBO je YCNEeWwHO WHTEepPBEHU-
can'0 y pa3BOpasHMM HesaallHUTUM paframa, 0f KOjuX je Haj-
BMLWE BUNO KpLewa NpUBpesHNX NpoBcCa.

KBanuteT cypoBa y NpoLwioj rogMHM 3uaTHO ce nobosbao.
CYlgoBn nMajy HEKONMKO KPYNHUX cnabocTm a TO cy: WTO cryge
CBOjpO ¥ 3anocTaB/bajy nojeAnBe N0CM0BE, WITO HejeaBako rapu-
MewYjy 3aKOHOKe fponuce.

Y npownoj roguHu BplesBu Ccy u3bopu 3a N0KanBe opraHe
BNacTM Ha u4utaBoj Teputopuju HP Cpbuje. Camu usbopu' cy
6unn op BP0 BEMKOT 3Hayaj.a*, a pe3yntatu noTBphyjy KOHCTa-
Taymjy pga ce ycnoBuM XMWBOTa Bawux rpahaHa M3 pgaBa y pfaH
no6osbluaBajy, Aa Balla 3em/ba Kopaya Kpynuumm Kopauuma Ha-
npeg y usrpagku coumjanusma, fa HapofHe mMace aKTMBHO Yyue-
CTBYjY Y OCTBapeky cBOje cBeTne 6yayhHoCTW.

A'Ko ce ynopeae pesyntatu u3bopa m3 1945 3a YcCTaBo
TBOPHY caBe3H;yl ckynwTtuay M m3 1946 3,a YCTaBOTBOPHY eKyn-
WwTmuHy Cpbuje ca msbopmma 3a NoOKanHe opraHe Bfactu us 1947
roguHe, oHga ce Buau ga je 1945 roguHe npoueHat ydyewha 6u-
paya 6mno 82,83%, 1946 rog. 90,78% a 1947 94,34%, pa je 1945
rna;cano y Kytujy 6e3 nucrte 11,5% .a 1947 roguHe 4,18% (1946
roguHe unje 6uno KyTmnje 6e3 ancre).

N3 cBera wWTO caM pekao BuAM Ce f[a Hawa 3em/ba
Kopaya euMrypHo, 6p3um TeMnom Ka OCTBapeky 3ajataka Koje je
MocTaBMO Haw rTpeu MeToroau.WwwK nnaH, WTO FOBOPB fa Mano
AYWHNLM 1 Kanu-TynaHTU Hemajy npasa, Beh ga je (ypnpaBy Halle
MOMMTUYKO W [pXaBHO PYKOBOACTBO Ha 4Yeny ¢ Apyrom Thtoim,
3a KOjUM MAy HajllMpu CNOjeBU H«alller Hapoja.

O TOMe UCTOM roBOpMW W fipegnor 6yyerta KojB je TTpes Hama,
a WwTto cy BpnIl fo6po ocBeTAUAM ApPYyroBuM MuUHUCTpU CaBeaHe
Bnage.

OmaTtpam fa je MCTO Tako npaBumaHO no'CtaBn>eH oBaj fpe-
pnor 6yyeta y ogHo”. «a HP Cpb6sjy, jep 06e3b6efyje u3B<p-



Wewe 3agaTaka Apyre rogumHe [lleTonetke KOju ce OfHOCe Ha
Cpbujy.

Kao wTo je nosHarro, npeasuheHo je 3a IHP Cpbujy, Kao keH
ApXaBHu 6yyeT 16.095,535.000 wTo 3Ha4m fga je 3a 6.772,577.000
LVHapa BULIE HEro y NpoLoj rogWHMN.

OTKyA 0BONMKO MoBehawe?

MpBo, To noeehake gonasn 360r nosehaHUx UHBeCTUUMja Y
1948 npema 1947 roguHu. Y 1947 TOAMHW OCTBapemo je
3.781,692!.000 pguHapa 3a KauwTanHy wusrpagwy, (QrHaHeupare
npuspese U octane SPYLITBEHO KOPUCHE WUHBeCTUUMje, AOK Ce 3a
1948 roguHoa opepnaxke 6.326,832.000 guHapa.

Opyro, 1o ToBehate. gonasn v 36oor Tora WTO je, 3a pasnuky
0f Mpowe roguHe, y OBOTOAULWIHN MPEANOXKEHN penybMKaHCKM
6yieT yHeto 2.504,000.000 gnHapa 3a WHBanuAe W NeHswuje.

Tpehe, wTo ce, y ynopehewy <@ npwniom roauHom 6e3
rope o3HauyeHuWk noBehawa, -Haw O6yleT Trosehasa jow K 3a
1.723,373.000 pguHapa. OTkyga oBo nosehawe? OBO nosehawe
fonasn 360r «OBOCTBOPEHUX LIKOMIOKUX, MPOCBETHUX, KyNT|y|p-
H«X, 34paBCTBEHUX U COLMja/HUX yCTaHOBa y T<Ky 1947 -roguHe.

Hajsag, Tpeba noasyhu ga je HP Cpb6buja y npownoj ro-
OWHN Yy4YecTBOB.asa y CaBe3HWM MpPUXOAMMa Y rropesy Ha mpomet
npounssoja ca 16%, a fga y osoj, 1948 roauHu cygenyje ca 38%.

Tako y Hajkpahum uptama wusrnega nosehawe Trpegnora
6yleta HP Op6uje 3a 0By roauHy.

M oBo noTBphfyje Aa cy y MPOWNOj FOAWHW MNOCTUTHYTU
KpynHuW ycnecu, Koju omor|y|haBajy fa ce iy 0BOj roguHu u3BpLue
jolWw KpyoOHMju 3apgauu, fa je CTPyKTypa npeanora caBesHoOr 0Oy-
lleTa ucnpaBHa, a fJa) cam OyleT oourypaBa W3BpLUEHe joLl
KPYMHWjUX Aena Hero y Npowncuj TOAW.HW, Aa je npegnor 6ytaeTa
3a HP Cpbujy mcto Tako peanaH u ga omoTtyjhasa M3BpLUEHE
KPYMHUX 3agarraka y 0BOj FOAUHM.

Tako Beh mpeu meceuun ose, 1948 roguHe nokasyjy pa cy
Hawa yb6ehewa onpaBgaHa, fa hemMo WUCNYHWUTWU 3afjarrke y OBOj
apytold TOOMHA MeToneTke. Mcnywewe NPOUr3BoLbe peny6nu-
KaHCKe WHAYCTpuje y npBoM kBapT.any 1948 3a 45% je Behe of
nonyrewa nnaHa y UCTOM pa3gobn>y 1947 roauHe. Y rpahesu-
HapCcTBY BUAMMO Aa je y TXpBOM KkBapTany 1948 roaume BpefHOCT
n3BpweHnx papgosa 7,6 rcyta Beha Hero y wucToM p.asgobn>y
1947 ropuHe.

CBe TO jow jegaunyT roBopu fa je WMWUTUKA Haler Bp-
XOBHOT MOMMTWUYKOT U ApPXXaBHOP PYKOBOACTBA Ha 4eny ca apga-
rom TWTOM wucnpaBHa, jep je 6e36p0j uUMeHULA Kak> TakBy
noTephyjy, jep Hawa 3em/b.a UA4e CUTYPHUM U YBPCTUM Kapakom
M3 ycnexa y ycnex. W »uBBpwaBawe 3ajaTaka leToTogallwer



NnnaHa notephyje fa je MONUTUKA HA OCMOBY KOje Cy OHW NOCTaB-
/b€HW MWCMpaBHa, KOjy, YyOoCTasoMm, 4YuTaB Haw Hapog Ha 6asu
CO/CrBeHOr mckyctBa oceha uM npuxsaTta Kao naksy. (BypaH wu
AyroTpajaH annays).

MpeTcegaBajyhun: Mma pey HapoAaHu nocnaHuk Beha mapoga,
MwuHuctap puHaucuja HapopHe Peny6nuke LipHe T[ope lojko
Mapuesuh.

MNojko lapyeBnh (HP LlpHa lopa): Apyrosu Hapognu nmno-
cnaHuuu, y npBOj NNAHCKOj FOAMHW 4YWT.aBa 'Halla 3CM/ba; 6una
je je4HO BeNWKO rpagunuwTe. Y CBako.M rpagy u ceny, |y cBum
(habpukamMa M Ha CBMM pajunuviuTuMa pagunu cy 36paTuM/beHu
CBW HaLIW >H,apofu U CBakW nojefnHal, ca 6ecnpujekKCpHUM pagHUM
€/1aHOM Ha M3BpLUEhY TWCTaB/bEHMX 3afaTaka U3 lMetoroguwmer
nnaHa. W nopep orpomHux Tewkoha c «ojuma cmMo ce 6opunu,
3axBa/byjyhu HOBOM [APYLITBEHOM €EWCTEMY, MOJUTUYKOM W Ap-
XaBHOM PYKOBOJACTBY H,@a 4Yeny ca Apjyrom TWUTOM, KOje NpaBu/HO
PYKOBOAWM HaWoOM W3rpagwoM, OrpoMHOj Mohu, cTBapanaykoj
CHa3n ¥ pafHOM efnaHy «alux Hapoga, MNOCTUTHYTU CY OFPOMHMU
pe3yntaTu: WMOCT B/bEHW 3ajaun U3 MNPUBPELHOT W (PUHAHCUCKCUT
nnaHa ocTBapewu cy, na 4Yak h y MHOro yemy npeasufjeHu.

Bennkn ycnjecnm Koje 0y YlWIHCTaTOBaAW [ CBOjUM eKCMo3enmma
uynaHoBu CaBe3He Bfafie, yonjecu cy u cBake peny6suke nocebHo.

HapogHa Peny6nuka LpHa [opa y npownoj, 1947 rogunu
umana je 6yuleT Koju je M3HOOMO jeaHY munujapay 250 munmoHa
OvHapa, ca npuxogmma of 520 mMunvoHa [fuHapa W [oTa.unjom
n3 caBesHor 6yuyeta of 730 MumkXka fuHapa. byyeT pacxopa
nogujen>eH je: »Ha unsectuumje og 500 MunvoHa AMHapa U Ha
6yyeT gp>xxaBHe ynpaee o4 750 munanoHa guHapa. byyert nHeecTu-
uMja ynoTpeb/beH je oBaKo: «a pygapcTeo 5,285.000 guHapa, Ha
nHpycTpujy 128,872.000 guHapa, Ha nossonpuspedy 61,271.000
OWHapa, Ha wymapcTBo 4,763.000 pAaumapa, Ha caobpahaj
114,790.000 guHapa, Ha TprwmHy 40,579.000 guHapa.

byyet uHBecTMUMja ocTBapeH je ca 110%, OyueT apxasne
ynpase ca 90%, a 6jyjuet npuxopa ca 105%.

M3Bpwerwem MNOCTaB/bEHPrX 3ajataka y Mpowsoj rOo4uHK
Hawa Peny6nuka mocTurna je 3HavajHe pesynitaTe y CBMM rpa-
EmHava Haller [ApXXaBHOT WBOTa. Hawa npuBpega ojavyaHa je U
Y34UTHYTa, UHAYCTpUja je M3BpwInaa CBOj NPOU3BOLHU 3efaTak,
Yyak ra u npesasuwna. tbeH kanauuTeT je pamac 3HaTHO Behwu
Hero Jo para, a fopef Tona, yBehaHa je ca HEKONWKO HOeux
(habpuka. Hawa no/bonpuepefa fOCTUINA je NpefpaTHU Np-MHOC.
CToyapcTBO, KOje MpeTcTaB/ba BP0 BaXHY rpaHy y Hawem npu-
BPELHOM >KMBLUjY® 3[4aTHO ce 'Mmobofi>lano; npema cTawy Kakso



je 6mMno ogmax nocauje parra, anuM jow 3HATHO 3a0CTaje wu3a
npegpaTHOr HWBOA.

Y Be3suM ca nogHeceww npeagnorom 6ylera;, Ha OCHOBY
yonjexa KCHju Cy NOCTUTHYTW Y NpOLWOoj rogunu, omoryheHo je
fa ce cTBope 3a Tekyhy roguMHy 3HaTHO Beha (PMHAHCKCXKa cpej-
ClBa n pga ce, npeMa tbWBA W Ha OCHOBY WX, MOCTaBe 3HATHO
BeNW M 0OBMMHMjN 3ajaum HEro WTo cy 6unm (i 'MpoWI0j FOANHN.
360r Tora je nogHeceHu 'mpegnor 3a Tekyhy rogu«y ysehaH 3a
'oko 40% npema 6yyety 3,a 1947 roguHy. OCHOBHa KapaKTepu-
CTUKa gpepnora 6yyerta je y Tome ga rpb weroBuMx npuxoga u
pacxoga noTuye u3 'mpuBpede M yunotpebuhe ce «a* 'Tpuspeay.
Mo cTpyxTypu npuxoga pobuhe ce u3 TpuBpene oko 62% of
LLjenoKynHOr wu3Hoca, a «a npuepeay he ee yTpownTtn 66%.
OrpomMHa cpeactBa Koj,a he ce gobuTu M3 npuBpede AOKas cy
OirpoMHor npuBpefHOr pluBOja ,Halle 3em/be, a OFpOMHa cpej-
cTBa Koja he ce y TCXY OBe rofAMHe yNOXWUTU Yy NpuBpeay oMo
ryhnhe pasbe javyakbe W Yy3auM3ame Halle HapOAHe npuspege.
Mopen Towras, Mpefnorom 6Gyiera npefasuhajm ce BUcoke 6pojke
M 3a Apyre onwTteap)XaBHe noTpebe, a HApOUYMTO 3/a NPOCBjETHO-
KYNTypHe CBpPXe U 3a COLMjasHO-34pPaBCTBEHY 3alITUTY.

OBuM npegnorom bylera ocurypaBa Ce «apofHWUM peTaybam,-
KamMa fja aaMOCTa/HO pa3Bujajy CBOje MPUBOEfHE CHare u fa 3a-
foBO/baBajy papyre notpebe, umme ce o6e3bjeflyje HUXOB cBe-
CTpaHu pa3BuTak. Hapounto uctuyem ga >® 0BMM ByLIETOM MpyXxa
BMCOKa MOTNOpa E€KOHOMCK« Hepas3BMjeHUM penybnnkama ga 6u
ce ybp3a0o mUXOB EKOHOMCKM pa3BMTaK M ocamocTa/bewe. OBO je
[0Ka3 YBPCTMHE M CONMAMO.CTU BpaTcTBa U jeAMHCTBA HaWWUX H&
poaa mMckoeaHor y HapogHoocno6oaunwkoj 6op6u, okoje ce u3
fJaHa | fgaH cBe BuLWe pa3Buja M jiawa, a Koje je yBpCTa nognora
COAMAHOCTM Halle APYLWTBEHe 3ajefHuLe.

MogHeceHn npegnor 6yyeta obyxeata y rnobansHuUm u3Ha-
cMMa MW OyleTe HapofgHuX peny6nuka. byyetr HapogHe Peny-
6nmnke LipHe lope 'mpegBuheH je cia guHapa 1.686,545.000. OBaj
he ce W3HOC OKXPWUTU: CONCTBEHMM 'Mpuxoguma — Auunapa
803.532.000 »n poTauujom K3 caBe3Hoor Oyupetra — AuMHapa
883,013.000. ByuleTr pacxojga obyxBaTa WHBeCTULMje — Aumnapa
629.967.000 n gpxaBHy lympaey — auHapa 1.006,159.000. M3 po-
6uTn npuBpegHUX npegyseha M amopTM3aUMOHOr (oHAa Ha
umBecTuauje uma ce yTpowmtu gunapa 72,508.000, Tako fa pe-
ny6nmukn 6yieT umBecTULMja M3HOCU YKYMHO AuH. 702,470.000.

Y nopehewy ca 6yuetom 3a 1947 rolumHy 6ylleT paexopa,
HP LpHe ope yBehaH je 3a 40%, a 6y(UeT CONCTBEHUX Mpuxoja
3a 85%. [osehate OyyeTa pacxofa foflasn oTyja LWITO Cy yBe-
haHe WMHBecTULMje WM n3gaumn 3a rTPOCBjeTY U KYNTYpy U 3a couwu-



janHO-34paBCTBEHY 3alWITUTY, a noBehake COYTCTBEHMX MpPUXofa
npovsnnasn u3 nobosbliawa Haller 'MpuMBPEAHOr MON0Xaja.

Ca oBakBuMM Oyyetom, |y) gawoj Peny6nuum wn3spnthe ce
KOPWUCHW WHBECTULMOHM PajoBW KanuTajHe wu3rpagwe, Koju he
[la/be 0jayaTun Hall NpuBPeAHM 'MONoXaj, usrpaguhe ee HU3 gpy-
WTBEHO 'KOpUcHMX o0b6jekana, o06e36jeauhe ce ga/bu pasBuTak
npocejeTe U KynType, u noTpebHa cpefcTea 3a coumjanHo 3gpas-
CTBEHY 3alITUTY W 3a ApXaBHYy ynpasy.

3ajaum Koju ce ToeTaBfaajy Halwoj Peny6nuum y 0BOj ro-
AN.HW |\ n3Bpliewy npuspeaHemr IVaHa n 6yyeTta Bennkn cy. OHM
3axTujeBajy MakCUManHO aHraxoBawe HapofHe BMacTWu.u LWakor
nojeguHua. M camo Tako obes3bujegmhe ce ga ce NOCTaB/bEHU
30f4aumn y notnyHocTn m3spwe. C 063MpPOM Ha CTeYEHO WMCKYCTBO
n3 npowne rogVHe, a HapoyuTo W3 'MpBe MJIAHCKE TrofuHe,
C 063MPOM Ha BUCCXY CBUjecT, poao/by6/be v pajll enaH Hawer
Hapofa, 'mocTaB/beHM 3ajauu 6whe y 'MOTNYHOCTU W3BPLLEHMN.

Kag je pujeu o 'mpuspegn HapopHe Peny6nuke LipHe Tope,
Tpeba 'Tnru y BMAy fa je A0 paTa mMawa npuepega 6unia nocee
3aocTafla <1 Hapa3BuMjeHa. WM TakBa TpuBpefia KakBy CMO WManu
TCXKOM paTa TelWwKo je macTpagana M To y TOMMKOj] Mjepu fga je
6una CKOpo NOTMYHO yHuwTeHa. CepweTak pata 'TlocTaBuno je
npes Hal .HapoA KpynaH W BENMKWU 3ajatak: 0OHOBY W U3rpagty
npuepege. 3axBa/byjyhn BeIUKOM aHraXoBakwy W BUECKOM
pagHOM enaHy 'Haller Hapofga, 3exBbyjyhu Benukoj nomohu
Koja «am je nplypkeHa of 6paTCKMX jyroclOBEHCKUX «apoja
npeko CaBe3He Bfafe y BuAy [fo,Tauunjla u3, oaBe3Hor 6yueTa,
JaHalte crawe mawe npuepege Taacso je gal je nutawe 06M0Be
y Hatvoj Pany6nuuu, y Hajsehem gujeny, yrnaBHOM CMpOBefeHO,
a 'y M3BecHMM rpawma (Mpuepege npesasnieHo je M yHanpeheHo
OHO WTO CMO WM.

Hawa 'WHayctpnja gaHac npowBOAM 3HATHO BULUE HEro
ihto je npomussoguna Ao pata. VIMaMO 4Yak M HEKONMKO HOBMX
WHAYCTPUCKMX objekaTa. Wauvra nosbonpuspeda, M MHOrMM rpa-
HaMma, fgoeTumarna je npeapaTtHM HWMBO. Typusam, 'Koju, Takohe,
npeTcTaB/ba Ba)KHY NpUBPefHY rpa-Hy LipHe ope, 3HATHO je Ha-
npegoBao U pweuo ce. MNpuBpegHM npocnepuTeT U WMpefak
LipHe Liope 3a 'mpoTekne Tpu roguHe ofpa)kaBa ce W y HalleMm
(hmHaHcuck'dm nnaHy.

3a 1946 roguMHy e0OCTBEHM npuxoan npeasuheHn cy 6unm
y u3Hocy of 145 munnoHa AuHapa, Of 4yera je OCTBapeHO cBera
70%. 3a npowny, 1947 roguuny OOLICTBEHU NPUXOAM npenBuheHU
cy na 520 munmcyHa, a ocTBapeHu cy 3a 105%, a 3a Tekyhy ro-
OVoHY npuxoam ce npepsuhajy-Ha okoi 900 MmnnoHa AuHapa, wTo
3HauM yBehare npema WPOLWIOj -roguHu aa 85%.



3a OpXM eKOHOMCKWM pa3BuTak Hawe Peny6n>nke n 3a HEHO
€KOHOMEKO 0caMoCra/bete HeAOBO/bHO je CaMO OOHCBUTU W
pasBuTu nocTojehe npuBpegHe npaHe. Y unawy npuspegy Tpeba
YKblyluutn HOBe 06/1MKe WM M3BOpe aai Koje 0CTOje WUCTPebHwU
npupogHn ycnoeu. HiMa je n-oTpebaH Xe/be3HWYKM caobpahaj,
6e3 Kora ce He MOXe 3aMUCIUTU eKOHOMOKW 'mpocneputet. W3-
npagka Xes/besHnuke npyre Hukwuh—TuTtorpag, Ha Kojoj pagu
20.000 rpaguTe/sa omnagueana u poHToBaua LipHe [ope, 3a-
jelHO ca oMAaguHuMMa B pyrux bpanckux penybnmka, 6opehu
ce »a (HajoTrropHUjoM LUpP-UPOLOM, /bYTUM LPHOTOPCKUM KpLUEeM,
6uhe 3aBpweHa A0 npeasuhenor poka, 13 jyna o. r. M3rpaamwa
OBe npyre npeTtctaB/mahe Benuku gorahaj 3a LipHy [opy. AyTo-
MOOWIOKN BO3WM NapK, Ha >KOju CMO Aavac jeAuMHO ynyheHu,
6uhe 3maTtHO pacTepeheH, yeme he ce omoryhutu nob6o/bllake
KaMWOHCKOr caobpahaja Ha Apyrum penayunjama.

Mcywewe Okagapekor Jesepa, Koje je npeasuheHo [lMeTo
roguwWmbNM MIaHOM, TrpeTCTaB/ba F/laBHY KapuKy 3a €-KOHOMCKU
npewopohaj LipHe lope. N3Bohewem oBMX pagosa Lipw Tlopa
poxusjehe HajkpyTaHuju gonajhaj y cBOME eKOHOMEKOM pPas3BUTXY.
Oko 20.000 xekTapa HajnnofHujer 3em/buita 6u.he OTPrHyTO 0f4
Boge ' maTto Yy pyKe 4OBjeKy Aa MX MOXe -mxopulwhaaTw.
C 063MpoMm 'HS knumaTCKe MPUAMKe M CTPYKTYpy 3embuwTa, OBia
3em/ba he 6UTU nofecHa 3a rajerbe CBUX JYXXHUX KYNTypa, ynme
he ce cTBOpMTWM NOTPebHM NpefyCNoOBT 3a NogM3ake M pa3BUTak
M3BjeCHMX. HOBMX rpaHa uHgycTpuje. Lip«a opa pacnonaxe u
oonarrum pyaHUM 6Gnaro-M, HapoyuMTo OGOKCUTOM W YI/beM, 4uja
he ekcnnoaTauuja gonpuwiwjeTu fa/beM pasBujatkbly| Hawe npu-
Bpeae. da/bum pa3BojeM MocTojehnx nNpuMBpefHUX rpaHa 3em/bo-
pagtke, cToyapcTBa, BohapcTBa M Typusma, fobOujarkeM HOBUX
o6paAnBuX NOBPLUMHA 3eM/bulITa Ucywerwem Ckagapckor Jesepa,
n3nNpagkoM >XXe/be3HUYKOr caobpahaja, ekonnoatayunjom pyaHor
6nara u noausawem ogrosapajyhe. uHaycTpuje, LlpHa Topa
6uhe ekoBOMEKMW npenopofeHa M To Taw Aa he ce yBpCTUTU Y
pes EKOHOMCKOYLWPeAH.MX « PpasBUjeHUX Haurux penyo6nuka,
yume he M y EKOHOMCKOM noraegy MoCTaTU «OpuUCHA MO Haly
onwiTeapXas)Hy 3ajegHup)!.

M3jaB/mpyjem pa hy rnacatv 3a nNogHeceHW npegnoT 6Gylerta.
(Annays).

MpeTcegaBajyhu: 3ak/byuyjem faHalky cegHuuy, .a nayhy
3akasyjem T qyfrpa y 9,30 yawBa ca NpoAyXerwem UCTOr [HEB-

HOr pepga: onwTa npetpec [lpeanora onwTeapxasHor OyueTta
3a 1948 roguHy.

(CemHuua je 3ak/byyeHa y 20 vacosa).
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